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In thousands (except for per share and ratio results)  2016  2015

FOR THE YEAR

Net interest income $   484,118  $  502,266
Provision for loan and lease losses   86,733    172,045
Non-interest income   87,954   81,325
Non-interest expense   355,080    383,830
Income tax (expense) benefit   (37,030)   (6,419)

Net income $   93,229  $ 21,297
Net income attributable to common stockholders   93,006   21,297

FINANCIAL RATIOS

Return on average assets (ROAA)   0.75%  0.17%
Return on average common equity (ROACE)   5.39%  1.29%
Interest rate margin1   4.25%  4.30%
Efficiency ratio   62.07%  65.77%

PER COMMON SHARE

Basic income per share $   0.44 $ 0.10
Diluted income per share   0.43   0.10
Cash dividends declared per share  —  —
Market price per common share2   6.61   3.25
Book value per common share   8.05   7.71
Tangible book value per common share   7.83   7.47
Average common shares outstanding   212,818   211,457
Average diluted common shares outstanding   215,794   212,971

AT YEAR END

Assets $   11,922,455  $ 12,573,019
Loans   8,936,879   9,148,251
Allowance for loan and lease losses   205,603   240,710
Money market and investment securities   2,091,196   2,299,520
Deposits   8,831,205   9,338,124
Borrowings   1,186,187    1,381,492
Total equity   1,786,243   1,694,134
Tier 1 regulatory capital   1,597,117   1,546,678
Total regulatory capital   1,921,329   1,828,559

CAPITAL RATIOS

Tier 1 common equity capital3   17.74%  16.92% 
Tier 1 capital   17.74%  16.92% 
Total capital   21.34%  20.01%
Leverage   13.70%  12.22%

1 Tax-equivalent basis.
2 As of 12/31/2016 and 12/31/2015 .
3  New ratio requirement under the Basel III capital rules  

effective January 1, 2016.

Financial Highlights

“ It’s a great honor to represent this bank. We share the same values and are constantly seeking greatness. We work  
hard to reach our goals and will not give up until we achieve them.”

–  Mónica Puig 
Professional Tennis Player, Puerto Rico’s First Olympic Gold Medalist and FirstBank’s Spokesperson. 

“Everything is within oneself – Todo está en Uno”Mónica was chosen as a vivid embodiment of FirstBank’s positioning 
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We have managed through a decade of economic 

contraction in our largest market while never losing 

sight of the reason we are here: to serve our clients, 

our communities and, of course, to earn a fair profit 

for our shareholders.

Our commitment to building shareholder value 

remains steadfast. We do this by maintaining a 

strategic approach that leverages our unique 

opportunities and outstanding brand identity and 

awareness in our Puerto Rico and Virgin Island 

markets and our continued growing presence in the 

South Florida franchise.

2016 Results

We reported net income of $93.2 million for the year, 

a significant improvement compared to $21.3 million 

for 2015. Certainly our results show good progress 

across our businesses, while we continue to manage 

a complex market environment in Puerto Rico. 

Adjusted pre-tax, pre-provision income, amounted to 

$208 million in 2016, compared to $204 million  

in 2015. 

Total deposits, net of government and brokered, 

increased $164 million, with the Puerto Rico market 

contributing $243 million offset by reductions in 

Florida due to pricing strategies. We have firmly 

established our position in Puerto Rico leveraging 

the maturity and traction of past initiatives, including: 

the expanded base from the Doral acquisition, 

investments in commercial transaction banking 

technologies, solidified position as second largest 

mortgage originator in Puerto Rico, and our long 

term strategic marketing alliance with Evertec. 

Our enhanced commercial segmentation, brand 

Our  ability to increase annual 

net income, despite adverse economic 

conditions is a testament to our 

underlying financial strength. 2016 

was a year dominated by headlines 

of the Puerto Rico economic financial 

crisis, marked by speculation over what 

that downturn would mean to Puerto 

Rican banks and the economy in our 

footprint. Despite these concerns and 

headwinds of economic and fiscal 

uncertainty throughout the year, we 

delivered strong earnings with $93.2 

million of net income, or $0.43 per 

share, a substantial increase over 2015. 

We are proud of the way our team is 

taking care of our customers through 

this economic turbulence. 
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2016 Price Performance

FBP +103% S&P 500 +10% SNL U.S. Bank +23%

strengthening strategies and branch network 

expansion are allowing us to further cater to all 

segments including the affluent banking customer 

and these initiatives have contributed to increasing 

non-interest income which grew 8% or $6.6 million. 

On the lending side, further de-risking strategies 

and lower than expected originations lead to a 

$211 million decrease in our loan portfolio when 

compared to 2015. In line with the economic 

environment most of the reduction was 

experienced in Puerto Rico, where more prudent 

underwriting and a reduction in loan demand lead 

to a decrease in our loan portfolio by $534 million, 

offset by growth in our Florida Region of  

$258 million.

Our total non-performing assets were $734.5 

million as of December 31, 2016, an increase 

of $124.6 million from December 31, 2015. This 

increase was primarily related to commercial 

mortgage loans guaranteed by the Tourism 

Development Fund (“TDF”) with a book value 

of $111.8 million and bonds of the Government 

Development Bank and the Puerto Rico Public 

Buildings Authority. 

Our adversely classified commercial and 

construction loans held for investment decreased by 

$32.7 million to $489.4 million, or 6%, from $522.1 

million as of December 31, 2015, driven by payoffs, 

charge-offs, and a small sale of non-performing 

assets completed in the fourth quarter of 2016.

Despite the continuous fiscal 
headwinds we have been  
facing in our main market 
our capital position 
allows us to navigate 
the environment.

M ilestones

Letter to Shareholders
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M ilestones

Despite the continuous fiscal headwinds we have 

been facing in our main market, our capital position 

allows us to navigate the environment. Our risk 

based capital ratios increased in 2016 and remain 

very strong by any measure, and are among  

the top decile of U.S. banks larger than  

$5 billion in total assets. With a Total Capital ratio 

of 21.34%, Common Equity Tier 1 of 17.74%, 

and a Leverage ratio of 13.70%, First BanCorp 

remains significantly above regulatory definitions 

for well capitalized and is positioned to deal with 

the uncertainty of the Puerto Rico economy and 

to begin exploring potential deployment of its large 

excess capital cushion. This was further supported 

by the submission of our Dodd Frank Stress Test in 

the third quarter of 2016, which showed that even 

under the severely adverse scenario, we would 

remain above well capitalized levels.

Other Critical Milestones

During the first quarter of 2016, we completed 

the repurchase of $10 million of trust preferred 

securities that were auctioned in a public sale.  

We repurchased these securities for 70% of the 

$10 million par value. The 30% discount, plus 

accrued interest, resulted in a gain of approximately  

$4.2 million. 

During the second quarter of 2016, we received 

approval from the Federal Reserve and paid  

$31.2 million for all the accrued but deferred 

interest payments on the trust preferred securities. 

We continue to receive quarterly approvals and 

have paid the quarterly interest for these securities 

and are now current on all interest payments 

related to its subordinated debt. 

On December 5, 2016, THL and Oaktree 

completed a secondary offering of the 

Corporation’s common stock. THL and Oaktree 

sold an aggregate of 18 million shares (9 million 

shares each) of common stock at a price of $5.60 

per share. Also, on February 1, 2017, THL and 

Oaktree participated in another secondary offering 

where they sold an additional aggregate amount 

of 20 million shares (10 million shares each) of 

common stock at a price of $6.36 per share.  

As of March 3, 2017, each of THL and Oaktree 

owned 9.2% of the Corporation’s outstanding 

common stock. 

Lastly, during the fourth quarter of 2016, for the 

first time since July 2009, after receiving regulatory 

approval, we announced the resumption of 

dividend payments to preferred stockholders 

and declared a cash dividend on the outstanding 

preferred shares. We intend to continue to request 

the Federal Reserve’s approval pursuant to the 

requirements of the Written Agreement to continue 

to pay the monthly dividends on these securities. 

These actions taken on our trust preferred and 

preferred securities need to precede any future 

actions on our common stock.

Puerto Rico Economic Environment

A significant portion of our financial activities 

and credit exposure is concentrated in the 

Commonwealth of Puerto Rico, which has been 

in an economic recession since 2006. Based on 

the most recent information available, the main 

economic indicators suggest that the Puerto Rico 

economy remains weak.
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On June 30, 2016, President Obama signed 

HR5278 Bill, PROMESA, that established an 

oversight board, a process for restructuring debt, 

and expedited procedures for approving critical 

infrastructure projects in order to address the 

Puerto Rico government fiscal situation. The 

act, a bipartisan congressional effort, created an 

independent, seven-member oversight board that 

was appointed by the House of Representatives, 

Senate, and President Obama, and grants fiscal 

oversight over Puerto Rico’s finances for an initial 

term of five years. The oversight board had its 

first meeting on September 30, 2016, and its 

term will expire once Puerto Rico has posted 

four structurally balanced budgets in a row and is 

deemed to have adequate access to the capital 

markets. The oversight board has the power 

to approve or reject the general government’s 

proposed budgets until the oversight board 

is satisfied that the budgets are structurally 

responsible and based on reasonable expectations 

and accounting standards. 

In addition, PROMESA provides Puerto Rico with a 

path for restructuring its debts following a process 

based on Chapter 9 of the U.S. Bankruptcy Code, 

with some important protections and safeguards 

that are not available to creditors in a Chapter 9 

proceeding. This is important as the U.S. Supreme 

Court affirmed in June 2016 that neither Puerto 

Rico nor its municipalities or agencies can file for 

bankruptcy under Chapter 9.

As of the date of this letter, the oversight board 

has accepted the governor of Puerto Rico’s fiscal 

plan, which will lead to further austerity measures. 

Despite these measures, our institution is prepared 

and firmly believes that the ending result will be 

positive for our island.

Strategic Pillars

The Corporation’s Strategic Plan has been 

grounded on three strategic pillars: Our Clients 

& Communities, Our Employees, and Our 

Shareholders. Significant progress has been 

achieved in recent years towards the goals and 

objectives of each of these pillars.

Our Clients & Communities

The cornerstone of FirstBank’s success is our 

relationship banking strategy, whereby we strive 

to be the trusted advisor to our clients. We are 

well-positioned to provide a wide array of financial 

products and services to our customers to support 

their success personally and professionally. 

Throughout 2016 we continued to invest in our 

technological capabilities to enhance our offering to 

customers. Some of the most significant included 

improvements to our commercial transaction 

capabilities and the expansion of the  

ATM network. 

We believe balanced growth and increased 

profitability are achieved through exceptional client 

support and a memorable banking experience. We 

would like to thank our customers in Puerto Rico, 

Florida, and the Eastern Caribbean for trusting us 

with their business and reiterate our commitment to 

meeting their current and future needs. 

We are committed to fostering innovative social, 

economic and environmental changes in the 

communities we serve. As such, we partner 
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with non-profit organizations, 

associations, and public and 

private agencies that share the 

same focus. One specific area of 

focus has been Grow Green 

(Crece Verde) – our biggest 

environment-friendly 

program, 100% developed 

and run by FirstBank. This 

program drives reforestation efforts and 

has distributed over 2,300 trees to replant 

trees across the island and build urban gardens in 

designated communities. Another successful program 

has been our mobile phone donation program to raise 

awareness of the harm of improperly discarding old 

mobile devices. 

We know that the key to success is developing 

sustainable partnerships driven by serving the long-

term interests of our customers and communities.

Our involvement in the community also contributed 

with more than 2,000 volunteer hours donated to many 

organizations across the communities we serve.

Our Employees

Investing in our internal talent is also a top priority 

and in 2016 we provided more than 100,000 hours of 

managerial, technical and regulatory trainings to our 

employees. We know that when our team members 

receive relevant training, the better they will serve  

our customers.

The contribution of our sales, credit and service teams 

who continue to work hard to retain and grow our 

market share, is worthy of recognition. The support of 

our centralized areas has been critical as their work 

fortifies our front line team members. Current market 

conditions require us to continue focusing on client 

retention, cross-selling, and in heightened efforts to 

attract new clients. Expanding our customer base is 

critical to our ongoing success. 

Engaging our employees to consistently deliver 

outstanding service is key to achieving our market 

share targets and ultimately, our profitability goals.

Our Shareholders

The third strategic pillar pursues industry standard 

returns for our shareholders. Despite the considerable 

progress achieved in this area over the past few years, 

there is still a gap between our current profitability 

metrics and the profitability targets of our peers.  

The challenging economic condition in Puerto Rico  

has delayed achieving these targets, as the 

government’s debt defaults have had a direct impact  

on our credit quality metrics.

While we recognize that the fiscal situation in Puerto 

Rico remains a negative for our stock price in the near 

term and we expect further austerity measures, we are 

well-positioned through this difficult time. 

We expect to continue delivering on a conservative and 

selective approach to capital deployment during 2017, 

as the government’s public debt situation and initiatives 

to address the current liquidity constraints are resolved. 

We greatly appreciate our Shareholders and value your 

continued support and investment in First BanCorp.

 

 We are committed to fostering   
 innovative social, economic and   
 environmental changes in the    
 communities we serve.
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Sincerely,

Roberto R. Herencia Aurelio Alemán 

Chairman of the Board President and Chief Executive Officer

FutureWe would like to thank our Board of Directors for 

their leadership, guidance and support. We are 

fortunate to be able to count on the counsel of 

such an experienced and dedicated group  

of professionals.

The Future

We remain focused on improving asset quality 

and profitability metrics through expense controls 

and execution of regional strategies to continue 

diversifying revenues and minimizing risk. On 

March 10, we sold our PREPA exposure which 

would have reduced our year-end direct Puerto 

Rico government exposure by approximately  

20% and year end NPAs by 9%. The Puerto Rico 

fiscal situation is in a constant state of flux, but we 

feel a path is emerging for improvement over the 

medium term.

We have managed the Bank within this challenging 

economic environment in Puerto Rico for over a 

decade and have been able to complete a major 

capital raise, improve our risk profile in a meaningful 

way, improve our funding mix and quality of 

deposits, increase profitably in Florida, obtain relief 

from the FDIC Consent Order, and participate in 

an in-market FDIC assisted transaction - all while 

building a sizable excess capital position. 

We are proud to be part of First BanCorp and 

this team and look to the future with confidence, 

optimism and great faith that Puerto Rico will 

emerge stronger from this crisis and that we will 

continue to make a positive difference in the lives  

of our customers, communities, employees,  

and shareholders.
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USA PATRIOT Act and Other Anti-Money Laundering Requirements.   
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The increase in deposit insurance coverage to up to $250,000 per customer, the FDIC’s expanded authority to increase insuranc
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International Banking Act of Puerto Rico (“IBE Act 52”)  �
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Insurance Operations Regulation 
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Mortgage Banking Operations 
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Our high level of non-performing loans may adversely affect our future results from operations. �
��
���>
�(�	��	'
������0
�����)��,
0
,����	�	3�
������	)�,��	��������$
(
�1
��;:4�=6:H4�2��(���	(�
��
��I::J+;���,,��	����I7H{+=���,,��	�
������$
(
�1
��;:4�=6:H4����=HQ4������I576+<���,,��	�������$
(
�1
��;:4�=6:7+���'��	�	3�
������	)�,��	���
��
�
	�������/����
,-�
HQ�����'��I{+<�1�,,��	�,��	�������,���������$
(
�1
��;:4�=6:H+�!	��������	4�2
���0
�����)��,
0
,��������,�	�	3�
������	)����
��4�2��(��
�	(�
��
��I:=5+H���,,��	����IJ;5+7���,,��	�������$
(
�1
��;:4�=6:H4����=6Q4������IH6<+<���,,��	�������$
(
�1
��;:4�=6:7+���
��	(�
��
�
�	� ����,�	�	3�
������	)����
���2��� �
,��
�4����	)����
�� ���	)�4� ��� ��
��,�(
�
	�� �	�	�	3accrual status of the Corporation’s $111.8 
��,,��	�
/���'�
����(���
�(��,�,��	��)'���	�

��1-���
��$���	��1�	��������
� $\��	����
�#'
������(��#'1,�(�\'�,��	)���'������-�
2�����	��))�
)��
������0�,'
����I=6+7���,,��	�������$
(
�1
��;:4�=6:H+�!��2
���
�'	�1,
����
��
(��0
,-����	���	���
�9'�,��-�����'��,��	�
������,��4��'����	�	(��,�(�	�����	��	���
�',��������
�����	����-�1
����
���,,-��	����0
��
,-����
(�
�+��

Certain funding sources may not be available to us and our funding sources may prove insufficient and/or costly to replace.  
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We depend on cash dividends from FirstBank to meet our cash obligations.  
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If we do not obtain Federal Reserve approval to pay interest, principal or other sums on subordinated debentures or trust-preferred 
securities, a default may occur. 
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Credit quality may result in additional losses.  
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Our allowance for loan and lease losses may not be adequate to cover actual losses, and we may be required to materially increase 
our allowance, which may adversely affect our capital, financial condition and results of operations.  
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Changes in collateral values of properties located in stagnant or distressed economies may require increased reserves.  
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The acquisition of certain assets and deposits of Doral Bank through an alliance with another financial institution has magnified 
certain of the Corporation’s risks and presented new risks.�
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Interest rate shifts may reduce net interest income. �
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Increases in interest rates may reduce the value of holdings of securities. �
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Increases in interest rates may reduce demand for mortgage and other loans. �
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Accelerated prepayments may adversely affect net interest income. �
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Changes in interest rates on loans and borrowings may adversely affect net interest income.�

Basis risk is the risk of adverse consequences resulting from unequal changes in the difference, also referred to as the “spread” or 
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If all or a significant portion of the unrealized losses in our investment securities portfolio on our consolidated balance sheet is 
determined to be other-than-temporarily impaired, we would recognize a material charge to our earnings and our capital ratios 
would be adversely affected. �
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difficulties. See “Risks Relating to the Business Environment and Our Industry –�The Corporation’s credit quality and the value of our 
portfolio of Puerto Rico government securities has been and in the future may be adversely affected by Puerto Rico’s 
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Downgrades in our credit ratings could further increase the cost of borrowing funds.�
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 Defective and repurchased loans may harm our business and financial condition.  
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Our controls and procedures may fail or be circumvented, our risk management policies and procedures may be inadequate and 
operational risk could adversely affect our consolidated results of operations.  
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Cyber-attacks, system risks and data protection breaches could present significant reputational, legal and regulatory costs�� 
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We rely on other companies to perform key aspects of our business infrastructure.  
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Hurricanes and other weather-related events could cause a disruption in our operations or other consequences that could have an 
adverse impact on our results of operations.  
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Competition for our executives and other key employees is intense, and we may not be able to attract and retain the highly skilled 
people we need to support our business.  
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Our compensation practices are subject to oversight by the Federal Reserve Board and the FDIC. Any deficiencies in our 
compensation practices may be incorporated into our supervisory ratings, which can affect our ability to make acquisitions or 
perform other actions. In addition, the regulation of our compensation practices may change in the future. 
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Further increases in the FDIC deposit insurance premium or in FDIC required reserves may have a significant financial impact on 
us. �
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The FDIC charges insured depository institutions premiums to maintain the Deposit Insurance Fund (the “DIF”).  In the event o����1�	��
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The FDIC’s revised rule on deposit insurance assessments implements a provision in the Dodd3���	���(�������(��	)
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The FDIC may further increase FirstBank’s premiums or impose additional assessments or prepayment requirements in the future.�
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Our businesses may be adversely affected by litigation. �
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Our businesses may be negatively affected by adverse publicity or other reputational harm. �
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Changes in accounting standards issued by the Financial Accounting Standards Board may adversely affect our financial 
statements. �

Our financial statements are subject to the application of U.S. Generally Accepted Accounting Principles (“GAAP”), which are 
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Any impairment of our goodwill or amortizable intangible assets may adversely affect our operating results. �
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Recognition of deferred tax assets is dependent upon the generation of future taxable income by the Bank.  
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The Corporation’s judgments regarding tax accounting policies and the resolution of tax disputes may impact the Corporation’s 
earnings and cash flow. �
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We must respond to rapid technological changes, and these changes may be more difficult or expensive than anticipated. �
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Continuation of the economic slowdown and decline in the real estate market in Puerto Rico could continue to harm our results of 
operations. �
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The Corporation’s credit quality and the value of our portfolio of Puerto Rico government securities has been and in the future may 
be adversely affected by Puerto Rico’s economic condition and may be affected by actions taken by the Puerto Rico government or 
the PROMESA oversight board to address the ongoing fiscal and economic crisis in Puerto Rico.  
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The decline in Puerto Rico’s economy since 2006 has resulted in, among other thing�4����
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Continuation of the economic slowdown and decline in the U.S. Virgin Islands could continue to harm our results of operations.  
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Many of the USVI government’s revenue enhancement initiatives are subject to legislative approval and are in the form of tax �	(�
��
��
2��(�� (�',�� ���
	���,,-� ��0
� �	� ��0
��
� 
��
(�� �	� ��
� 
(�	��-+� ��
� ���(�,� ���1�,�*����	� �,�	� ��� �,��� ��
��(��
�� �	� �((
��� ��� ��
�
)�0
�	�
	�� ��� ��
� ��	�	(��,� ����
��� �	����
�� ��� ���'
��
��(��� ��	�	(�	)� ��� (�0
�� ��
���
����	)��
��(���� ���� =6:J� �	��=6:{4�2��(�� ���
'	(
����	+�

������$
(
�1
��;:4�=6:H4���
�����������	���������,�
/���'�
������
�]"�!�)�0
�	�
	���	�������	���'�
	��,���
�����I{5+J���,,��	+��,,�
,��	����
�('��
	�,-��
������	)��	��'��������
�2�����������	(���,��	���	�
�
�����-�
	��+�

  



�

56�

Difficult market conditions have affected the financial industry and may adversely affect us in the future. �
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The failure of other financial institutions could adversely affect us.  
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Legislative and regulatory actions taken now or in the future may increase our costs and impact our business, governance structure, 
financial condition or results of operations. �
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Financial deregulation measures proposed by the Trump administration and members of the U.S. Congress may create regulatory 
uncertainty for the financial sector, increase competition in certain of our investment strategies and adversely affect our business, 
financial condition and results of operations. 
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We could be adversely affected by changes in tax laws and regulations or the interpretation of such laws and regulations.  
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Financial services legislation and regulatory reforms may have a significant impact on our business and results of operations and 
on our credit ratings. �
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��We are subject to regulatory capital adequacy guidelines, and if we fail to meet these guidelines our business and financial condition 
will be adversely affected.  
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Rulemaking changes implemented by the CFPB will result in higher regulatory and compliance costs related to originating and 
servicing residential mortgage loans and may adversely affect our results of operations. 
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Real Estate Settlement Procedures Act. See “Regulation and Supervision –�Consumer Financial Protection Bureau.”�
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Compliance with stress testing requirements may be challenging. 
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����Future public disclosure of stress test results could result in reputational harm if the Corporation’s results are worse than�����
��������
competitors or otherwise indicate that the Corporation’s risk profile is excessive or elevated.���'���
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Monetary policies and regulations of the Federal Reserve Board could adversely affect our business, financial condition and results 
of operations. �
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We are subject to numerous laws designed to protect consumers, including the Community Reinvestment Act and fair lending laws, 
and failure to comply with these laws could lead to a wide variety of sanctions.  
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We face a risk of noncompliance and enforcement action related to the Bank Secrecy Act and other anti-money laundering statutes 
and regulations. 
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RISKS RELATING TO AN INVESTMENT IN THE CORPORATION’S COMMON AND PREFERRED STOCK �
Sales in the public market of the approximately 23% of our outstanding shares of common stock that are held by a small group of 
large stockholders could adversely affect the trading price of our common stock. �
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with Thomas H. Lee Partners, L.P. (“THL”), which own approximately 9.2%, and funds managed by Oaktree Capital Management, L.P+�
(“Oaktree”), which own approximately 9.2%, and the U.S. Treasury, which owns approximately 4.7%, excluding shares����(����	�
stock issuable upon exercise of the U.S. Treasury’s warrant. We have registered these securities for resale under the Securit�
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Issuance of additional equity securities in the public markets and other capital management or business strategies that we may 
pursue could depress the market price of our common stock and could result in dilution of holders of our common stock, including 
purchasers of our common stock under the resale registration statement. �
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The market price of our common stock may continue to be subject to significant fluctuations and volatility. �
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�� �uncertainties and developments related to the resolution of the Puerto Rico government’s fiscal problems;�
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past, following periods of volatility in the market price of a company’s securities, securities class� �(���	� ,���)����	� ���� ���
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Our suspension of dividends may have adversely affected and may further adversely affect our stock price and could result in the 
expansion of our Board of Directors. �
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The following Performance Graph shall not be deemed incorporated by reference by any general statement incorporating by 
reference this Annual Report on Form 10-K into any filing under the Securities Act or the Exchange Act, except to the extent that First 
BanCorp. specifically incorporates this information by reference, and shall not otherwise be deemed filed under these Acts. 
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Based upon the Corporation’s organizational structure and the information provided to the Chief Executive Officer of the�����������	�
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The highlights of the Mortgage Banking segment’s financial results for the years ended December 31, 2016, 2015 and 2014 inclu�
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The Treasury and Investments segment is responsible for the Corporation’s treasury and investment management functions. The 
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������,
��	����
��,�)	�
	�����
the Corporation’s risk profile with the Corporation’s strategic plan, goals and objectives. �
�

�� Review and recommend to the Board the articulation and establishment of the Corporation’s r������,
��	(
��	����������
���
+�
�

�� Receive reports from management and, if appropriate, other Board committees, regarding the Corporation’s policies and 
procedures related to the Corporation’s adherence to risk limits and its established risk tolerance and ��������
���
�����	�
�
,
(�
�����������(�+��

�

�� �0
��

���
������
)�
�4���,�(�
�4����(
�'�
�4��	���-��
���
���1,���
��1-���	�)
�
	�������
	���-4����
��4��
��'�
4��	����	�)
�
��
� ��&��� ������ ��(�	)� ��
� ����������	4� 2��(�� ��-� �	(,'�
� �	� �0
�0�
2� ��� ��
� ����������n’s credit risk, operational risk, 
compliance risk, interest rate risk, liquidity risk, market risk, and reputational risk, as well as management’s capital 
��	�)
�
	�4��,�		�	)��	�����
���
	�����(
��+��

�

�� Oversee management’s activities with respect to capit�,��,�		�	)4��	(,'��	)����
����
���	)��	�����
,�����+��
�

�� �
0�
2��	�����('���2������	�)
�
	����������
���
	�������	
2�����'(����	���
�0�(
�+�
�
Asset/Liability Committee�

�
��
� ���
��F��1�,��-� �������

� ��� �����	�
�� 1-� ��
� \����� ��� $��
(����� ��� ������� ��
� \����� ��� $��
(����� �	� ���� �0
���)��� ��� ��
�

Corporation’s asset and liability management policies related to the management of the Corporation’s funds, investments, liqu����-4�
interest rate risk, and the use of derivatives. In doing so, the Committee’s primary fu	(���	���	0�,0
V�

�
�� ��
�
���1,����
	����������(
������
	�1,
���
���
	����(����	4����
���
	�4��	����	�)
�
	����������������(�',�����
(����
�

Corporation’s assets and liabilities management;�
��

�� The identification of the Corporation’s risk tolerance levels for yi
,����/���*����	��
,���	)�����������
����	��,��1�,���
��
��	�)
�
	����	��

�

�� The evaluation of the adequacy, effectiveness and compliance with the Corporation’s risk management  process relating to the 
Corporation’s assets and liabilities management, including�management’s role in that process. 
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Credit Committee 
 

��
���
�����������

���������	�
��1-���
�\��������$��
(�����������������
�\��������$��
(������	������0
���)��������
���������ion’s 
policies related to the Corporation’s lending function, hereafter “Credit Management.” The Committee’s primarily responsibilities are 
��V�

�

��� Review the quality of the Corporation’s credit portfolio and the trends affecting that portfolio;�
�

�� �0
��

���
�
��
(��0
	
����	������	��������	����(�
���3�
,��
����,�(�
����
�

�� �����0
�����
�,��	������
9'��
��1-���
�,
	��	)��'�������
�������0
��1-���
�\�������	��
�

�� �
����������
�\������
)����	)���
������	�)
�
	�+ 
 
Audit Committee �
�

��
��'�����������

���������	�
��1-���
�\��������$��
(�����������������
�\��������$��
(������	��',��,,�	)������
���	��1�,��-�����0
��

�
��	�)
�
	���
)����	)V��

�
�� The conduct and integrity of the Corporation’s financial reporting to any governmental or regulatory body, stockholders, othe��

users of the Corporation’s financial reports and the public;�
�

�� ��
��
������	(
����the Corporation’s internal audit function;�
�

�� The Corporation’s internal control over financial reporting and disclosure controls and procedures;�
�

�� The qualifications, engagement, compensation, independence and performance of the Corporation’s independent aud�����4���
���
conduct of the annual audit of the Corporation’s financial statements, and their engagement to provide any other services;�

�

�� The Corporation’s legal and regulatory compliance;�

�

�� The application of the Corporation’s related person transaction pol�(-����
���1,���
��1-���
�\��������$��
(�������
�

�� The application of the Corporation’s code of business conduct and ethics as established by management and the Board of 
$��
(�������	��
�

�� ��
���
�������	������
��'�����������

��
������
9'��
�����1
��	(,'�
���	�the Corporation’s annual proxy statement by the rules 
�����
�"��+�

�
Compliance Committee 
 

��
�����,��	(
��������

���������	�
��1-���
�\��������$��
(�����������������
�\����������
�����������	��	��',��,,�	)������
���	��1�,��-�
���
	�'�
��������
�����������	�(���,�
��2������
����0����	�������
�>����
	��)�

�
	��
	�
�
���	���2������
��
2�8������$+�!	��������	4�
��
�����,��	(
��������

�����������
�\����������
�\�	���	��',��,,�	)������
���	��1�,��-�2�����
��
(������	-��(���	���
9'��
��1-���
��$!��
�	����
����������	
�������	�	(��,�!	����'���	�������
������	2
�,������#'
������(����������0
���
���	�	(��,�(�	�����	������
�\�	��
(and collectively with the Written Agreement, the “Regulatory Actions”).�

�
Corporate Governance and Nominating Committee 
�

��
���������
� �0
�	�	(
��	������	���	)��������

���������	�
��1-���
�\��������$��
(���������
0
,��4��
0�
2��	�����
���(�������
�
)�0
�	�	(
����	(��,
�+���
���������
� �0
�	�	(
��	������	���	)��������

�����
���	��1,
��������
(�����'((
����	4����
	�����	� �	��
(���
	�����	4� ��
	���-�	)� �	�� �
(���
	��	)� 	
2� ���
(���� (�	�����
�4� �0
��

�	)� ��
� 
0�,'����	� ��� ��
� \����� �	�� ��	�)
�
	�4�
�
(���
	��	)� ��� ��
� \����� ��
� �
��)	����	� ��� �� (�	�����
� ��� ��,�� ��
� �������	� ��� ��
� �������	� ��� ��
� \����4� �	�� ���
(��	)� �	��
overseeing the Corporation’��
/
('��0
��'((
����	��,�	+�
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Compensation and Benefits Committee 
�
��
�����
	�����	� �	��\
	
������������

���� ��
� ����������	� ��� �����	�
��1-� ��
�\��������$��
(����� ����0
��

� (���
	�����	�

��,�(�
���	�����(��(
���	(,'��	)���
�
0�,'����	��	���
(���
	�����	������
�\����������
�����
���	��(���
����0
���,���
���	���	(
	��0
�
(���
	�����	����)����������
�
/
('��0
�����(
����	���
-�
��,�-

�������
�����������	+���
��������

��
(���
	���)'��
,�	
���	��
���	(��,
������(���
	�����	����)��������
/
('��0
�����(
����	���
-�
��,�-

�������
�����������	4��	(,'��	)�
���1,����	)���(,
���,�	��
1
�2

	���-��	���
������	(
��	�����
)'������)��	�����
�
	(�'��)
�
	�����
/(
���0
�����3����	)+��
�

Management Roles and Responsibilities 
�
>��,
���
�\��������$��
(��������(���)
��2������
��0
���)��������
������)�0
�	�	(
����)���4���
��
���	��1�,��-�����(���-�	)��'����
�

���,
�
	�����	������
�	
(
����-���,�(�
���	�����(
�'�
�4��	���	�
�	�,�(�	���,������
,
)��
�������	�)
�
	�������
�����������	+����(���-�
�'�� ��
�
� �
���	��1�,���
�4� ��
� ����������	� ���� �� (,
��,-� �
��	
�� ����� )�0
�	�	(
� (',�'�
+� ��� 
	�'�
� ����� ����� ��	�)
�
	�� ���
(���'	�(��
������,,�,
0
,�������
�����������	4��	��
�(����
��'	�
����	���������
(���(���,
4���
�
���
��
0
��,���	�)
�
	��,
0
,�(������

��
�������0
�1

	�
���1,���
������'������������0
���)��4������,,�2�V��
 
Executive Risk Management Committee�
�

The Executive Risk Management Committee is responsible for exercising oversight of information regarding FirstBanCorp.’s 

	�
�����
��������	�)
�
	������
2���4��	(,'��	)���
���)	���(�	����,�(�
�4����(
�'�
�4��	�����(��(
��
��,�-
�������	�)
���
���
	����
��
�����(��
)���
���(�
��������4���
�����	�,�����4�,
)�,��	���
)',����-�����4��
�'�����	�,�����4����
,�����4��	��(�����,������+�!	�(���-�	)��'������
�0
���)����
���	��1�,���
�4�
�(���������

��
�1
�����
	���,
������
,-��	���
��	�
)���-��	��
/�
����
��������
��
��,
����0���	)��	��������	�
�����
��������

��	���	���
��(('��(-��	��(���,
�
	
�������'(���	��������	4��1�
	���(�'�,��	�2,
�)
������
��	�(('��(-+�

�
��
��������

���������	�
��1-���
����
���/
('��0
�����(
���	�����0��
��"
	�����	���/
('��0
���	�)
�
	��2������
�������'	��-����

share their insights about the types of risks that could impede the Corporation’s ability to achieve its business objectives.���
����
�������
����(
�������
�����������	����
(�����
��)
	���������
��

��	)���	����
��	�
�����
��������	�)
�
	���	����
�����	�,������$��
(�����
�0
��
���"
(�
���-������
��������

��	�����	���	����
���	'�
���	�1
��,�������
��������

+���
� 
	
��,��'�������,��������(����
���	� ��
�
�������

�����	��1�
�0
�+�

�
��
��������

����0��
�� �������	(
� �	�� �'������ ��� ��
����
�����������(
�� ���������
� 
��
(��0
� ����� ��	�)
�
	�� ����')��'�� ��
�

����������	+���
����
�����������(
���	����
������	����
�����	�,������$��
(�����
����������
��������

�����
����
,��
�������
�
	�
�����
�
�������	�)
�
	������
2���������
�����������	4��	(,'��	)4�1'��	���,����
����V�

�

�� ��
������)�0
�	�	(
����'(�'�
�

�� ��
������(���
�
	(�
�������
�����������	�

�� The Corporation’s risk appetite statement and risk tolerance; and�

�� ��
��������	�)
�
	�������
)-��	������(���
���������	�)
�
	���	������0
���	����2�1�����'��������
�1'��	
��������
)-�
�	��1'��	
������
,������
�����������	+�

�
Regional Risk Management Committee�
�

�������	�)
�
	��(������

���������	�
��1-���
����
�����������(
�������
�����������	�������������
�����������	��	��0
��

�	)4��	��
receiving information regarding the Corporation’s policies, procedures and practices relating to, the Corporation’s identifie���������	���
�
regions of Florida and the USVI and BVI. In so doing, the Regional Committee’s ������-�)
	
��,��'	(���	���	0�,0
V�
�

��� ��
�
0�,'����	��������
�
	��������2����	���
��
)��	�������
	���-��	-�)�����	����
����,
�
	�����	�����	-�	
(
����-�(�	���,�����
(,��
��'(��)�����

�

�� ��
�
���1,����
	����������(
������
	�1,
���
��
(�)	����	4����
���
	�4��	����	�)
�
	�������
������������(�',�����
(����
��
)��	���
�	���

�

�� ��
� �
���	��1�,��-� ��� 
	�'�
� ����� ��
� �/
('��0
� ����� ��	�)
�
	�� �������

� �
(
�0
�� ����������
� �	��������	� �1�'�� ��
�
Corporation’s identified risks within the regions.�

�
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Other Management Committees�
�

��� ����� ��� ���� )�0
�	�	(
� ����
2���4� ��
� ����������	� ���� 0����'�� �������	�,� ����� ��	�)
�
	�� �
,��
�3(������

�+� ��
�
�
(������

����
�&��	�,-��
���	��1,
�����
	�'��	)���
9'��
�������
��'�
�
	���	����	�)
�
	���	���
����
��
(��0
���
�������'������-+����
��
���	�)
�
	��,
0
,4���
�
�(������

���	(,'�
V�

�

�:�� Management’s Investment and Asset Liability Committee (“MIALCO”) –� �0
��

�� �	�
�
��� ���
� �	�� ����
�� ����4� ,�9'����-�
management and other related matters. Refer to “—F�9'����-�������	��������,���
9'�(-��	��!	�
rest Rate Risk Management” 
1
,�2������'���
���
���,�+�

�
�=�� !	��������	��
(�	�,�)-�"�

��	)��������

�–�����
���	��1,
�������
��0
���)�������	��(�'	�
,��	�����
����
,��
������	��������	�

�
(�	�,�)-��	��(-1
���
('���-4��	(,'��	)���
��
0
,���
	������	��������	���	�)
�
	����,�(�
���	�����(
�'�
������')��'����
�
����������	+�

��
�;�� \�	��"
(�
(-��(���������

�–�is responsible for oversight, monitoring and reporting of the Corporation’s compliance with the 

\�	��"
(�
(-��(�+�
�

�5�� ��
�����������

�����
������	�)
�
	���������

��	��$
,�	9'
	(-��������

��–��0
��

���	��
���1,���
�����	����������(�
����
�������	�)
�
	�����(
��
��2����	���
�����������	+���
���
������	�)
�
	���������

�����
���	��1,
�������
������0�,����,��	��
�1�0
��	�
���1,���
����*
����
���,�+���
�$
,�	9'
	(-��������

�����
���	��1,
�������
��
�����(��
0�
2������������3�'
�,��	�4�
�1���0
�������4��(��	�	3accrual loans, (d) OREO assets, and (e) the Bank’s watch list and non3�
������	)�,��	�+�
�

�7�� �
	���� ��	�)
�
	�� �������

� –� �0
��

�� ��,�(�
�4� ���(
�'�
�� �	�� �
,��
�� ���(��(es related to the Corporation’s vendor 
management efforts.  The Vendor Management Committee’s primary functions involve the establishment of processes and 
���(
�'�
�����
	�1,
���
��
(�)	����	4����
���
	�4���	�)
�
	���	����	�����	)����0
	������	�)
�
	�������+�

�
�H�� ��
�����'	��-��
�	0
���
	���(���/
('��0
��������

�–�����
���	��1,
� ������
��0
���)��4���	�����	)��	���
�����	)������
�

Corporation’s compliance with CRA regulatory requirements. The Bank is committed to develop programs and products that 
�	(�
��
��((
������(�
�����	��(�
��
���������0
�����(���	�,�2��	�����
���
��	(��
��	��0��'�,���	��(���'	���
�+�

�
�J�� �	��3���'���������

�–�oversees the Corporation’s policies, procedures and related practices relating to the Corporation’s anti3

���'���
��'�
�+�
�

�{�� �
)',����-�����,��	(
��������

�3��0
��

����
��
)',����-�����,��	(
���	�)
�
	��"-��
�����������\�	����+��
0�
2���	��
���('��
���	-��
)',����-�(���,��	(
�,�2���	���
)',����	�����������(���
������	(
�����
)',����-�(���,��	(
���,�(�
�4����)�����
�	�����(
�'�
�+��	�'�
����
�(�����	����	�����
)',����-�(���,��	(
��
9'��
�
	�������')��'���
�����
	����	��1'��	
���'	���+�

�
�<�� "��
����
���	)��	��������,�#,�		�	)��������

�–�oversees the implementation of the Corporation’s stress testing program and 

����(���,��	(
�2������
�$���3���	���(�+���
�"��
����
���	)��	��������,�#,�		�	)��������

�����
���	��1,
�������
��
0
,���
	��
�	�� ���,
�
	�����	�����	)��	)����
��� �
���	)��(��0���
�������(����	
	����� �������	�)
�
	���	��(�����,��,�		�	)�2����	� ��
�
����������	+��
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2���,,����
����
���	)��(��0���
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�
���	
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������
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�,-�	)�
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(�	���(��(
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�',��+�
�
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�–��0
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�
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,�	
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� �
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Officers�
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As part of its governance framework, the following officers play a key role in the Corporation’s risk management process:�
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Cash Flows from Operating Activities 
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Cash Flows from Investing Activities 
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Cash Flows from Financing Activities 
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of the yield curve is assumed during the first twelve months (the “+200 ramp” scenario). Conversely, for the falling rate scenarios, a 
gradual (ramp) parallel downward shift of the yield curve is assumed during the first twelve months (the “3200 ramp” scenario). 
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Use of estimates in the preparation of financial statements�
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Valuation of financial instruments�
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Corporation’s total assets is reflected at fair value on the Corporation’s financial statements.�
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Recently issued accounting standards and recently adopted accounting pronouncements 
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Initial Fair Value and Accretable Yield of PCI Loans 
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Changes in accretable yield of acquired loans 
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Fair Value Measurement 
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Financial Instruments Recorded at Fair Value on a Recurring Basis 
 
Investment securities available for sale 
 

��
������0�,'
�����	0
���
	���
('����
��2�����
�����
��0�,'
�1��
���	�9'��
������
�����(
�����������
�(��
�2����
9'��-��
('����
�4�
��
��'�-�	��
�4��	��	�	3(�,,�1,
�]+"+��)
	(-��
1���
('����
��4�2�
	��0��,�1,
��F
0
,�:�4���4�2�
	��0��,�1,
4�����
�����(
��������
	��(�,�
���(������1,
����
������������
�(��
�2�����\"��	��(�,,�1,
�]+"+��)
	(-��
1����������
�1��
���	��1�
�0�1,
�����
�������
�
��4��	(,'��	)�
1
	(������-�
,��4� �
����
�� ����
�4�9'��
�� �����1���
�������
�,
��4� ���'
�� ���
���4�1���4����
����	�� �
�
�
	(
�����4� �	(,'��	)�����
��
�
�
��(�� ��
�����	�� �F
0
,� =�+� �1�
�0�1,
� ���(
�� �	� ��
� ����
�� �,�
��-� (�	���
�� ��
� ����� ��� 	�	�
������	(
+� $'��	)� =6:H4� ��
�
����������	��
(���
�����!�(���)
�����IH+;���,,��	��	�(
����	�#'
������(��)�0
�	�
	���
1���
('����
�4���
(���(�,,-�1�	��������
� $\�
�	����
�#'
������(��#'1,�(�\'�,��	)���'������-+���
�(�
�����������
	��,����2���1��
���	���
����1�1�,��-�����
��',���	��,�����
0
���-��	�
��
�
0
	������
��',���	�(�	���
�����	������
�,��
����	��������	��0��,�1,
��1�'����
�#'
������(��government’s���	�	(��,�(�	�����	+��
�
��
������
�73�!	0
���
	��"
('����
�4�������)	���(�	�����'�����	��'�
������
�
���	
���
�(�
�����������
	��������	4��	(,'��	)��
��',�����
��
�	���
(�0
�-����
�4�2��(����
�'	�1�
�0�1,
��	�'��+�!��,���
�����(
�����9'��
����
�	����0��,�1,
4������0�,'
����1��
��'��	����(�'	�
��(����
�,�2�����
,�������'�
�'	�1�
�0�1,
��	�'����'
������
�,����
������
���(��0��-������
��	���'�
	�4���������
�(��
�2����(
����	����0��
�,�1
,�
����)�)
31�(�
���
('����
���
,��1-���
�����������	��F
0
,�;�+�
�

#��0��
�,�1
,��\"���
�(�,,��
��,�*
��1-���/
�3���
�����)�)
���	���	),
3����,-��
���
	���,�����
���
���	���
�]	��
��"���
�����
��	�
�
���
���
��	���
��
('����
�����0����1,
4���
�����;3��	���F!\����	��,����
�������
�2
�)��
�3�0
��)
�(�'��	������
�'	�
�,-�	)�(�,,��
��,+���
�
����
��0�,'����	��
��
�
	�����
�
������
��	
��(�����,�2���0
����
����&
(�
��,��
������
����,����'	�
�,-�	)����
������,-�	)������(�'	�����
�
������
�,
(�������
���1�
�0
���,����	)����
�����0
��F!\��4�2������2��
	�	)����
���1��
���	���	�	���
���
('���-+���
�����
��0�,'����	�
����
��0
������������
,������'��,�*
���
,
0�	�����'�����	���'(�������
���
��-�
	�����
4��
��',�����
4��	��,�����
0
���-��	���,��	�,
0
,�
1����+���
�����������	����
,
����
�(�����,�2��������
���/
�3���
�����)�)
�(�,,��
��,�'��	)��������(�(�����,�2��	�,-�����((����	)����
(�,,��
��,������1'�
�������
�'	�
�,-�	)�����)�)
����,���+
+4�,��	��
��4�('��
	��1�,�	(
4�	��
����
4����
���&'���
	���-�
4����
���&'���
	��
��
9'
	(-4����
�(���4��	�����
�����	�(��1�	����	�2������
��-�
	�����
(�����1��
���	��������(�,�������,����
������	(
+���
�0����1,
�(����
�,�2������
��
('���-�������
,
��'��	)���
�;3��	���F!\������2����('�0
+�F�������'�����	��2
�
����0
	�1-���
�(��1�	����	�����
��',��
�	��,�����
0
���-�
������
�4�'��	)��	����
�3,
0
,���������
���
	���
���������	)��	����((�'	��,��	�(�
����(����(�
�����(���,��	3��30�,'
4�
����
4��
,�	9'
	(-4�����
��-��-�
��	�����(�	)�1
��0���4��	�����
���������0��
��	�
������
�����
��',���	��,�����
0
���-+��



"��	��4
����'��
����	�������	�&��
����"��
���
&�	�
������	$)������6,0*�

�

==<�

�
�
�
�������
���1,
�1
,�2������'���
���	��������	��
)����	)�9'�,�����0
��	��������	������,,����
����	��,��1�,���
���
��'�
����������0�,'
�

'��	)���)	���(�	��'	�1�
�0�1,
��	�'����F
0
,�;�+�
 
Derivative instruments 
�

��
� ����� 0�,'
� ��� ����� ��� ��
� Corporation’s� �
��0���0
� �	���'�
	��� ��� 1��
�� �	� �1�
�0�1,
� ����
�� �����
�
��� �	�� ���
�� �	���
(�	���
�����	���
�(�
���������(����	
	�������-�	)�(�'	�
������
�4�2�
	�����������
4�
/(
���2�
	�(�,,��
��,�����,
�)
�+��	��	�
�
���(���4�
�	,-���
��
,,
����(�
������������(�	���
�
�+����
�(����2
�
�0�,'
��'��	)������(�'	�
��(�����,�2�������(��1��
���	���
��
,��
��F!\����	��
�2������
�����
�(��(�����,�2+�
�

��(�
�������
������(�	���
�
����������
��
��0���0
��	���'�
	����������
�	����
('�
�+���
�('�',���0
�����3��3����
��
��
(�����(�
����
������	���
�0�,'����	�����
��0���0
��	���'�
	����	�=6:H4�=6:7��	��=6:5�2��������
���,+�

�
��������
����	��,��1�,���
���
��'�
����������0�,'
��	����
('���	)�1�������
��'�����*
��1
,�2V�

� 
���>��,-,12,+�(#����#3� � 
���>��,-,12,+�(#����#��
� "��+�G�.6,��,��6+,1,������������ � "��+�G�.6,��,��6+,1,������������

�!	����'��	���� &,9,.�#� � &,9,.��� � &,9,.�(� �

��,��k&��2�.���,��

���"��+�G�.6,� � &,9,.�#� � &,9,.��� � &,9,.�(� �

��,��k&��2�.���,��

���"��+�G�.6,�
� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �
���
��V� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �

�"
('����
���0��,�1,
�������,
�V� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �

����9'��-��
('����
�� I� 56{� � I� 3� I� 3� � I� 56{� � I� 3� � I� 3� � I� 3� � I� 3�

���]+"+���
��'�-�"
('����
�� � J476<� � � 3� � 3� � J476<� � � J45<J� � � 3� � � 3� � � J45<J�

�����	(�,,�1,
�]+"+��)
	(-��
1�� � 3� � � ;7H4<:<� � 3� � � ;7H4<:<� � � 3� � � ;:745HJ� � � 3� � � ;:745HJ�

�����,,�1,
�]+"+��)
	(-��
1���	���\"� � 3� � � :45H<45H;� � 3� � � :45H<45H;� � � 3� � � :476<4{6J� � � 3� � � :476<4{6J�

���#'
������(��)�0
�	�
	���1,�)����	�� � 3� � � =54J6J� � =4:=:� � � =H4{={� � � 3� � � =H4;=J� � � :4{<6� � � ={4=:J�

���#��0��
�,�1
,��\"� � 3� � � 3� � =64H<;� � � =64H<;� � � 3� � � 3� � � =74;6J� � � =74;6J�

������
���	0
���
	��� � 3� � � 3� � :66� � � :66� � � 3� � � 3� � � :66� � � :66�

$
��0���0
�4��	(,'�
���	����
��V� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �

���#'�(���
���	�
�
������
�(����)�

�
	��� � 3� � � 775� � 3� � � 775� � � 3� � � {6H� � � 3� � � {6H�

F��1�,���
�V� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �

$
��0���0
�4��	(,'�
���	�,��1�,���
�V� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �

���>����
	��	�
�
������
�(����)�

�
	�� � 3� � � 77=� � 3� � � 77=� � � 3� � � J<{� � � 3� � � J<{�

������2����(�	���(��� � 3� � � =6:� � 3� � � =6:� � � 3� � � :=;� � � 3� � � :=;�

� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �

�
� � � � � � � � �

�

�����
���1,
�1
,�2���
�
	������
(�	(�,�����	������
�1
)�		�	)��	��
	��	)�1�,�	(
������,,����
����	��,��1�,���
���
��'�
�����
�����0�,'
��	����
('���	)�1�����'��	)���)	���(�	��'	�1�
�0�1,
��	�'����F
0
,�;��������
�-
����
	�
��$
(
�1
��;:4�=6:H4�
=6:74��	��=6:5V�

� � � � � � � � � �
� � ��#3� � ��#�� � ��# �

� &,9,.�(�����+61,������.E������������������������������������     ��
	,-6+���,��
9��.�2.,�

>�+�	�.,�)#*� �
	,-6+���,��
9��.�2.,�

>�+�	�.,�)#*� �
	,-6+���,��
9��.�2.,�

>�+�	�.,�)#*�
� �!	����'��	���� � � � � � � � �
� \
)�		�	)�1�,�	(
� I� =J4=<J� � I� ;H4=:=� � I� 5;4=<=�

� ���������,�)��	��,���
�����
�,�*
��'	�
�,�*
��V� � � � � � � �

� ���������!	(,'�
���	�
��	�	)�� � �;{J�� � � �H={�� � � �;{{��

� ���������!	(,'�
���	����
��(����
�
	��0
��	(��
� � :47{H� � � :4H=;� � � =4565�

� ����#'�(���
�� � 3� � � :66� � � 74:=;�

� ����"�,
�� � 3� � � 3� � � �54{77��

� ����#��	(���,��
��-�
	����	��������*����	� � �747{=�� � � �:646:6�� � � �<4;H5��

� �	��	)�1�,�	(
� I� ==4<:5� � I� =J4=<J� � I� ;H4=:=�

�
�:�����'	�������,-��
,��
��������0��
�,�1
,�����)�)
31�(�
���
('����
�+�

� � � � � � � � �



"��	��4
����'��
����	�������	�&��
����"��
���
&�	�
������	$)������6,0*�

�

=;6�

�������
���1,
�1
,�2���
�
	���9'�,�����0
��	��������	�������)	���(�	�����
����	��,��1�,���
���
��'�
����������0�,'
��	����
('���	)�1�����'��	)�
��)	���(�	��'	�1�
�0�1,
��	�'����F
0
,�;��������$
(
�1
��;:4�=6:HV�

� �,-,12,+�(#����#3�
�!	����'��	���� "��+�G�.6,� � G�.6�������,-���_6,� � ���2�,+9�2.,���:6�� � ����,�

��9,��1,����,-6+���,���9��.�2.,�>�+���.,?�

���#��0��
�,�1
,��\"� I� =64H<;� � $��(�'	�
��(�����,�2�� � $��(�'	�����
� � :5+:Q�

� � � � � � #�
��-�
	�����
� �
H+7Q�3==+7Q��>
�)��
��

�0
��)
�:;+{Q��

� � � � � � #��&
(�
���'�',���0
�F�������
� �
6+=Q�3�{+HQ��>
�)��
��

�0
��)
�5Q��

���#'
������(��)�0
�	�
	���1,�)����	�� � =4:=:� � $��(�'	�
��(�����,�2�� � #�
��-�
	�����
� � ;+66Q�

�
Information about Sensitivity to Changes in Significant Unobservable Inputs 
 
#��0��
�,�1
,��\"V���
���)	���(�	��'	�1�
�0�1,
��	�'����	���
�0�,'����	��	(,'�
����1�1�,��-�����
��',�4���
�,�����
0
���-����'�����	��	��
��
��-�
	�����
�+�"�������	�����
��	�'���2�',���
�',���	�����
�
	�������0�,'
��
��'�
�
	��+�!	(�
��
���	���
����1�1�,��-�����
��',�4�,����
�
0
���-����'�����	�4��	����
��-�
	�����
���	����,����	�2�',��)
	
��,,-��
�',���	��	���0
��
�
��
(���	���
������0�,'
������
��	���'�
	��+�
�
�	�	)�',��	�������1,
�����������
�(���	�'��2
�
����
,
��������
�����
�
��
(���	���
������0�,'
�
��������	+��
�
#'
������(�� �0
�	�
	���1,�)����	�V���
���)	���(�	��'	�1�
�0�1,
��	�'��'�
���	���
������0�,'
��
��'�
�
	�������
����'�
����
��-�
	��
���
������
�'	�
�,-�	)��
���
	���,�����)�)
�,��	��(�,,��
��,��	���
�
��1,�)����	���������
�)'���	�

��1-���
�#'
������(��%�'��	)���	�	(
�
�'������-�(“PRHFA”).�����)	���(�	���	(�
��
���
(�
��
���	���
����'�
�����
�2�',��,
����������)�
���,�2
��������0�,'
�
������
+�F����
�
0
���-��	�����1�1�,��-�����
��',����
�	����	(,'�
�������)	���(�	��'	�1�
�0�1,
�0����1,
���'
������
�)'���	�

������
�#�%��+���
�#�%���
(�
���������������
,
��1-����(�'	��	)���
�(�����,�2��'��	)���('�0
�����������
������
�#�%���(�
��������	)+�

�
�������
���1,
�1
,�2��'�����*
��(��	)
���	�'	�
�,�*
��)��	���	��,���
���
(���
���	�
��	�	)��������
�-
����
	�
��$
(
�1
��;:4�=6:H4�
=6:74��	��=6:5�����F
0
,�;����
����	��,��1�,���
���������
����,,��
,�������
�
	�����
�(��-
��V�
� � � � � � � � �

�

�����,�����
��+,�.�L,0�&���,��

)/,�+���0,0�
�,-,12,+�(#����#3*� �

�����,�����
��+,�.�L,0�&���,��

)/,�+���0,0�
�,-,12,+�(#����#�*� �

�����,�����
��+,�.�L,0�&���,��

)/,�+���0,0�
�,-,12,+�(#����# *�

&,9,.�(�����+61,������.E� �
	,-6+���,��
9��.�2.,�

>�+�	�.,�� �
	,-6+���,��
9��.�2.,�

>�+�	�.,� �
	,-6+���,��
9��.�2.,�

>�+�	�.,�
)������6���0�*� � � � � � � � �
�����,�����6�+,�.�L,0�.���,��+,.������������,���� � � � � � � � �

��������..��,.0����+,:�+�����0��,?� � � � � � � � �
����������
���������
	��,���
���	��0��,�1,
3���3��,
��	0
���
	�� � � � � � � � �
���������������
('����
���(�
����(����	
	��� I� �;{J�� � I� �H={�� � I� �;{{��

� � � � � � � � �



"��	��4
����'��
����	�������	�&��
����"��
���
&�	�
������	$)������6,0*�

�

=;:�

    �������	�,,-4������0�,'
����'�
���	���	�	�
('���	)�1��������
0�,'��
�(
����	����
����	��((����	(
�2���� ��#+���&'���
	�����������0�,'
�

'�'�,,-��
�',���������
����,�(����	����,�2
�3��3(�����������
���((�'	��	)��
+)+4�,��	���
,��������,
�(����
�������
�,�2
�3��3(������������

0�,'
��	���
����
��
�����
�������2���
3��2	������	��0��'�,����
����
+)+4�)���2�,,4�,��	��+�

    ������$
(
�1
��;:4�=6:H4��������
	�����0�,'����	���&'���
	���2
�
��
(���
���������
����
(�)	�*
����������0�,'
��	���	�	3�
('���	)�

1�����������2	��	���
���,,�2�	)���1,
V�

� � ���++E����9�.6,�����>��,-,12,+�(#����#3� �
)&���,�*�+,-�+0,0�>�+���,�/,�+�

��0,0��,-,12,+�(#����#3�
� � &,9,.�#� � &,9,.��� � &,9,.�(� � � �
� �!	����'��	���� � � � � � � � � � �
� � � � � � � � � � � �

� F��	���
(
�0�1,
��:�� I� 3�� I� 3�� I� 55=46{:�� I� �5<4{{5�

� ������=�� � 3�� � 3�� � :;J4H{:�� � �J4{J;�

� ����)�)
��
�0�(�	)���)�����;�� � 3�� � 3�� � =H4=55�� � �;=7�

� � � � � � � � � � � � �
�:�� ��	���������	,-����������
��(���
�(��,��	��(�	���'(���	�,��	�+����
��������
	��2���)
	
��,,-��
��'�
��1��
���	���
������0�,'
������
�(�,,��
��,+���
������0�,'
�2����
��0
�������
/�
�	�,�

��������,����������
��	���(�	���
�����	����(
���	��1�
�0
�����	��(���	���	0�,0�	)�����,������
����	�����,���,�(����	��1'����&'��
��������
(���(�(����(�
�����(���	�����'�����	�������
�(�,,��
��,��
+)+4�
�1�������	����
��4�2��(����
�	�������
���1�
�0�1,
+�

�=�� ��
������0�,'
�2����
��0
���������������,����������
��	���(�	���
�����	����(
���	��1�
�0
�����	��(���	���	0�,0�	)�����,������
����	�����,���,�(����	��1'����&'��
��������
(���(�(����(�
�����(���	��
���'�����	�������
�����
���
���
+)+4��1�������	����
���	��	
����
����	)��	(��
�����	(��
�����'(�	)�����
���
����������
�	�������
���1�
�0�1,
+��F���
��2
�
��
,��
���������
��0�,'����	���&'���
	���
���
����
����	��
�������
�,��	�������
������������,��+�

�;�� �����0�,'
���&'���
	����������)�)
��
�0�(�	)���)����2
�
����	,-��'
�������'�����	������(���
��2��������)�)
���
��-�
	�����
�+���
�����������	�(����
����������)�)
��
�0�(�	)���)���������
�
,�2
�����(�����������
�4��
��'�
����������0�,'
��	���	�	3�
('���	)�1����+�����'�����	��������
�0�,'
��������)�)
��
�0�(�	)���)�����	(,'�
V�#�
��-�
	�����
�H+:=Q4�$��(�'	�����
�::+:<Q+�

���
���
���

�

�
���������$
(
�1
��;:4�=6:74��������
	�����0�,'����	���&'���
	���2
�
��
(���
���������
����
(�)	�*
����������0�,'
��	� ��	�	3�
('���	)�
1�����������2	��	���
���,,�2�	)���1,
V�

� � � � � � � � � � � � �

� � ��++E����9�.6,�����>��,-,12,+�(#����#�� �
)&���,�*������+,-�+0,0�>�+���,�/,�+�

��0,0��,-,12,+�(#����#��
� � &,9,.�#� � &,9,.��� � &,9,.�(� � � �
� �!	����'��	���� � � � � � � � � � � �
� � � � � � � � � � � �

� F��	���
(
�0�1,
��:�� I� 3�� I� 3�� I� ;6;46<7�� I� �=J4=57��

� ������=�� � 3�� � 3�� � :5H4{6:�� � �:645<5��

� ����)�)
��
�0�(�	)���)�����;�� � 3�� � 3�� � =54={=�� � �=={��

� F��	��%
,������"�,
��5�� � 3�� � 3�� � {4:;7�� � ;;{�

� � � � � � � � � � � � �
�:� ��	���������	,-����������
��(���
�(��,��	��(�	���'(���	�,��	�+���
��������
	��2���)
	
��,,-��
��'�
��1��
���	���
������0�,'
������
�(�,,��
��,+���
������

0�,'
�2����
��0
�������
/�
�	�,���������,����������
��	���(�	���
�����	����(
���	��1�
�0
�����	��(���	���	0�,0�	)�����,������
����	�����,���,�(����	��1'����&'��
��
������
(���(�(����(�
�����(���	�����'�����	�������
�(�,,��
��,��
+)+4��1�������	����
��4�2��(����
�	�������
���1�
�0�1,
+�

�=� ���
������0�,'
�2����
��0
���������������,����������
��	���(�	���
�����	����(
���	��1�
�0
�����	��(���	���	0�,0�	)�����,������
����	�����,���,�(����	��1'����&'��
��
������
(���(�(����(�
�����(���	�����'�����	�������
�����
���
���
+)+4��1�������	����
���	��	
����
����	)��	(��
�����	(��
�����'(�	)�����
���
����������
�	���
����
���1�
�0�1,
+�F���
��2
�
��
,��
���������
��0�,'����	���&'���
	������
����
����	��
�������
�,��	�������
������������,��+�

�;� ������0�,'
���&'���
	��������
�����)�)
��
�0�(�	)���)����2
�
����	,-��'
�������'�����	������(���
��2��������)�)
���
��-�
	������
�+���
�����������	�(����
��
��������)�)
��
�0�(�	)���)���������
�,�2
�����(�����������
�4��
��'�
����������0�,'
��	���	�	3�
('���	)�1����+����'�����	��������
�0�,'
��������)�)
��
�0�(�	)�
��)�����	(,'�
V��#�
��-�
	�����
�<+6JQ4�$��(�'	�����
�:6+H7Q+�

�5� ���
�0�,'
������
�
�,��	��2����
��0
�������
/�
�	�,���������,�4���&'��
��������
(���(�(����(�
�����(�������
�,��	�+�

� � � � � � � � � � � �



"��	��4
����'��
����	�������	�&��
����"��
���
&�	�
������	$)������6,0*�

�

=;=�

�
�������$
(
�1
��;:4�=6:54��������
	�����0�,'����	���&'���
	���2
�
��
(���
���������
����
(�)	�*
����������0�,'
��	���	�	�
('���	)�
1�����������2	��	���
���,,�2�	)���1,
V�

� � � � � � � � � � � � �

� � ��++E����9�.6,�����>��,-,12,+�(#����# � �
)&���,�*�+,-�+0,0�>�+���,�/,�+�

��0,0��,-,12,+�(#����# �
� � &,9,.�#� � &,9,.��� � &,9,.�(� � � �
� �!	����'��	���� � � � � � � � � � � �
� � � � � � � � � � � �

� F��	���
(
�0�1,
��:�� I� 3�� I� 3�� I� 55H4{:H�� I� �5;4;:{��

� ������=�� � 3�� � 3�� � :=5466;�� � �<4H7H��

� ����)�)
��
�0�(�	)���)�����;�� � 3�� � 3�� � ==4{;{�� � �=={��

� F��	��%
,������"�,
��5�� � 3�� � 3�� � 754H5:�� � 3�

� � � � � � � � � � � � �
�:� ��	���������	,-����������
��(���
�(��,��	��(�	���'(���	�,��	�+���
��������
	��2���)
	
��,,-��
��'�
��1��
���	���
������0�,'
������
�(�,,��
��,+���
������

0�,'
�2����
��0
�������
/�
�	�,���������,����������
��	���(�	���
�����	����(
���	��1�
�0
�����	��(���	���	0�,0�	)�����,������
����	�����,���,�(����	��1'����&'��
��
������
(���(�(����(�
�����(���	�����'�����	�������
�(�,,��
��,��
+)+4��1�������	����
��4�2��(����
�	�������
���1�
�0�1,
+�

�=� ��
������0�,'
�2����
��0
���������������,����������
��	���(�	���
�����	����(
���	��1�
�0
�����	��(���	���	0�,0�	)�����,������
����	�����,���,�(����	��1'����&'��
��
������
(���(�(����(�
�����(���	�����'�����	�������
�����
���
���
+)+4��1�������	����
���	��	
����
����	)��	(��
�����	(��
�����'(�	)�����
���
����������
�	���
����
���1�
�0�1,
+�F���
��2
�
��
,��
���������
��0�,'����	���&'���
	������
����
����	��
�������
�,��	�������
������������,��+�

�;� �����0�,'
���&'���
	��������
�����)�)
��
�0�(�	)���)����2
�
����	,-��'
�������'�����	������(���
��2��������)�)
���
��-�
	������
�+���
�����������	�(����
��
��������)�)
��
�0�(�	)���)���������
�,�2
�����(�����������
�4��
��'�
����������0�,'
��	���	�	3�
('���	)�1����+����'�����	��������
�0�,'
��������)�)
��
�0�(�	)�
��)�����	(,'�
V�#�
��-�
	�����
�<+J5Q4�$��(�'	�����
�:6+H6Q+�

�5� ��
�0�,'
������
�
�,��	��2����
��0
�������
/�
�	�,���������,�4���&'��
��������
(���(�(����(�
�����(�������
�,��	�+�

� � � � � � � � � � � �

�
���z'�,�����0
��	��������	��
)����	)���
������0�,'
��
��'�
�
	�������F
0
,�;���	�	(��,��	���'�
	�����
������,,�2�V�
� � � �
� �,-,12,+�(#����#3�
� �,���0� � ��:6���
F��	�� !	(��
4� ����
�4� �������1,
�

"�,
�4�$��(�'	�
��������,�2��
� �/�
�	�,��������
��0�,'
������1�1�,��-�2
�)���	)����1���
�����(
����	��	���

��	�)
�
	�� ���'�����	�� �
)����	)� ����
�� ��
	��� ��� ���
�� �
,
0�	��
��(�����

����� !	(��
4� ����
�4� �������1,
�
"�,
�4�$��(�'	�
��������,�2��

� �/�
�	�,��������
��0�,'
������1�1�,��-�2
�)���	)����1���
�����(
����	��	���
��	�)
�
	�� ���'�����	�� �
)����	)� ����
�� ��
	��� ��� ���
�� �
,
0�	��
��(�����

����)�)
��
�0�(�	)���)���� $��(�'	�
��������,�2�� � >
�)��
�3�0
��)
���
��-�
	�����
����H+:=Q��2
�)��
���0
��)
����(�'	��
���
����::+:<Q�



"��	��4
����'��
����	�������	�&��
����"��
���
&�	�
������	$)������6,0*�

�

=;;�

��
���,,�2�	)�������
�(������	������
�0�,'����	��
�����,�)�
��'�
�������	���'�
	����������
�	����
��'�
������
����
����������0�,'
��	�
�� �
('���	)�1�������� �
����
����� �����0�,'
��	���	�	3�
('���	)�1����+���
�
������
�� �����0�,'
�2���(�,(',��
��'��	)�(
����	� ��(����	��
���'�����	�4�2��(��0��-��
�
	��	)��	���
���
(���(���	�	(��,��	���'�
	�+�

�
 Cash and due from banks and money market investments 
�

��
�(���-�	)����'	������(�����	���'
������1�	����	����	
-�����
���	0
���
	�����
��
���	�1,
�
������
�������
��������0�,'
+���	
-�
����
���	0
���
	����	(,'�
��
,�3��3���'���-��
('����
�4�2��(����0
���(�	���(�'�,����'���-�������

���	�������,
��+���
������0�,'
������
�
�
�
('����
�����1��
���	�9'��
������
�����(
���	��(��0
�����
���������	(�������
���
���������	�	�
������	(
+�
�
Investment securities held to maturity�
 �
����!	0
���
	���
('����
���
,��������'���-�(�	����������	�	(�	)�����	)
�
	���2����#'
������(���'	�(���,���
�����'
���	�1�	������4�1'��
'	�
�2����
	����,��	��2�����
��'�
���������
��-��(�,,-���'	���	�(���
�(��,�,��	����	��(���	�+���
�
��1,�)����	���-��(�,,-���
�	������'
��
�	�1
��
������4�	�����
���
-��
)���
�
��2������
�"����	����
�	������
��1-�
/�
�	�,�(�
�����)
	(�
�+���
������0�,'
������
�
���	�	(�	)�
����	)
�
	��� 2��� 1��
�� �	� �� ���(�'	�
�� (���� �,�2� �	�,-���� '��	)� ����3��&'��
�� ���(�'	�� ���
�� �F
0
,� ;�+� �� �
('���-� 2���� ����,���
(����(�
�����(������
���	���
���
	�����
�����'�
����������/-�����
�(���'	�(���,�1�	�+���
	���
�(�����,�2�������(�'	�
�������
��0
��)
�
���
����0
����
����(�'	��('�0
�
/��1��
��1-���
����/-��
('���-������
�
	�����
�(��9'���
�+�
�
Other equity securities 
�

�9'��-�������
���
('����
����������	�����0
����
���,-��0��,�1,
������0�,'
���
�����
�������
���	
���
�,�*�1,
�0�,'
4�2��(����	�)
�
	��
1
,�
0
��������
���	�1,
����/-�������
��������0�,'
+������(��
)��-�������	(���,,-�(�����
��������(�����������2	
��1-���
�����������	����
(���,-�2�����%F\��
)',����-��
9'��
�
	��+���
��
�,�*�1,
�0�,'
������
��%F\����(��
9'�,������(���������������(��(�	�1
���

,-��
�

�
��
������+�

�
Loans receivable, including loans held for sale 
 
�������
������0�,'
����,��	���
,�������	0
���
	���	���������)�)
�,��	���
,��������,
�2���
������
��'��	)����(�'	�
��(�����,�2��	�,-�
�4�
1��
���	��	�
�
������
��('��
	�,-�1
�	)����
�
������,��	��2��������,����
�����	��(�
����9'�,��-��	��2������&'���
	����������
�Corporation’s�
��	�)
�
	��1
,�
0
��������
�������(���	��2�',��(�	���
���	��
�
���	�	)������0�,'
+�F��	��2
�
�(,������
��1-��-�
4��'(�����(���
�(��,4�
�
���
	���,� ����)�)
4� �	�� �'����1�,
+� ��
�
� ���
�� (��
)���
�� 2
�
� �'���
�� �
)�
	�
�� �	��� ��/
�3�	�� ��&'���1,
3���
� (��
)���
�+�
��,'����	����
�(����
���'��1��
���	�(��
)���
���	��	����	���,��	31-3,��	�1����+����
������0�,'
������
������	)���/
�3���
��	����&'���1,
3
���
�,��	��2
�
�(�,(',��
��1-����(�'	��	)�
/�
(�
��(�����,�2������')����
�
������
�����'���-����
+�����������0�,'
����	���('��
	�,-��	�
�	��(����	�����	�
/������(
����������-�
�������'�����	�(�',���
�',���	�������
�
	�������0�,'
�
������
+���
������0�,'
����(�
����(����,��	��
2���
������
��'��	)������(�'	�
��(�����,�2��
������	��
/(,'�
���	-�0�,'
��
,��
�������('����
���((�'	���
,����	����+����
��,��	��2����
	������
�����'���-4�,��
�(�
����,�	
�4�2
�
�0�,'
�����1����0�,'
+�#�
��-�
	�����'�����	��2
�
�(�	���
�
������	�	3�
���
	���,�,��	�+�����
�
���
	���,�����)�)
�,��	�4���
��-�
	��
������
��2
�
�1��
���	�����
��-�
	�����
,������(��1�	
��1�������������(�,�(�,�1�����	��	��
('��
	������
����
��-�
	��
/�
(�����	�+��$��(�'	�����
��2
�
�1��
���	���
�]+"+���
��'�-��	��F!\���"2���8�
,���'�0
�������
����
����
��
��	�,-���4��	���	(,'�
������������
���&'���
	�������
/�
(�
��(�
����,���
���	��,�9'����-+�����������
��(�,,��
��,��
�
	�
	��,��	�4���
�
�������
	��2����������,-��
��'�
��1��
���	���
������0�,'
������
�(�,,��
��,4�2��(������
��0
���������������,����������
��	���(�	���
�����	�
���(
���	��1�
�0�1,
����	��(���	���	0�,0�	)�����,������
����	�����,���,�(����	�+��
�
Deposits 
 

��
�
������
�������0�,'
�����
��	���
��������	����0�	)���((�'	��4�2��(����
��
�������2����	���
��	
�����'����
�4�
9'�,����
����'	��
��-�1,
��	��
��	�������
��
�����	)����
+���
������0�,'
������
���,���/
�3���
����
��
������4�2��������
�����'����
�4���
�1��
���	���
���
�
	��
0�,'
���� ��
� �'�'�
� (���� �,�2�� 
/�
(�
�� ���1
�������	� ��
��
������+���
� (���� �,�2�� 2
�
�1��
���	� (�	���(�'�,� ���'����
��� 	�� 
��,-�
�
��-�
	���2
�
����'�
�+�$��(�'	�����
��2
�
�1��
���	���
�F!\���-�
,��('�0
+�

�
��
�
������
�������0�,'
��������,��
�������
/(,'�
����
������0�,'
����(��
��
�������	��	)�1,
�4�2��(���
��
�
	����
�0�,'
������
�('����
��

�
,����	����+���
������0�,'
��������,��
�����������
��'�
��1-���
�0�,'
�����
��	���
��������	����0�	)���
������������1
�����,�2����*
���
���
�����	�
�
����	�����	����,'(�'��
��	��
���	�
����(��	)
���	��	�
�
������
�+�

�
��
������0�,'
����1���
�
���$�4�2��(����
��	(,'�
��2����	��
������4�����
�
���	
��'��	)����(�'	�
��(�����,�2��	�,-�
���0
����
��',,�

�
��������
��$�+���
������0�,'
������
��$�����(���'�
��'��	)���
��'����	��	)����	(���,����'	�+���
����(�'	�����
��'�
��2
�
�1��
���	�
1���
�
���$�����
�����
����������
�
	�������
�-
��+����
������0�,'
���
��	����	(�������
���
���������	�	�
������	(
4���	(
��	�
�
�����	�
1���
�
���$����
�)
	
��,,-���,��1-�1���
����	����'	������,
������	�I=764666��	�4���
�
���
4���
��	�'�
��1-���
��$!�+� 



"��	��4
����'��
����	�������	�&��
����"��
���
&�	�
������	$)������6,0*�

�

=;5�

 
Securities sold under agreements to repurchase 
�

"��
��
�'�(���
��)�

�
	��� �
���(
���� ,
����9'���
�,-4��	����
����'����	��	)�1�,�	(
����
�
������
�����1
���
��� �����0�,'
+�>�
�
�
,�	)
��(������
	�����
��	0�,0
�4������0�,'
����
������
��'��	)�
/������(
��	��(����	�������
�(�������'	2�	��	)���
����	��(���	����������
�

	�������
��
�����	)��
����+���
�1���
���2�����
���
�(�'	�
������
�����0��
���
�
��	��(����	�4�2��(����
�����������	�
0�,'��
�+�"
('����
��
��,��'	�
���)�

�
	�������
�'�(���
���
��',,-�(�,,��
��,�*
��1-��	0
���
	���
('����
�+�
 
Advances from FHLB 
�

��
������0�,'
������0�	(
���������
��%F\�2������/
�����'����
������
�
���	
��'��	)����(�'	�
��(�����,�2��	�,-�
���0
����
��',,��
����
��� ��
� 1����2�	)�4� '��	)� �	��(����	�� ��� ��
� ����� 0�,'
� ��� ����,��� ���	��(���	�+� ��
� (���� �,�2�� ���'�
� 	�� 
��,-� �
��-�
	�� ��� ��
�
1����2�	)�+�$��(�'	�����
����
�1��
���	���
�F!\���-�
,��('�0
+���0�	(
���������
��%F\���
��',,-�(�,,��
��,�*
��1-�����)�)
�,��	��
�	�4������,
��
��
/�
	�4��	0
���
	���
('����
�+�

�
Other borrowings 
�

���
��1����2�	)��(�	��������&'	�����'1����	��
���
1
	�'�
�+�#��&
(�
��(�����,�2���������
��
1
	�'�
��2
�
����(�'	�
��'��	)���
�
\,���1
�)�\\���	�	(
�('�0
��,'����(�
�������
��+������(�
�������
���2���
������
��'��	)���
�����
�
	(
��	�-�
,��('�0
��1
�2

	��2���
���
���	����-�
,��('�0
������(�	���
�����
��	�'���-��	��(�
��������	)������
�����������	�������'
�������
��
1
	�'�
�������
	���(������1,
�
�����
����
�������'���-������
��
1
	�'�
�+�

�
�������
���,,�2�	)���1,
����
�
	����
�(���-�	)�0�,'
��	����
�
������
�������0�,'
������	�	(��,��	���'�
	���������$
(
�1
��;:4�=6:H��	��
=6:7V�
� � � � � � � � � � � � � � �

�

����.���++E����
1�6������
	���,1,����>�"����-��.����0������

�,-,12,+�(#����#3� �
"��+�G�.6,�����1��,�
�,-,12,+�(#����#3� � &,9,.�#� � &,9,.��� � &,9,.�(�

� � � � � � � � � � � � � � �

�!	����'��	���� � � � � � � � � � � � � � �
� � � � � � � � � � � � � � �


��,��?� � � � � � � � � � � � � � �

������	���'
������1�	����	����	
-�� � � � � � � � � � � � � � �

�������
���	0
���
	��� I� =<<4H{7�� I� =<<4H{7�� I� =<<4H{7�� I� 3�� I� 3�

!	0
���
	���
('����
���0��,�1,
�� � � � � � � � � � � � � � �

���������,
� � :4{{:4<=6�� � :4{{:4<=6�� � J4<:J�� � :4{7:46{<�� � ==4<:5�

!	0
���
	���
('����
���
,��������'���-� � :7H4:<6�� � :;=4J7<�� � 3�� � 3�� � :;=4J7<�

���
��
9'��-��
('����
�� � 5=4<<=�� � 5=4<<=�� � 3�� � 5=4<<=�� � 3�

F��	���
,��������,
� � 76466H�� � 7=4J6J�� � 3�� � 5=4<=:�� � <4J{H�

F��	�4��
,�������	0
���
	�� � {4{{H4{J;�� � � � � � � � � � � �

F
��V��,,�2�	(
�����,��	��	��,
��
�,���
�� � �=674H6;�� � � � � � � � � � � �

���F��	���
,�������	0
���
	�4�	
������ � � � � � � � � � � � � � �

��������,,�2�	(
� I� {4H{:4=J6�� � {45774:65�� � 3�� � 3�� � {45774:65�

$
��0���0
�4��	(,'�
���	����
��� � 775�� � 775�� � 3�� � 775�� � 3�
� � � � � � � � � � � � � � �

&��2�.���,�?� � � � � � � � � � � � � � �

$
������� � {4{;:4=67�� � {4{;{4H6H�� � 3�� � {4{;{4H6H�� � 3�

"
('����
����,��'	�
���)�

�
	������� � � � � � � � � � � � � � �

�����
�'�(���
� � ;664666�� � ;;74{56�� � 3�� � ;;74{56�� � 3�

��0�	(
��������%F\� � HJ64666�� � HH<4H{J�� � 3�� � HH<4H{J�� � 3�

���
��1����2�	)�� � =:H4:{J�� � :J:4;J5�� � 3�� � 3�� � :J:4;J5�

$
��0���0
�4��	(,'�
���	�,��1�,���
�� � J7;�� � J7;�� � 3�� � J7;�� � 3�

� � � � � � � � � � � � � � �



"��	��4
����'��
����	�������	�&��
����"��
���
&�	�
������	$)������6,0*�

�

=;7�

�

����.���++E����
1�6�������
	���,1,����>�"����-��.����0�������

�,-,12,+�(#����#�� �
"��+�G�.6,�����1��,�
�,-,12,+�(#����#�� � � &,9,.�#� � � &,9,.��� � � &,9,.�(�

�!	����'��	���� � � � � � � � � � � � � �
� � � � � � � � � � � � � � �

��,��?� � � � � � � � � � � � � � �
������	���'
������1�	����	����	
-�� � � � � � � � � � � � � � �
�������
���	0
���
	��� I� J7=457{� � I� J7=457{� � I� J7=457{� � I� 3� � I� 3�
!	0
���
	���
('����
���0��,�1,
�� � � � � � � � � � � � � � �
���������,
� � :4{{H4;<7� � � :4{{H4;<7� � � J45<J� � � :4{7:4H6:� � � =J4=<J�
!	0
���
	���
('����
���
,�3��3���'���-� � :H:45{;� � � :;:4755� � � 3� � � 3� � � :;:4755�
���
��
9'��-��
('����
�� � ;=4:H<� � � ;=4:H<� � � 3� � � ;=4:H<� � � 3�
F��	���
,��������,
� � ;74{H<� � � ;H4{55� � � 3� � � ={4J6<� � � {4:;7�
F��	���
,�������	0
���
	�� � <4::=4;{=� � � � � � � � � � � � �
F
��V��,,�2�	(
�����,��	��	��,
��
�� � � � � � � � � � � � � � �
����,���
�� � �=564J:6��� � � � � � � � � � � �

����F��	���
,�������	0
���
	�4�	
������� � � � � � � � � � � � � � �
���������,,�2�	(
� I� {4{J:4HJ=� � � {4JH{4:7=� � � 3� � � 3� � � {4JH{4:7=�

$
��0���0
�4��	(,'�
���	����
��� � {6H� � � {6H� � � 3� � � {6H� � � 3�
� � � � � � � � � � � � � � �
&��2�.���,�?� � � � � � � � � � � � � � �
$
������� � <4;;{4:=5� � � <4;;546J;� � � 3� � � <4;;546J;� � � 3�
"
('����
����,��'	�
���)�

�
	������ � � � � � � � � � � � � � �
�����
�'�(���
� � J664666� � � J7=465{� � � 3� � � J7=465{� � � 3�
��0�	(
��������%F\� � 5774666� � � 57;4:{=� � � 3� � � 57;4:{=� � � 3�
���
��1����2�	)�� � ==H45<=� � � :5=4{5H� � � 3� � � 3� � � :5=4{5H�
$
��0���0
�4��	(,'�
���	�,��1�,���
�� � <=:� � � <=:� � � 3� � � <=:� � � 3�



"��	��4
����'��
����	�������	�&��
����"��
���
&�	�
������	$)������6,0*�

�

=;H�

������!�–�	�''&�����
&��
	��"&�����"���
������
�

"'��,
�
	��,�(�����,�2��	��������	���������,,�2�V�

�
� � /,�+���0,0��,-,12,+�(#���
� � ��#3� � ��#�� � ��# �
�!	����'��	���� � � � � � � � �
� � � � � � � � � �
�������������V� � � � � � � � �

� !	�
�
����	�1����2�	)�� I� :=J4J6J�� I� <;467;�� I� :6=456=�

� !	(��
���/� � ;4:<{�� � 545<5�� � J4J7:�

��	3(�����	0
���	)��	����	�	(�	)��(��0���
�V� � � � � � � � �

� �������	��������
���
�,�
����
��2	
�� � 5J4{6{�� � JH4J=7�� � 5{4H6:�

� �������	������'����	�����
���
����
��
�����
��� � 7=4H={�� � J74=J<�� � <=4=HH�

� ������,�*����	�����
�0�(�	)����
��� � 74=H6�� � 54<:<�� � 54;=:�

� F��	��
('����*����	�� � ;;{4;;;�� � ={74<<7�� � :<{4J:=�

� F��	���
,�������	0
���
	�����	��
��
������
,��������,
� � :64;;=�� � 3�� � 3�

� F��	���
,��������,
����	��
��
�����,��	���
,�������	0
���
	�� � :455;�� � 5646{H�� � 3�

� #���
��-��,�	���	��
9'���
	�����	��
��
��������
�����
��� � :4==:�� � 3�� � 3�

� #�
�
��
�����(��
/(��	)
������	
2�(����	����(�����'
�V� � � � � � � � �

� ���#�
�
��
�����(��
/(��	)
����"
��
��������')����� � 3�� � 3�� � =H46==�

� ����
2�(����	����(�����'
�� � 3�� � 3�� � =54;H;�

� ��'�����
�
��
���
('����
��
/(��	)
������	
2�(����	����(�����'
�V� � � � � � � � �

� �����'�����
�
��
���
('����
��
/(��	)
�� � 3�� � 74;6;�� � 3�

� ����
2�(����	����(�����'
�� � 3�� � 74H={�� � 3�

� �����0�,'
�������
����(9'��
���,��1�,���
�����'�
����	���
�$���,�\�	�����	��(���	V� � � � � � � � �

� ���F��	�� � 3�� � ;::45:6�� � 3�

� ���#�
���
���	��
9'���
	�4�	
�� � 3�� � 74576�� � 3�

���������
��
�������	��	)�1,
� � 3�� � 74{=6�� � 3�

� ���$
������� � 3�� � �7=;47:J��� � 3�

� � � � � � � � � �



"��	��4
����'��
����	�������	�&��
����"��
���
&�	�
������	$)������6,0*�

�

=;J�

�����(��–�����&
���/��
����	������������	��
���������������	�
�

������
�����������	��	�������\�	��
�(������'1&
(�����0����'���
)',����-�(�����,��
9'��
�
	��������
��1-���
��
�
��,�1�	��	)��)
	(�
�+�
���,'�
�����

����	��'��(�����,��
9'��
�
	���(�	��
�',���	�(
����	���	�����-��	�������1,-��������	�,����(�
���	��-��(���	��1-��
)',������
����4� ��� '	�
����
	4� (�',�� ��0
� �� ���
(�� ���
���,� ��0
��
� 
��
(�� �	� ��
� Corporation’s� ��	�	(��,� ����
�
	��+� ]	�
�� (�����,� ��
9'�(-�
)'��
,�	
���	����
��
)',����-�����
2���������������(���
(��0
��(���	4���
�����������	��'����

����
(���(�(�����,�)'��
,�	
��������	0�,0
�
9'�	������0
��
��'�
�������
�Corporation’s��	��FirstBank’s����
����	��,��1�,���
�4��	��(
����	����31�,�	(
���

����
������(�,(',��
��'	�
��
�
)',����-� �((�'	��	)����(��(
�+���
� Corporation’s� (�����,� ���'	��� �	�� (,������(����	� ��
� �,��� �'1&
(�� ��� 9'�,�����0
� &'�)�
	��� �	��
��&'���
	��1-���
��
)',������2�����
��
(�������	��'��(�����,��
9'��
�
	��4�(����	
	��4������2
�)���	)�4��	�����
����(����+�

�
������\�	����+�����'1&
(�������
�>����
	��)�

�
	���������
�����������	�
	�
�
���	���2������
��
2�8������$��	�G'	
�;4�=6:6+���
�

>����
	��)�

�
	�����0��
�4����	)����
�����	)�4��������
���,��	)�(����	-��'����
�0
��������'�(
�������
	)�����������\�	�4��	������4�

/(
��� 2���� ��
�(�	�
	�� )
	
��,,-���� ��
��
2�8������$��	����� ��
��
�
��,��
�
�0
�\����4� �:�� ��
���,��	)�(����	-���-�	�����-�
��0��
	���������(���,�
�������
(
�0
���0��
	�������������\�	�4��=����
���,��	)�(����	-��	������	�	1�	���'1�������
����-�	������
�
��-�
	����	���'��3��
�
��
���
('����
������'1����	��
���
1�4��	���;����
���,��	)�(����	-�(�		����	('�4��	(�
��
4����)'���	�

��
1�����
�
�'�(���
��	-�(�����,��
('����
�+���
�>����
	��)�

�
	���,����
9'��
����
���,��	)�(����	-�����'1������(�����,��,�	��((
���1,
������
�
�
2�8������$�������
�,
(�
���'���(�
	��(�����,����������\�	����+��	���(�	��,����
��1������	����,,�2�(
����	�)'��
,�	
��2�����
��
(�����
��
������	��
	�����(��	)
��	��
���	��1�,���
������
	��������(
��+���
����
)��	)��'����-����	���(���,
�
��	�����9'�,���
���	��,,��
��
(���
1-��
�
�
	(
������
��(�'�,�,�	)'�)
������
�>����
	��)�

�
	�4�2��(����
�����������	���,
��2������
�"��+�

�
��
�����������	��'1����
������������,�#,�	��
���	)������������,�	��������2���������0
�����(�����,��������	�����(���,-�2������
�>����
	�

�)�

�
	���0
�� ���
+� !	��������	� ��� ��
�������,�#,�	4� ��
�����������	��'1����
�� ��� ���� �
)',�������� ,�9'����-��	��1���
�
���$��,�	4�
�	(,'��	)���(�	��	)
	(-��'	��	)��,�	4���	�	3�
������	)����
���
�'(���	��,�	4���1'�)
���	����������,�	4��������
)�(��,�	4��	�����,�	�����
��
��
�'(���	����(,������
���	����
(��,��
	���	����
��+��������$
(
�1
��;:4�=6:H4���
�����������	�����(���,
�
���,,������
���
����	(,'�
��
�	���
�������,�#,�	��	�����(�	��	'�	)����2�����	��
�'(�	)�	�	3�
������	)�,��	�+���
�>����
	��)�

�
	���,����
9'��
����
��'1������	�
�����
��
)',���������9'���
�,-����)�
����
�����+�

���
�,���')����
�����������	��	�������\�	��1
(��
��'1&
(�������
�]+"+�\��
,�!!!�(�����,��',
��(“Basel�!!!�rules”)�1
)�		�	)��	�G�	'��-�

:4�=6:74�(
����	��
9'��
�
	��������
�\��
,�!!!��',
��2�,,�1
�����
�3�	��0
���
0
��,�-
���+���
�����
3�	��
���������(
����	��
�'(���	���	��
��&'���
	�������
)',����-�(�����,���'(�����(
����	��	��	)�1,
����
����	���
�
��
����/����
������������
������	
����
����	)�,���
���	����/�
(�
����(���-���2������2�,,�1
�(���,
�
���	�G�	'��-�:4�=6:{+���
�����������	��	�������\�	��(���'�
�����32
�)��
�����
���'��	)���
�
"��	�����*
��������(���
9'��
��1-���
�\��
,�!!!��',
�+��
�

��
�\��
,�!!!��',
���
9'��
���
�����������	�������	���	��	��������	�,����:�(�����,�(�	�
�0����	�1'��
�����=+7Q�����0����,��������	��
�	�1��������(�����,�������1'���	���
+)+��
�'�(���
�����(�����,��	���'�
	��������0��
	������	�
�
�����-�
	����	�(�����,��	���'�
	�����	�������
���(�
���	��-�1�	'����-�
	������
/
('��0
�����(
����	���
���������&���1'��	
���,�	
�+���
�����
3�	������
�(�����,�(�	�
�0����	�1'��
��
1
)�	��	�G�	'��-�:4�=6:H�2������������-
����
9'��
�
	�����6+H=7Q�����������	�,������	��9'��-���
��:�������,�(“CET1”),�2��(�����1
�	)�
���)�
���0
,-��	(�
��
���0
������'�3-
����
����4��	(�
���	)�1-���������
��
�(
	��)
����'	���	�
�(���'1�
9'
	��G�	'��-�:�'	��,�����
�(�
��
��
��',,-�����
�3�	�=+7Q����:��
9'��
�
	���	�G�	'��-�:4�=6:<+�

�
]	�
�� ��
� �',,-� ����
�3�	� \��
,� !!!� �',
�4� �	� ���
�� ��� 1
� (�	���
�
�� ��
9'��
,-� (�����,�*
�4� ��
� ����������	� 2�,,� 1
� �
9'��
�� ���

���	���	V���������	��'�����:�(�����,��������32
�)��
�����
���������������,
����5+7Q4��,'����
�=+7Q�“capital�(�	�
�0����	�buffer,”��
�',��	)�
�	����
9'��
����	��'�����:�������������,
����JQ4����������	��'���������������,���
��:�(�����,��������32
�)��
�����
���������,
����H+6Q4�
�,'����
�=+7Q�(�����,�(�	�
�0����	�1'��
�4��
�',��	)��	����
9'��
����	��'����
��:�(�����,����������{+7Q4�����������	��'���������������,�
��
��:��,'����
��=�(�����,� ��� ����32
�)��
�����
��������� ,
����{+6Q4��,'�� ��
�=+7Q�(�����,�(�	�
�0����	�1'��
�4� �
�',��	)� �	��� �
9'��
��
��	��'������,�(�����,����������:6+7Q4��	����0�����
9'��
����	��'��,
0
��)
����������5Q4�(�,(',��
����� ��
������������
��:�(�����,� ���
�0
��)
��	31�,�	(
���

���	�	3�������&'��
������
��+��
�

!	��������	4�����
9'��
��'	�
����
�\��
,�!!!��',
�4���
�Corporation’s���'�����
�
��
���
('����
��(“TRuPs”)�2
�
��',,-�����
���'�������
��
��:�(�����,�������G�	'��-�:4�=6:H+�%�2
0
�4���
�Corporation’s���'#����-�(�	��	'
����1
��	(,'�
���	���
��=�(�����,�'	��,���
��	���'�
	���
��
��
�

�
��������'�
+�

�
� �



"��	��4
����'��
����	�������	�&��
����"��
���
&�	�
������	$)������6,0*�

�

=;{�

!	����(��=6:H4���
��$!�������
������	�,��',
��“Final�Rule”)�������	)���9'���
�,-��
�������	�'��	(
����
���
	���'�(���)
��	�1�	���
2������� ,
����I:6�1�,,��	��	����
������5+7�(
	����
��I:66������
������
���
	��1��
4����
������	)�(
����	���&'���
	����	(
���
�$
������
!	�'��	(
� �'	�� �
�
�0
� ������ �
�(�
�� ��� 
/(

��� :+:7� �
�(
	�+� ���� �'����
�� ��� ����� �'�(���)
4� ��
� ������ I:6� 1�,,��	� ��� ���
��� ��
�
�'1���(�
���������
��
)',����	�'��	(
����
���
	��1��
�����
�
���	
���
��'�(���)
�1��
+���
����
���
	���'�(���)
�1
(��
�
��
(��0
��	�
G',-�:4�=6:H4�������
��
����������
�������9'���
�����=6:H��	���'1�
9'
	���
�����4��	�����,�
����������\�	�+���
�Bank’s�('��
	���'�(���)
�
1��
�����,�)��,-���)�
�����	���
�I:6�1�,,��	����
���,�+���
��'�(���)
����
���
	���2�,,�(�	��	'
�����')��$
(
�1
��;:4�=6:{����'	��,���
�
$
������!	�'��	(
��'	���
�
�0
��������
�(�
�����
/(

���:+;7��
�(
	�+�!	��������	4�'	�
��
/����	)��
)',����	�4���
��$!���
�'(
����
�
�	����,�1��
����
���
	�����
4�2��(���
�'(
����
����	���������31��
�����
���
	�����
+�������
�',�
���	����
(�
��
��	���
�����,��$!���	�'��	(
�
��
��'��
/�
	�
�����	���������31��
�����
���
	���,'�����
���
	���'�(���)
�
/�
	�
����������/����
,-�I:+H���,,��	��	���
��
(�	����,��
���=6:H4������
�1
	
���������
��
�'(���	��	���
��	����,�1��
����
���
	�����
�
/(

�
����
��'�(���)
����'	�+�!	��������	4�'	�
����
���	�,�
�',
4������
�$
������!	�'��	(
��'	���
�
�0
���������
��	����
�(��:+;7��
�(
	��1-�$
(
�1
��;:4�=6:{4����������,,����
���
	����-�1
�
���
��
���	�,��)
�1�	����	���
�������9'���
�����=6:<��	��(�,,
(�
��1-���
��$!���	�G'	
�;64�=6:<+�
�
���
���
(
	���
)',����-�$
0
,���
	���
��

����!	���-�=6:H4���
��
�
��,�1�	��	)��)
	(�
�4��,�	)�2�������
���
�
��,��
)',����-��)
	(�
�4�������
���
)',����	��)�0
�	�	)��	(
	��0
3
1��
��(���
	�����	����(��(
����4����	)����
��4�(�0
�
��1�	��	)��	����'���	�4�2��(���	(,'�
���,,�1�	��	)���)�	�*����	��2����I:�1�,,��	�
������
��	����
��+���
�
�������
���',
����
��	�
	�
�����1
��
���,�)	���
���	�	(��,��
2���������(�0
�
��
��,�-

��2�����	�institution’s�
,�	)3�
��� ���
�-� �	�� ��'	�	
��+�#�����	����� ��
�
�������
�� �',
�� 2�',�� ���,-� ��� ��
�����������	� �	�� �����\�	�+�����
� ���,�(�1,
�
���0����	��2�',��)
	
��,,-����������1����-�
���	���
��'�
������	(
	��0
31��
��(���
	�����	�����	)
�
	��������
	(�'��)
��	����������
�
����� 1
(�'�
� ��
-� ��
� “excessive”� ��� “could� ,
��� ��� ���
���,� ��	�	(��,� loss”� ��� ��
� 1�	��	)� �	����'���	�� ����� �
9'��
� �	(
	��0
31��
��
(���
	�����	�����	)
�
	���������
�
�������

�1���(����	(��,
�V��:����1�,�	(
�1
�2

	�������	���
2������=��
��
(��0
��������	�)
�
	��
�	��(�	���,����	���;��
��
(��0
�)�0
�	�	(
���	���������
9'��
�����������
�1�����������
(���������(������

���0
���)����	���
(����

��	)�
�	�����(,��'�
�� ��� ��
�1�	��	)� institution’s�������-� �
)',����-��)
	(-+���
�	��'�
��	�� �'1���	(
�����	-� ��	�,��(���	� ��������� ��
�
�
������
���',
�4��	����
�����	)�����	-��'(���(���	4���
�	����	�2	������������
+��

�
#,
��
��
�
�������
����('����	��	�“Part�!�–�!�
��J�–�\'��	
���–�"'�
�0����	��	��Regulation”��	(,'�
���	���
�Corporation’s�=6:H������

:63@����������
�(���,
�
����('����	�����'�
�0����	��	���
)',����-�����
����	���(��0���
����������
(����
�����������	��	�������'1�������
�+�



"��	��4
����'��
����	�������	�&��
����"��
���
&�	�
������	$)������6,0*�

�

=;<�

��
�����������	����	������1�	��	)��'1������-����
)',����-�(�����,��������	���������$
(
�1
��;:4�=6:H��	��=6:7�2
�
������,,�2�V�

�

� � �,�6.���+E��,_6�+,1,����

� � 
-�6�.� � "�+���:���.�
0,_6�-E�'6+:��,�� � ���2,��,..$��:���.�L,0$�,�,+�.��
� � � �

��+,���.0��

� � 
1�6��� � ������ � 
1�6��� � ������ � 
1�6��� � ������

�$�,,�����	����'��	���� � � � � � � � � � � � � � �


���,-,12,+�(#����#3�� � � � � � � � � � � � � �

����,�������,����� � � � � � � � � � � � � �

�������3>
�)��
�����
���� � � � � � � � � � � � � �

��������������\�	����+� I� :4<=:4;=<� � =:+;5Q� I� J=64;=<� � {+6Q� � ����� ����

�������������\�	�� I� :4{J=4:=6� � =6+{6Q� I� J=646<:� � {+6Q� I� <664::5� � :6+6Q�

�����	��9'��-���
��:�������,� � �� � � �� � � �� �

���������������3>
�)��
�����
���� � �� � � �� � � �� �

��������������\�	����+� I� :47<J4::J� � :J+J5Q� � 5674:{7� � 5+7Q� � ����� ����

�������������\�	�� I� :47=;4;;=� � :H+<=Q� � 567467:� � 5+7Q� � 7{746J5� � H+7Q�

��
��!�������,����� � �� � � �� � � �� �

�������3>
�)��
�����
���� � �� � � �� � � �� �

��������������\�	����+� I� :47<J4::J� � :J+J5Q� I� 7564=5J� � H+6Q� � ����� ����

�������������\�	�� I� :4J7J4H5=� � :<+7;Q� I� 75646H{� � H+6Q� I� J=646<:� � {+6Q�

F
0
��)
������� � �� � � �� � � �� �

��������������\�	����+� I� :47<J4::J� � :;+J6Q� I� 5HH4;JH� � 5+6Q� � ����� ����

�������������\�	�� I� :4J7J4H5=� � :7+:6Q� I� 5H74J56� � 5+6Q� I� 7{=4:J5� � 7+6Q�


���,-,12,+�(#����#�� � �� � � � �� � � � �� �

����,�������,����� � �� � � � �� � � � �� �

�������3>
�)��
�����
���� � �� � � � �� � � � �� �

��������������\�	����+� I� :4{={477<� � =6+6:Q� I� J;:4:H5� � {+6Q� � ���� � ����

�������������\�	�� I� :4{6=4J::� � :<+J;Q� I� J;64{=5� � {+6Q� I� <:;47;6� � :6+6Q�

�����	��9'��-���
��:�������,� � �� � � �� � � �� �

���������������3>
�)��
�����
���� � �� � � �� � � �� �

��������������\�	����+� I� :475H4HJ{� � :H+<=Q� I� 5::4={6� � 5+7Q� � ����� ����

�������������\�	�� I� :45<;45J{� � :H+;7Q� I� 5::46{{� � 5+7Q� I� 7<;4J<5� � H+7Q�

��
��!�������,����� � �� � � �� � � �� �

�������3>
�)��
�����
���� � �� � � �� � � �� �

��������������\�	����+� I� :475H4HJ{� � :H+<=Q� I� 75{4;J;� � H+6Q� � ����� ����

�������������\�	�� I� :4H{74H7H� � :{+57Q� I� 75{4::{� � H+6Q� I� J;64{=5� � {+6Q�

F
0
��)
������� � �� � � �� � � �� �

��������������\�	����+� I� :475H4HJ{� � :=+==Q� I� 76H4;==� � 5+6Q� � ����� ����

�������������\�	�� I� :4H{74H7H� � :;+;;Q� I� 7674H5{� � 5+6Q� I� H;=46H6� � 7+6Q�

�



"��	��4
����'��
����	�������	�&��
����"��
���
&�	�
������	$)������6,0*�

�

=56�

�������
���,,�2�	)���1,
��'�����*
��(������
	������
/�
	��(�
�����	�����	�1-�,
��
������(�
���4��	��(������
	�������
,,�,��	���

��������
��	��(��
�����
�V� � � � � �

� � �,-,12,+�(#���
� � ��#3� � ��#��
�!	����'��	���� � � � � �

��	�	(��,��	���'�
	���2���
�(�	���(�����'	����
��
�
	��(�
��������V� � � � � �

�����������������
	������
/�
	��(�
���V� � � � � �

�������������������	���'(���	�'	���1'��
���'	��� � I� 5:4=J:� � I� 7<4J5J�

�����������������]	'�
���
���	�,�,�	
�����(�
����� � HHJ477=� � � H{J47{7�

���������������������
�(��,�,�	
�����(�
����� � 5=:45;J� � � ;H:4==H�

���������������������
�(��,�,
��
������(�
���� � 5J47:7� � � =54;7<�
� � � � � �
"��	�1-�,
��
������(�
���� � =477H� � � ;47JJ�

�������
	�������
,,�,��	�� � ::<4HJ<� � � 5<4<<{�

� � � � � �

�
������
� Corporation’s� 
/���'�
� ��� (�
���� ,���� �	� ��
� 
0
	�� ��� 	�	�
������	(
� 1-� ��
� ���
�� ����-� ��� ��
� ��	�	(��,� �	���'�
	�� �	�

(������
	������
/�
	��(�
�����	�����	�1-�,
��
������(�
��������
��
�
	�
��1-���
�(�	���(�'�,����'	���������
��	���'�
	��+���	�)
�
	��
'�
����
����
�(�
������,�(�
���	�������0�,����(
����	�
	�
��	)��	���(������
	����	��(�	�����	�,��1,�)����	����������
�������	31�,�	(
�
��

���	���'�
	��+�

�
������������
	������
/�
	��(�
������
��)�

�
	������,
	�������('����
�����,�	)������
�
����	��0��,����	�����	-�(�	�����	��
���1,���
��

�	� ��
� (�	���(�+� �������
	��� )
	
��,,-� ��0
� ��/
�� 
/�������	� ���
�� ��� ���
�� �
���	����	� (,�'�
�+� � "�	(
� (
����	� (������
	��� ��
�

/�
(�
�����
/���
�2����'��1
�	)����2	�'��	4���
�����,�(������
	�����'	����
��	���	
(
�����,-��
��
�
	���'�'�
�(�����
9'��
�
	��+��
���� ����� ��� ��
� (���
�(��,� ,�	
����� (�
���4� ��
�����������	� ���� ��
������	� ��� �

0�,'��
� ��
� �)�

�
	�� ������ ��� ����	)� �������	�,�
���1'��
�
	��+��!	���
�(��
����(�
����(������	���
���	�,�,�	
�����(�
���4���
�����������	�(�	�(�	(
,���
�'	'�
��(�
������(�,��-�����	-����
�
�	��2����'��(�'�
+� 
	
��,,-4���
�����������	���
��	���
	�
���	����	�
�
������
�,�(���)�

�
	���2���������
(��0
�1����2
����	�(�		
(���	�
2������������)�)
�1�	��	)��(��0���
�+����
����'	������	-�(�,,��
��,��1���	
������

�
��	
(
����-�1-���
�����������	�'��	��	�
/�
	���	�
���(�
�������1��
���	�management’s�(�
����
0�,'����	������
�1����2
�+����
��(���)
���	�,��	���������
���	�,,-����1'��
����
���
����
��
1
�	)����
�
�������
����
���
�,��	����
�(,��
�����
�
���
4�	���

����(���)
���	���
�
�(������
	��+��

�
����!	� )
	
��,4� (���
�(��,� �	�� ���	�1-� ,
��
��� ��� (�
���� ��
� ���'
�� ��� ��(�,����
� ���
�)	� �	�����
���(� ����
� ���	��(���	�+������,,-4�

(���
�(��,��	�����	�1-�,
��
������(�
������
������3�
���(������
	���'�
�������	�	(
�(���
�(��,�(�	���(���������
������
	�����)����+�
��
�(�,,��
��,�������
�
�,
��
������(�
�����	(,'�
��(��������0��,�1,
�(���
�(��,�,�	
�����(�
���+���
������0�,'
����(���
�(��,��	�����	�1-�
,
��
������(�
�������1��
���	���
��

��('��
	�,-�(���)
�������'(���)�

�
	��4�2��(�4�������$
(
�1
��;:4�=6:H��	��=6:74�2���	�����)	���(�	�+�

�
������
�����������	��1���	
������� ����(������
	���'������-�������'
� ��������)�)
31�(�
���
('����
�+�]	�
����������)���4�

���� =6:H4� ��
�����������	� ��,�� �����/����
,-�I;;{+;���,,��	�����%����� ����)�)
� ,��	�����'(���	� �	��� ���� ����)�)
31�(�
��
�
('����
�+�

�
�����������$
(
�1
��;:4�=6:H4�������\�	����+��	�������'1�������
��2
�
��
�
	��	����	�0����'��,
)�,����(

��	)�������	)��	���
�����	��-�

(�'��
����1'��	
��+��	����,
������9'���
�,-�1����4���
�����������	����
��
������,��1�,���
���	��(�	��	)
	(�
���	�(�		
(���	�2�������
��
	
��
�	���'����	��	)�,
)�,�(��
�4�����
����	�����(

��	)�4�'��,�*�	)���
�,��
����	��������	��0��,�1,
+�����(��
�4�����
����	�����(

��	)��2�
�
�
������1�������1�1,
���
�����������	�2�,,��	('����,�����	����
����'	��(�	�1
��
���	�1,-�
������
�4���
�����������	�
���1,���
���	��((�'�,�
���� ��
� ,���+� �	(
� 
���1,���
�4� ��
� �((�'�,� ��� ��&'��
�� ��� ����������
� ��� �
�,
(�� �	-� �
,
0�	�� �
0
,���
	��+� ���� (��
�4� ����
��� ���
���(

��	)��2�
�
���,�������	������1�1,
������
����'	�������
�,����(�		���1
�
������
�4�	���((�'�,����
���1,���
�+�

�
������	-�
������
��	0�,0
����)	���(�	��&'�)
�
	�4�)�0
	���
�0��-�	)����)
�������
����(

��	)����	(,'��	)���
���(����������
������
����
�

('��
	�,-��	���
,���	��-����)
��4���
�
/���
	(
�����',���,
��
�
	��	����	����
������
�('��
	�����(

��	)��2���
�����
����,��1�,��-�����-
��
���1
��
�
���	
�4���
�	'�
��'��'	�
��,0
�����'
���	���
����(

��	)�4��	����
��	�
�
	��'	(
����	�-������
�0����'�����
	���,��'�(��
�����
�'(�����(

��	)�+��((����	),-4���
�Corporation’s�
������
�2�,,�(��	)
���������
3��3���
4��	���(�'�,�,���
����-�1
����
����,
������	�
��
�('��
	��
������
+�

�
>��,
���
���	�,��'�(��
����,
)�,�(��
�4�����
��4��	�����(

��	)������	�
�
	�,-�'	(
����	4�1��
���	��	��������	�('��
	�,-��0��,�1,
4�

��	�)
�
	��1
,�
0
���������
���	�,�����������	������
�Corporation’s�,
)�,�(��
�4�����
���������(

��	)��2�,,�	�����0
������
���,�	
)���0
�
��0
��
�
��
(���	���
�Corporation’s�(�	��,����
����	�	(��,��������	������2��,
+�%�2
0
���	���
�
0
	�����'	
/�
(�
���'�'�
��
0
,���
	��4�



"��	��4
����'��
����	�������	�&��
����"��
���
&�	�
������	$)������6,0*�

�

=5:�

�����������1,
��������
�',�����
��
��,'���	������
�
�(��
�4�����
����	�����(

��	)�4����'	��0���1,
4���-�1
����
���,������
�������ation’s�
(�	��,����
����	�	(��,��������	��	��������(',����
����+�

�
Ramirez Torres, et al. v Banco Popular de Puerto Rico, et al.�������\�	��#'
������(������1

	�	��
�����
�
	��	���	���(,�����(���	�

(���,��	��(�����	
��Ramirez Torres, et al. v. Banco Popular de Puerto Rico, et al+���
�(���,��	���

�������)
���	����
,���	��-��	��
�
���	
	���	&'	(��0
��
,�
���	�1
��,�������
��'�����
��(,�����)��	���\�	(��#��',����
�#'
������(���	�����
����	�	(��,��	����'���	��2����
�	�'��	(
��)
	(-��'1�������
���	�#'
������(�+�#,��	������(�	�
	��������	���0
�1
��=6:74��	��,,
��!	�'��	(
������	-��1���	
�������0�,�
�������
�#'
������(��!	�'��	(
����������	
���������
���	�
	����
�
	��������,,�2
������('����
�������1���	����
��1'��
�
	���	���
���
�	�'��	(
���
��'������)����
/�
��
	(
4�1'�� ������
�
	��	��� ���,
�� ������
�� ���������'(��������(,��
� ����
/���
	(
� ��� ��
���('����
��4�
��0���	)� ���
�� ����'(��� �	��
��4� �	� 0��,����	� ��� ��
��� ���'(���-� �'��
�� ��� �	�'��	(
� ����'(
��+� #,��	������ �

�� �� �
�
���	����	� �����
�
�
	��	���'	,�2�',,-����,
�����(���,-�2������
������'(���-��'�-�������(,��
���
�
/���
	(
���������	
2��	�'��	(
�1
	
��������������(����
�4�
���2
,,������'1,
������
1,
�����)
�����
�,���
���'1&
(��������
�
���	����	�������
�
	��	���
	)�)
���	��	��3��	���,����(����(��(
���	����,�	)�
������
�����������'(��+��

�
�����(#�–�����G
��G����	�������	�
�����������
���G����	�

�
�	
������
�����
����������(�	)���
�����������	�����	�
�
������
�����4�2��(���	(,'�
����
�����������(��	)
���	��	�
�
������
��2�,,��
�',���	�

(��	)
���	���
�0�,'
������
�����������	’s����
������,��1�,���
���	����
�����������	
���	�
�
����	(��
����������,��	��	���	0
���
	��������,����
2�,,�1
���0
��
,-����
(�
��1-�(��	)
���	��	�
�
������
�+���
��0
��,,��1&
(��0
������
�Corporation’s��	�
�
������
��������	�)
�
	���(��0���
��
�������
�'(
���
�0����1�,��-����
��	�	)��(�'�
��1-�(��	)
���	��	�
�
������
�+�

�
��
�����������	��
��)	��
�����
��0���0
�����������0�,'
��
�)
4�(�����,�2��
�)
����
(�	���(�'	�
��)	��
���
�)
�2�
	����
	�
����	���

��
� �
��0���0
� (�	���(�+� ��� ��� $
(
�1
�� ;:4� =6:H� �	�� =6:74� �,,� �
��0���0
�� �
,�� 1-� ��
� ����������	� 2
�
� (�	���
�
�� 
(�	���(�
'	�
��)	��
���
�)
�+���
�
�'	�
��)	��
���
�)
����
��
(���
����������0�,'
�2������
��
�',��	)�)��	����,�����
(�)	�*
���	�('��
	��
��	�	)�+�

�
��
���,,�2�	)��'�����*
����
����	(���,��
��0���0
��(��0���
��'�
��1-���
�����������	��	���	�)�	)��	�
�
������
�����V�

�
Interest rate cap agreements�3�!	�
�
������
�(����)�

�
	������0��
���
���)�������
(
�0
�(����������
�
�
	(
��	�
�
������
����
���1�0
���
(�	���(�'�,����
+���
�0�,'
��	(�
��
�������
��
�
�
	(
��	�
�
������
����
�+���
�����������	�
	�
����	����	�
�
������
�(����)�

�
	�������
����
(���	����������	)��	�
�
������
�+��

�
Forward Contracts�3����2����(�	���(�����
���,
�������31
3�		�'	(
��(“TBA”)�����)�)
31�(�
���
('����
�������2�,,��
��,
��0
����
�
���	������
,�0
�-����
��	�����	���9'�,��-����“regular�way”��
('���-�����
�+��
)',��32�-��
('���-�����
����
�(�	���(����������0
�	��	
��
�
��,
�
	�����0����	��	��	������
���
(��	���������(�,����
�	
���
��,
�
	���	����������0��
������
,�0
�-�������
('���-�2����	���
����
�
����
�)
	
��,,-�
���1,���
��1-��
)',����	�����(�	0
	���	���	���
�����
���,�(
����
/(��	)
��	�2��(����
����	��(���	����1
�	)�
/
('�
�+�
��
����2������,
����
�(�	���
�
���
��0���0
��	���'�
	��������	

�����1
�����
���������
�+���
�
��
('����
����
�'�
�����
(�	���(�,,-�
�
�)
� ��
� �%����� �
���
	���,� ����)�)
� ,��	� �
('����*����	�� ��� ��
� ����)�)
31�	��	)� ��
�����	�+� ]	�
�,�*
�� )��	�� �,���
��� ��
�
�
(�)	�*
�����������������)�)
�1�	��	)��(��0���
���	���
�(�	��,����
������
�
	������	(��
+�

�
���������-���
�	

����������('����
��4���
�����������	���-�
	�
���	���	�	3�
�)�	)����	��(���	�+��	���
�
����	��(���	�4���
�����������	�

)
	
��,,-������(����
�������1'-
���	��	
������
��)�

�
	����	��������
,,
���	���
����
���)�

�
	��'	�
����
����
��
�����	��(�	�����	�+�
�

!	��������	4���
�����������	�
	�
����	���(
����	�(�	���(���2����
�1
��
���
��0���0
����������	����
9'��
��
�����
��((�'	��	)������
�
�
��
�(,
��,-��	��(,��
,-��
,��
�������
�
(�	���(�(����(�
�����(�������
������(�	���(�+�>�
	���
�
�1
��
���
��0���0
�����
��
��
(�	���(�
(����(�
�����(���������
�	���(,
��,-��	��(,��
,-��
,��
�������
�
(�	���(�(����(�
�����(�������
������(�	���(�4�������1��'�(��
�4�(����
����������
0�,'
4��	���
��)	��
������������	)����	�	3�
�)�	)��
��0���0
��	���'�
	�+�

�
� �



"��	��4
����'��
����	�������	�&��
����"��
���
&�	�
������	$)������6,0*�

�

=5=�

��������
���,,�2�	)���1,
��'�����*
����
�	����	�,����'	�������,,��
��0���0
��	���'�
	��V��
� � � � � ��
� �������.�
1�6����)#*�
� 
���>��,-,12,+�(#���
� ��#3� � � ��#��
�!	����'��	���� � � � � � �
��0,������,0�,-���1�-��,0�,�?� � � � � � �

!	�
�
������
�(�	���(��V� � � � � ��

���>����
	��	�
�
������
�(����)�

�
	��� I� <:47:6�� � I� :=64{:H�

���#'�(���
���	�
�
������
�(����)�

�
	��� � <:47:6�� � � :=64{:H�

���2������	���(��V� � � � � ��

���"�,
�����\�� �����\"����,�� � ;;4666�� � � ;64666�

� I� =:H46=6�� � I� =J:4H;=�

�:�������	�,����'	�����
���
�
	�
���	���)�����1�����2����	��	
���	)��������
���	)�
/���'�
��������	�+�

�
��������
���,,�2�	)���1,
��'�����*
����
������0�,'
�����
��0���0
��	���'�
	����	����
�,�(����	��	���
�����
�
	�������	�	(��,�(�	�����	�V�

� � � � � � � � � � � � � � � �

� 
��,���,+�9���9,�� � &��2�.��E��,+�9���9,��
�

	���,1,����>�
"����-��.����0������

&�-������

� �,-,12,+�(#��� � �,-,12,+�(#��� �

	���,1,����>�"����-��.����0������
&�-�������

� �,-,12,+�(#��� � �,-,12,+�(#���
� � ��#3� � ��#�� � � ��#3� � ��#��

� �
"��+�

G�.6,� �
"��+�

G�.6,� � �
"��+�

G�.6,� �
"��+�

G�.6,�

�!	����'��	���� � � � � � � � � � � � � �

� � � � � � � � � � � � � �
��0,������,0�,-���1�-��,0�,�?� � � � � � � � � � � � � � �

� � � � � � � � � � � � � � �

!	�
�
������
�(�	���(��V� � � � � � � � � � � � � � �

���>����
	��	�
�
������
�(����)�

�
	��� ���
�����
��� � I� 3� � I� 3� � �((�'	�����-�1,
��	�����
��,��1�,���
�� I� 77=� � I� J<{�

���#'�(���
���	�
�
������
�(����)�

�
	��� ���
�����
��� � � 775� � � {6H� � �((�'	�����-�1,
��	�����
��,��1�,���
�� � 3� � � 3�

���2������	���(��V� � � � � � � � � � � � � � �

���"�,
������\�� �����\"����,�� ���
�����
��� � � 3� � � 3� � �((�'	�����-�1,
��	�����
��,��1�,���
�� � =6:� � � :=;�

� � � I� 775� � I� {6H� � I� J7;� � I� <=:�

�
��������
���,,�2�	)���1,
��'�����*
����
�
��
(������
��0���0
��	���'�
	����	���
�����
�
	������	(��
V�
� � � � � � � � � � � � �
� � � � �����)�+�&���*� �
� &�-�������>�������)�+�.���*� � � /,�+�,�0,0�
� �,-����L,0������-�1,���� � � �,-,12,+�(#��
� �,+�9���9,�� � � ��#3� � ��#�� � ��# � �
� � � � �!	����'��	���� �
� � � � � �
��0,������,0�,-���1�-��,0�,�?� � � � � � � � � � � � �
���!	�
�
������
�(�	���(��V� � � � � � � � � � � � �

������!	�
�
������
��2����)�

�
	���� !	�
�
����	(��
�3�F��	�� � � I� 3�� I� 3�� I� :4=7{��

������>����
	��	���'�(���
���	�
�
������
�(����)�

�
	��� !	�
�
����	(��
�3�F��	�� � � � 3�� � :;<�� � 3��

������2����(�	���(��V� � � � � � � � � � � � �

������"�,
������\�� �����\"����,�� ����)�)
�\�	��	)��(��0���
�� � � � �J{��� � =7�� � �;==���

�������������,��,�����)��	��	��
��0���0
�� � � � I� �J{��� I� :H5�� I� <;H��

�
$
��0���0
��	���'�
	�����
��'1&
(���������
������+����������
�(��
�2�����	0
���
	���
('����
�4���
�����
��0�,'
�����
��0���0
��	���'�
	���

���,��)
,-����'	(���	������
���	�	(��,�market’s�
/�
(�����	���
)����	)���
��'�'�
����
(���	�����	�
�
������
�+���((����	),-4�('��
	������
��
0�,'
����
�	���	
(
�����,-��	��(���0
������
��'�'�
�����(������
��0���0
��	���'�
	����	�
��	�	)�+�������2�,,��
�
	�4�������
����������4��	�
��
�����
������
�-�
,��('�0
4��	����
�,
0
,�����	�
�
������
�4����2
,,������
�
/�
(�����	���������
���	���
��'�'�
+�

�
������$
(
�1
��;:4�=6:H4���
�����������	�����	���
	�
�
���	����	-��
��0���0
��	���'�
	��(�	���	�	)�(�
���3����3�
,��
��(�	��	)
	��

�
��'�
�+����

�
���
� �



"��	��4
����'��
����	�������	�&��
����"��
���
&�	�
������	$)������6,0*�

�

=5;�

��Credit and Market Risk of Derivatives 
 
��
�����������	�'�
���
��0���0
��	���'�
	��������	�)
��	�
�
������
�����+�\-�'��	)��
��0���0
��	���'�
	��4���
�����������	����
/���
��

���(�
�����	������
������+��!����
�(�'	�
�����-����,������
�����4�(�
������������
9'�,������
�
/�
	�������
�Corporation’s������0�,'
�)��	��	���
�
�
��0���0
+��>�
	���
������0�,'
�������
��0���0
��	���'�
	��(�	���(�����������0
4������)
	
��,,-��	��(��
���������
�(�'	�
�����-��2
����
�
����������	��	�4���
�
���
4�(�
��
����(�
���������������
�����������	+�>�
	���
������0�,'
�������
��0���0
��	���'�
	��(�	���(�����	
)���0
4�
��
�����������	��2
�� ��
�(�'	�
�����-��	�4� ��
�
���
4� �������	��(�
���� ����+� ���
�����������	���	���*
�� ���� (�
���� ����� �	��
��0���0
�
�	���'�
	���1-�
	�
��	)� �	��� ���	��(���	��2���� �
�'��1,
�1���
���
�,
��� ���	�	(��,� �	����'���	��� �������
� �
0�
2
���
�����(�,,-�1-� ��
�
��	�)
�
	�� !	0
���
	�� �	�� ���
�� F��1�,��-� �������

� ��� ��
� ����������	� (“MIALCO”)� �	�� 1-� ��
� \����� ��� $��
(����+� ��
�
����������	��,������	���	������,�(-�����
9'���	)�������,,��
��0���0
��	���'�
	��(�	���(���1
�)�0
�	
��1-��	�!	�
�	����	�,�"2�����	��
$
��0���0
������(�����	�����
���)�

�
	�4�2��(���	(,'�
�������0����	�����	
���	)������������
�Corporation’s��)�

�
	���2�����
��0���0
�
(�'	�
������
�� �	(,'�
� 1�,��
��,� (�,,��
��,� ����	)
�
	��+� ��
� 1�,��
��,� (�,,��
��,� ����	)
�
	�� �
������ ��
� (�'	�
������
�� ��� �
������
���)�	�(�,,���	���
���������(��������
('����
���	���
�
0
	���������
����������
��0�,'
������
��
��0���0
���0����
���
��(�'	�
�����-+���
�
����������	���������,�(-������0
����-�	)��
��0���0
��(�'	�
������
������
�'(
���
�(�	�
9'
	(
�����(�'	�
�����-��
��',�+�
�

��
�����������	�����(�
������������I6+H���,,��	�������$
(
�1
��;:4�=6:H��=6:7�—�I6+{���,,��	���
,��
������
��0���0
��	���'�
	���2����
������0
������0�,'
�+���
�(�
�����������
��	���(�	���
����
�0�,'
�����	-�(�,,��
��,��	����
�
��
(������,
)�,,-�
	���(
�1,
�����
��	
���	)�
�)�

�
	��+���
�
�2
�
�	��(�
����,���
������(���
��2�����
��0���0
��	���'�
	����
(�)	�*
���	�=6:H4�=6:74����=6:5+��
�

����
������������
���0
��
�
��
(���������(��	)
��	��	�
�
������
��������,�
��0�,���,��-����
�������	���
�0�,'
��������	�	(��,��	���'�
	�+�
��
�����������	���	�)
����
�����
�����������(���
��2�����	�
�
������
�(�	���(���1-�
���1,����	)��	����	�����	)�,��������������
��-�
��
�	���
)�

����������������-�1
�'	�
����
	+�
�

��
�Corporation’s��
��0���0
��(��0���
����
���	����
��1-���
��!�F����������������������3��	�)
�
	���0
���)��������
�Corporation’s�
��
��'�-��'	(���	�+�
�

������(��–��""	��������"�
		��	�
���&�
4�&����	�
�

�
��������
�����������	�
	�
����	�������
���)�

�
	���2����(�'	�
������
�4��������,-��
,��
������
��0���0
���	���
�'�(���
��)�

�
	��4������
��-��,,�2�����	
���	)����
/���'�
���	���
�
0
	������
��',�+�!	��	�
0
	������
��',�4�
�(������-���������)�������
�3�����)��	�����
����
������-�
�������'	����2
���	���
��
,��
���)�

�
	���	���	-����
�����'	������1,�)����	��2
���	��
��
(������	-����
���)�

�
	��������	��(���	�
1
�2

	���
�+���
���,,�2�	)���1,
���
�
	����	��������	��1�'����
�����
���	)������	�	(��,����
����	��,��1�,���
�����2
,,�����
��0���0
����
���
�	��,��1�,���
�V�

� � � � � � � � � � � � � � � � � � �

�>>�,�������>�"����-��.�
��,�����0��,+�9���9,�
��,���
�


���>��,-,12,+�(#����#3� � � � � � � � � � � � � � � � � � �
� � � � � � � � � � � � � � �
� � � � � � � �

�,��
1�6�����>�

��,���'+,�,��,0����

��,�	���,1,����>�
"����-��.�'��������

� � � � � � � � �

� �
�+����


1�6�����>�
�,-����L,0��


��,���

�

�+����
1�6����
�>>�,�������,�
	���,1,����>�

"����-��.�
'��������

� �

�+����
1�6���������>>�,��
�����,�	���,1,����>�
"����-��.�'�������� � �

� � � � � "����-��.�
����+61,����

� �����
��..��,+�.�

� �
� � � � � � � �,��
1�6���
�!	����'��	���� � � � � � � � � � � � � � � � � � �

�,�-+�:����� � � �
� � � � � � � � � � � � � � � � � � �
$
��0���0
�� �I� 775� � I� 3� � I� 775� �I� �775��� I� 3� � I� 3�

"
('����
���'�(���
��'	�
���)�

�
	�� � � � � � � � � � � � � � � � � � �

���������
�
,,� � � =664666� � � �=664666��� � 3� � � 3� � � 3� � � 3�

������������,� � I� =664775� � I� �=664666��� I� 775�� I� �775��� I� 3� � I� 3�

� � � � � � � � � � � � � � � � � � �

� �



"��	��4
����'��
����	�������	�&��
����"��
���
&�	�
������	$)������6,0*�

�

=55�

� � � � � � � � � � � � � � � � � �


���>��,-,12,+�(#����#�� � � � � � � � � � � � � � � � �

� � � � � � � �

�,��
1�6�����>�

��,���'+,�,��,0����

��,�	���,1,����>�
"����-��.�'��������

� � � � � � � �

� �
�+����


1�6�����>�
�,-����L,0��


��,���

�

�+����
1�6����
�>>�,�������,�
	���,1,����>�

"����-��.�
'��������

� �

�+����
1�6���������>>�,��
�����,�	���,1,����>�
"����-��.�'�������� � �

� � � � � "����-��.�
����+61,����

� �����
��..��,+�.�

� �
� � � � � � � �,��
1�6���
�!	����'��	���� � � � � � � � � � � � � � � � � � �

�,�-+�:����� � � �

$
��0���0
�� � I� {6H� � I� 3� � I� {6H�� I� �{6H��� I� 3� � I� 3�

"
('����
���'�(���
��'	�
���)�

�
	�� � � � � � � � � � � � � � � � � � �

���������
�
,,� � � =664666� � � �=664666��� � 3� � � 3� � � 3� � � 3�

������������,� � I� =664{6H� � I� �=664666��� I� {6H�� I� �{6H��� I� 3� � I� 3�

�
�

�>>�,�������>�"����-��.�&��2�.���,����0��,+�9���9,�&��2�.���,��
� � � � � � � � � � � � � � � � � � �

�


���>��,-,12,+�(#�����#3� � � � � � � � � � � � � � � � � � �

� � � � � � � � � � � � � � � � � � �

� � � � � � � � � � � � � � �
� � � � � � � �

�,��
1�6�����>�
&��2�.���,��

'+,�,��,0������,�
	���,1,����>�

"����-��.�'��������

� � � � � � � � �

� �
�+����


1�6�����>�
�,-����L,0�
&��2�.���,��

�

�+����
1�6����
�>>�,�������,�
	���,1,����>�

"����-��.�
'��������

� �

�+����
1�6��������
�>>�,�������,�	���,1,����>�

"����-��.�'�������� � �
� � � � � "����-��.�

����+61,����
� �����

��..��,+�.�
� �

� � � � � � ��,��
1�6���
�!	����'��	���� � � � � � � � � � � � � � � � � � �

�,�-+�:����� � � �
� � � � � � � � � � � � � � �
"
('����
����,��'	�
���)�

�
	�������
�'�(���
�� I� =664666� �I� �=664666�� �I� 3� �I� 3� �I� 3� �I� $�

� � � � � � � � � � � � � � � � � � �

� � � � � � � � � � � � � � � � � � �


���>��,-,12,+�(#����#�� � � � � � � � � � � � � � � � � � �

� � � � � � � � � � � � � � �
� � � � � � � �

�,��
1�6�����>�
&��2�.���,��

'+,�,��,0������,�
	���,1,����>�

"����-��.�'��������

� � � � � � � � �

� �
�+����


1�6�����>�
�,-����L,0�
&��2�.���,��

�

�+����
1�6����
�>>�,�������,�
	���,1,����>�

"����-��.�
'��������

� �

�+����
1�6��������
�>>�,�������,�	���,1,����>�

"����-��.�'�������� � �
� � � � � "����-��.�

����+61,����
� �����

��..��,+�.�
� �

� � � � � � ��,��
1�6���
�!	����'��	���� � � � � � � � � � � � � � � � �� �

�,�-+�:����� � � �
� � � � � � �� � � � � � � � � � � �
"
('����
����,��'	�
���)�

�
	�������
�'�(���
�� I� H664666� � I� �=664666��� I� 5664666�� I� �5664666��� I� 3�� I� 3�

� � � � � � � � � � � � � � � � � � �



"��	��4
����'��
����	�������	�&��
����"��
���
&�	�
������	$)������6,0*�

�

=57�

�����((�–�	���������"���
������
�

\��
��'��	���
�Corporation’s���)�	�*����	�,����'(�'�
��	����
��	��������	����0��
�������
����
���/
('��0
�����(
�������
�����������	�
�	�4������,
��
��
/�
	�4���
�\��������$��
(����4���
���
����	)��
)�
	�����
����0
	��������,-�1-���
�Corporation’s�,�	
�����1'��	
�����������
��
�����	���	�#'
������(�4���
�����oration’s����	(���,�����
�4��	��1-�)
�)�����(���
�������������
�����	���'����
����#'
������(�+�������
$
(
�1
��;:4�=6:H4���
�����������	�������/��
�����1,
��
)�
	��V�����
�(��,��	����������
�\�	��	)������)�)
�\�	��	)����	�'�
��
��
���,��\�	��	)����
��'�-��	��!	0
���
	����]	��
��"���
����
�����	����	�����)�	�!�,�	�����
�����	�+� ���	�)
�
	���
�
���	
����
�
�
�����1,
��
)�
	���1��
���	���
��	�
�	�,��
�����	)�'�
�����
0�,'��
��
������	(
��	��������
���2�
�
�����,,�(��
��
��'�(
�+����
����(�����
�'(�������
���������ion’s���)�	�*����	�,�(����4�	��'�
������
�����'(��4�������1'���	�(��		
,�4��	����
�
(�	���(�(����(�
�����(�������
�
����'(���2
�
��,���(�	���
�
���	���
��
�
���	����	������
��
�����1,
��
)�
	��+�

�
��
� ����
�(��,� �	�� ��������
� \�	��	)� �
)�
	�� (�	������ ��� ��
� Corporation’s� ,
	��	)� �	�� ���
�� �
�0�(
�� ���� ,��)
� ('����
���

�
��
�
	�
��1-���
(��,�*
���	������,
3����
��(,�
	����	����
��'1,�(��
(���+���
�����
�(��,��	����������
�\�	��	)��
)�
	�����
���
(���
�(��,�,��	�4��	(,'��	)�(���
�(��,��
�,�
����
��	��(�	���'(���	�,��	�4��	���,�����,�	���	�	(�	)�4����2
,,�������
������'(��4��'(�����
(������	�)
�
	���	��1'��	
�����	�)
�
	���
�0�(
�+���
�����)�)
�\�	��	)��
)�
	��(�	�����������
����)�	����	4���,
4��	���
�0�(�	)����
��0���
�-�����
���
	���,�����)�)
�,��	�+���
�����)�)
�\�	��	)��
)�
	���,����(9'��
���	���
,,������)�)
���	���
��
(�	���-�����
��+��!	�
�������	4� ��
� ����)�)
� \�	��	)� �
)�
	�� �	(,'�
�� ����)�)
� ,��	�� �'�(���
�� ����� ���
�� ,�(�,� 1�	��� �	�� ����)�)
� 1�	�
��+� � ��
�
��	�'�
����
���,��\�	��	)��
)�
	��(�	��������� ��
�����oration’s�(�	�'�
�� ,
	��	)��	���
�����3����	)��(��0���
��(�	�'(�
�����	,-�
����')������1��	(��	
�2�����	��,��	�(
	�
��+���
���
��'�-��	��!	0
���
	����
)�
	������
���	��1,
�������
�Corporation’s��	0
���
	��
������,����	����
��'�-��'	(���	��
/
('�
�������	�)
��	��
	��	(
�,�9'����-+��������
)�
	��,
	����'	��������
�����
�(��,��	����������
�
\�	��	)4� ����)�)
� \�	��	)� �	�� ��	�'�
�� ��
���,�� \�	��	)� �
)�
	��� ��� ��	�	(
� ��
��� ,
	��	)� �(��0���
�� �	�� 1����2�� ����� ����
�
�
)�
	��+����
���	�'�
����
���,��\�	��	)��	����
�]	��
��"���
����
�����	���
)�
	����,���,
	���'	���������
���
)�
	��+���
��	�
�
���
���
��(���)
�����(�
���
��1-���
��'�-��	��!	0
���
	��4���
���	�'�
����
���,��\�	��	)4��	����
�]	��
��"���
����
�����	���
)�
	�����
�
�,,�(��
��1��
���	�����
�����
�+���
�����
�
	(
�1
�2

	���
��,,�(��
���	�
�
����	(��
����
/�
	�
��	����
�Corporation’s��(�'�,�	
���	�
�
���
�	(��
� ����� (
	���,�*
�� ��	�)
�
	�� ��� �'	��	)� (����� ��� �
����
�� �	� ��
� ��
��'�-� �	�� !	0
���
	��� �
)�
	�+� ��
� ]	��
�� "���
��
��
�����	���
)�
	��(�	����������,,�1�	��	)��(��0���
��(�	�'(�
��1-������\�	���	���
�]	��
��"���
�����	,�	�4��	(,'��	)�(���
�(��,��	��
�
���,�1�	��	)��
�0�(
�+����
����)�	�!�,�	�����
�����	���
)�
	��(�	����������,,�1�	��	)��(��0���
��(�	�'(�
��1-���
�����������	��	���
�
]"�!��	��\�!4��	(,'��	)�(���
�(��,��	���
���,�1�	��	)��
�0�(
�+���

�
��
��((�'	��	)���,�(�
�������
��
)�
	�����
���
����
��������
��
�
��
������	����
�:�–����'�
����\'��	
����	��"'����-����"�)	���(�	��

�((�'	��	)�#�,�(�
�������
�(�	��,����
����	�	(��,�����
�
	��+�
�

��
�����������	�
0�,'��
����
��
������	(
������
��
)�
	���1��
���	�	
���	�
�
����	(��
4���
����0����	�����,��	��	��,
��
�,���
�4�	�	3
�	�
�
����	(��
��	�����
(��	�	3�	�
�
���
/�
	�
�+���
��
)�
	�����
��,���
0�,'��
��1��
���	���
��0
��)
�0�,'�
������
����	�
�
��3
��	�	)�
���
���,
�����
��,,�2�	(
�����,��	��	��,
��
�,���
�+�

�
��
���,,�2�	)���1,
���
�
	����	��������	��1�'����
��
�����1,
��
)�
	���������
�-
����
	�
��$
(
�1
��;:4�=6:H4�=6:74��	��=6:5V�
� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �

� ��+����,�
4��@���� �

����61,+�)�,���.*�
4��@���� �

��11,+-��.�
��0���+:�+��,�

4��@���� �
�+,��6+E���0�
��9,��1,���� �

����,0�	���,��
�:,+������� �

G�+������.��0��
�:,+������� � ����.�

�!	����'��	���� � � � � � � � � � � � � � � � � � �

"�+���,�E,�+�,�0,0��,-,12,+�(#����#3?� � � � � � � � � � � � � � � � � � �

!	�
�
����	(��
� I� :;{4<77�� I� :J<45{7�� I� :=;46{5�� I� 764;J=�� I� 7H46;J�� I� ;J4;7<�� I� 7{74=<=�

�
���(���)
��(�
�����������	��
������'	��� � �5<45;7��� � :;4<<H�� � �=H4;H5��� H64J{J�� � :46:H�� � 3�� � 3�

!	�
�
���
/�
	�
� � 3�� � �=54J{J�� � 3�� �7J4<=5��� � �:74=56��� � �;4==;��� � �:6:4:J5��

�
���	�
�
����	(��
�� � {<47=6�� � :H{4H<5�� � <H4J=6�� 7;4=;7�� � 5:4{:;�� � ;54:;H�� � 5{54::{�

�#��0����	���
,
��
������,��	��	��,
��
�,���
�� � �=54{J;��� � �;54=5H�� � �={47J{��� 3�� � :4;H<�� � �567��� � �{H4J;;��

��	3�	�
�
����	(��
� � :<47;:�� � 5547;7�� � J4{::�� 745=;�� � ;4775�� � J4:66�� � {J4<75�

$��
(��	�	3�	�
�
���
/�
	�
�� � �;{4:J6��� � �::=4J{J�� � �564HJH��� �5465J��� � �;64HJ{��� � �=J47<H��� � �=7;4<75��

���"
)�
	���	(��
� I� 5H466{�� I� HH4:<H�� I� ;74=JJ�� I� 754H::�� I� :H467{�� I� :;4=;7�� I� =;:4;{7�

�0
��)
�
��	�	)�����
��� I� =47H=4=57�� I� :4<7:4=:5�� I� =45<J46;J�� I� =4H:H4{JJ�� I� :4==H4H;;�� I� H:=47J6�� I� ::45HH47JH�

� � � � � � � � � � � � � � � � � � �
� � � � � � � � � � � � � � �
� � � � � � � � � � � � � � � � � � � �



"��	��4
����'��
����	�������	�&��
����"��
���
&�	�
������	$)������6,0*�

�

=5H�

�
� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �

� ��+����,�
4��@���� �

����61,+�)�,���.*�
4��@���� �

��11,+-��.�
��0���+:�+��,�

4��@���� �
�+,��6+E���0�
��9,��1,���� �

����,0�	���,��
�:,+������� �

G�+������.��0��
�:,+������� � ����.�

�!	����'��	���� � � � � � � � � � � � � � � � � � � �

"�+���,�E,�+�,�0,0��,-,12,+�(#����#�?� � � � � � � � � � � � � � � � � � � �

!	�
�
����	(��
� I� :5:4{=6�� I� :<54<H:�� I� :;;46HJ�� I� 5<47;5�� I� 5H4{65�� I� ;<4;{;�� I� H6747H<�

�
���(���)
��(�
�����������	��
������'	��� � �5<4:5<��� � :J4=H6�� � �:J4=<<��� � ;H4<6{�� � :=4={6�� � 3�� � 3�

!	�
�
���
/�
	�
� � 3�� � �=;4JJ5�� � 3�� � �H64==:��� � �:H4:<=�� � �;4::H��� � �:6;4;6;��

�
���	�
�
����	(��
� � <=4HJ:�� � :{{455J�� � ::74JH{�� � =H4==:�� � 5=4{<=�� � ;H4=HJ�� � 76=4=HH�

�#��0����	���
,
��
�����,��	��	��,
��
�,���
�� � �;646:J��� � �5H4H7J�� � �:6:4H65��� � 3�� � J4<77�� � �:4J==��� � �:J=4657��

��	3�	�
�
����	(��
��,����� � :H46=J�� � 5:4{75�� � :=45{J�� � �:74{<J��� � =4J<7�� � :64H:H�� � HJ4{{=�

$��
(��	�	3�	�
�
���
/�
	�
�� � �;J4;57��� � �:;;4;<J�� � �5=45J6��� � �;4{56��� � �={4HJ5�� � �;54=;:��� � �=J<4<7J��

���"
)�
	���	(��
��,����� I� 5:4;;H�� I� 764=5J�� I� �:74{:<��� I� H45{5�� I� =54<H{�� I� :64<;6�� I� ::{4:5H�

�0
��)
�
��	�	)�����
��� I� =4H6J4=;6�� I� :4<7:465J�� I� =4{<:4<{{�� I� =4J564:=6�� I� :46=54<;<�� I� H5H4<HH�� I� ::4{H=4=<6�

�
�
� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �

� ��+����,�
4��@���� �

����61,+�)�,���.*�
4��@���� �

��11,+-��.�
��0���+:�+��,�

4��@���� �
�+,��6+E���0�
��9,��1,���� �

����,0�	���,��
�:,+������� �

G�+������.��0��
�:,+������� � ����.�

�!	����'��	���� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �

"�+���,�E,�+�,�0,0��,-,12,+�(#����# ?� � � � � � � � � � � � � � � � � � �

!	�
�
����	(��
� I� ::74<<J�� I� =:74:J6�� I� :H;4=5=�� I� 754==;�� I� 554{{=�� I� 5645;7�� I� H;;4<5<�

�
���(���)
��(�
�����������	��
������'	��� � �;J4;J7��� � :J4H=<�� � �:=4;H5��� =645H;�� � ::4H5J�� � 3�� � 3�

!	�
�
���
/�
	�
� � 3�� � �=54557�� � 3�� �H{47:J��� � �:<4=J;��� � �;4H5:��� � �::74{JH��

�
���	�
�
����	(��
� � J{4H==�� � =6{4;75�� � :764{J{�� H4:H<�� � ;J4=7H�� � ;H4J<5�� � 7:{46J;�

�#��0����	���
,
��
�����,��	��	��,
��
�,���
�� � �:J4H67��� � �J<4<;=�� � �5646{5��� 3�� � =J4H76�� � 55:�� � �:6<47;6��

��	3�	�
�
����	(��
� � :;47:7�� � 5646:{�� � 74=5:�� =H5�� � =4576�� � J4:;<�� � H{4H=J�

$��
(��	�	3�	�
�
���
/�
	�
�� � �;<4555��� � �:=H4=<6�� � �5H4<H;��� �74;H{��� � �=H47<H��� � �;<4;:<��� � �={;4<{6��

���"
)�
	���	(��
�� I� ;746{{�� I� 5=4:76�� I� H<46J=�� I� :46H7�� I� 564JH6�� I� 74677�� I� :<;4:<6�

�0
��)
�
��	�	)�����
��� I� =4:5=4:==�� I� :4<HJ4=6=�� I� ;4H:;4;75�� I� =4H<:4<6H�� I� <JH4:7:�� I� H7H4:<J�� I� :=465H4<;=�

� � � � � � � � � � � � � � � � � � �
� � � � � � � � � � � � � � �
� � � � � � � � � � � � � � � � � � � �



"��	��4
����'��
����	�������	�&��
����"��
���
&�	�
������	$)������6,0*�

�

=5J�

� ������
���,,�2�	)���1,
���
�
	������
(�	(�,�����	������
��
�����1,
��
)�
	����	�	(��,��	��������	������
�(�	��,����
������,�V�
� � � � � � � � � �
� � /,�+���0,0��,-,12,+�(#��
� � ��#3� � ��#�� � ��# �
� �!	����'��	���� � � � � � � � �
� � � � � � � � � �
� �,����-�1,?�� � � � � � � � �

� �������,��	(��
������
)�
	����	�����
�� I� =;:4;{7�� I� ::{4:5H�� I� :<;4:<6�

� ������
��	�	3�	�
�
����	(��
��,������:�� � 3�� � :;455;�� � �J4=J<��

� ������
����
����	)�
/�
	�
���=��� � �:6:4:=H��� � �:6;4{J;�� � �<54=J;��

� ��!	(��
�1
���
��	(��
���/
�� � :;64=7<�� � =J4J:H�� � <:4H;{�

� ��!	(��
���/��
/�
	�
��1
	
����� � �;J46;6��� � �H45:<�� � ;664H5<�

� ����������,�(�	��,����
��	
���	(��
� I� <;4==<�� I� =:4=<J�� I� ;<=4={J�

� 
9,+��,����,��?� � � � � � � � �
� �������,��0
��)
�
��	�	)����
��������
)�
	����� I� ::45HH47JH�� I� ::4{H=4=<6�� I� :=465H4<;=�

� ������
���0
��)
�
��	�	)����
����:��� � 3�� � 3�� � :4<5;�

� ����0
��)
�	�	3
��	�	)����
���������������������������� � <=;47HH�� � <:<4=H;�� � 7<{47J6�

� ����������,�(�	��,����
���0
��)
����
��� I� :=4;<64:5=�� I� :=4J{:477;�� I� :=4H5J4557�

�:�� ��
�1��)��	��'�(���
�)��	��	� ��
��(9'������	�������
����	�����'�����	�����
������� �����$���,�\�	�� �	�=6:7����2
,,���� ��
��(��0���
�� �
,��
�� ���
�����\�	����
9'��-��	�
�
����	��# � "���
���
�
	�
��������
��	�	3�	�
�
����	(��
��,������	����
��	0
���
	���	��# � "������
�
	�
��������
���0
��)
�

��	�	)����
����	���
���1,
���1�0
+���

�=�� �/�
	�
���
����	�	)����(�������
�����	�������0
��'	(���	��������'��������
���
����	)��
)�
	���1'����
�	�����
(���(�,,-������1'��1,
���������	�)
��1-�
�	-��
)�
	����
�	����	(,'�
���	���
��
����
����	�	(��,��
�',��������
���
����	)��
)�
	��+���
�'	�,,�(��
��(�������
�
/�
	�
���	(,'�
�(
����	�)
	
��,�
�	������	�������0
�
/�
	�
���	���
,��
���
��
(�����	��	��������*����	�
/�
	�
�+�

� � � � � � � � � �

�

�
������
���,,�2�	)���1,
���
�
	����
0
	'
����	�
�
����	(��
��,'��	�	3�	�
�
����	(��
���	���
,
(�
��1�,�	(
���

�������1-�)
�)����-�
1��
���	���
�,�(����	��	�2��(����
����	��(���	�������)�	��
�V�

� � � � � � � � �
� � ��#3� � ��#�� � ��# �
� �!	����'��	���� � � � � � � �
� � � � � � � � �
� �,9,�6,�?� � � � � � � �
� ���#'
������(�� I� 7H{4:{6�� I� 7J746:H�� I� 7{{4J55�
� ���]	��
��"���
�� � H64H6J�� H:4{J<�� � 7{4<J<�
� ������)�	�!�,�	��� � 55457<�� 5<4<<<�� � 5J47J5�

� ����������,�(�	��,����
���
0
	'
�� I� HJ;4=5H�� I� H{H4{<5�� I� H<74=<J�

� 	,.,-�,0�4�.��-,�	�,,����>�+1�����?� � � � � � � �
� ����,����
��V� � � � � � � �
� ���#'
������(�� I� <4JH747;6�� I� :64H5{4:J<�� I� :64<H<4;67�
� ���]	��
��"���
�� � :45<<475{�� :4=6=4;:{�� � :46J=4<H=�
� ������)�	�!�,�	��� � H7J4;JJ�� J==47==�� � H{747H{�
� F��	�V� � � � � � � �
� ���#'
������(�� I� H4<=H4J:<�� I� J4;;=4=J5�� I� J47554{57�
� ���]	��
��"���
�� � :4;{=4556�� :4:=7476:�� � <{=4J:;�
� ������)�	�!�,�	��� � H=J4J=6�� H<645JH�� � H5<4{:;�
� $
������V� � � � � � � �
� ���#'
������(���:�� I� H4=<:4;7;�� I� H4J5J4H;{�� I� H4H{J4{55�
� ���]	��
��"���
���=�� � :47H54{;<�� :4H6H4J=;�� � :4{;H45;6�
� ������)�	�!�,�	��� � <J746:;�� <{;4JH;�� � <7<4HJ:�
� � � � � � � � �
�:� ����=6:H4�=6:74��	��=6:54��	(,'�
��I:+5�1�,,��	4�I=+:�1�,,��	4��	��I=+<�1�,,��	4��
��
(��0
,-4����1���
�
���$���,,�(��
�����#'
������(����
�����	�+�
�=� ����=6:H��	(,'�
��IH6+:���,,��	����1���
�
���$���,,�(��
�������
�]	��
��"���
����
�����	�+�



"��	��4
����'��
����	�������	�&��
����"��
���
&�	�
������	$)������6,0*�

�

=5{�

�����( $�"��	��4
����'��)��&��������'
�/���&/*�"��
���
&���"���
�����
�

��
���,,�2�	)�(�	�
	�
����	�	(��,��	��������	���
�
	�����
���	�	(��,��������	������
�%�,��	)������	-��	,-�������$
(
�1
��;:4�=6:H�
�	��=6:74��	����
��
�',������������
�����	���	��(�����,�2��������
�-
����
	�
��$
(
�1
��;:4�=6:H4�=6:74��	��=6:5V�

�

	���,1,�����>�"����-��.����0������
� � � � � �

� 
���>��,-,12,+�(#���
� ��#3� � ��#��
�!	����'��	���� � � � � �
� � �

��,��� � � � � �

������	���'
������1�	��� I� =<4;<;�� I� =<4:6;�

��	
-�����
���	0
���
	��� � H4:::�� � H4:::�

���
���	0
���
	���
('����
�� � ={7�� � ={7�

F��	���
,�������	0
���
	�4�	
�� � ==J�� � =HH�

!	0
���
	���	�������\�	��#'
������(�4����
9'��-� � :4<5H4=::�� � :4{{{46;H�

!	0
���
	���	�������\�	��!	�'��	(
��)
	(-4����
9'��-� � :64<5:�� � :54;{=�

!	0
���
	���	��\#�"���'���-���'���!� � =4<=<�� � =4<=<�

!	0
���
	���	��\#�"���'���-���'���!!� � ;47H:�� � ;4{HH�

���
�����
��� � ;4J<:�� � 54H;=�

�������,����
��� I� =466;455<�� I� :4<5<4H:6�

&��2�.���,����0�	��-@��.0,+�q��_6��E� � � � � �

F��1�,���
�V� � � � � �

���
��1����2�	)��� I� =:H4:{J�� I� ==H45<=�

�((�'	�����-�1,
��	�����
��,��1�,���
�� � :46:<�� � ={4<{5�

�������,�,��1�,���
�� � =:J4=6H�� � =7745JH�

"��(���,�
����
9'��-� � :4J{H4=5;�� � :4H<54:;5�

�������,�,��1�,���
���	�����(���,�
����
9'��-� I� =466;455<�� I� :4<5<4H:6�



"��	��4
����'��
����	�������	�&��
����"��
���
&�	�
������	$)������6,0*�

�

=5<�

	���,1,�����>���-�1,��
� � � � � � � �
� /,�+���0,0��,-,12,+�(#��
� ��#3� � ��#�� � ��# �
�!	����'��	���� � � � � � � �
� � � � � � � �
��-�1,�� � � � � � � �

�������!	�
�
����	(��
��	���	
-�����
���	0
���
	���� I� =6�� I� =6�� I� =6�

�������$�0��
	���	(��
������1�	��	)��'1�������
�� � ;54{JH�� 3�� � 3�

�������$�0��
	���	(��
������	�	31�	��	)��'1�������
�� � J4666�� 3�� � 3�

����������
���	(��
� � =5:�� 5<{�� � ==6�

� � 5=4:;J�� 7:{�� � =56�

�C:,��,� � � � � � � �

����������
��1����2�	)�� � J4J67�� J4576�� � J4:<<�

����������
����
����	)�
/�
	�
�� � ;45{:�� =45:=�� � =4H:5�

� � ::4:{H�� <4{H=�� � <4{:;�

F�����	���,
��	���������
	���	�
9'��-��
('����
�� � 3�� 3�� � �=<��

 ��	��	�
��,-�
/��	)'����
	������
1�� � 54=:J�� 3�� � 3�

��-�1,�).���*�2,>�+,���-�1,���C,����0�,_6��E����6�0���+�26�,0�,�+������� � � � � � � �

���>��62��0��+�,�� � ;74:H{�� �<4;55��� � �<4H6=��

�_6��E����6�0���+�26�,0�,�+�������>��62��0��+�,�� � 7{46H:�� ;64H5:�� � 56:4{{<�

�,����-�1,� I� <;4==<�� I� =:4=<J�� I� ;<=4={J�

���
��(����
�
	��0
��,������	(��
4�	
�������/� � �H4H5:��� �<4;<{��� � H64;{7�

�����
�
	��0
��	(��
� I� {H47{{�� I� ::4{<<�� I� 57=4HJ=�

� � � � � � � �



"��	��4
����'��
����	�������	�&��
����"��
���
&�	�
������	$)������6,0*�

�

=76�

� � � � � � � �
	���,1,�����>������".�B��

� � � � � � � � �
� /,�+���0,0��,-,12,+�(#���
� ��#3� � ��#�� � ��# �
�!	����'��	���� � � � � � �
������,�2���������
����	)��(��0���
�V� � � � � � � � �

����
���	(��
� I� <;4==<� � I� =:4=<J� � I� ;<=4={J�

��&'���
	�������
(�	(�,
�	
���	(��
����	
��(����'�
���	���
����	)��(��0���
�V� � � � � � � � �

���"��(�31��
��(���
	�����	�� � ;47H;� � � =4{;7� � � :4<H=�

����9'��-��	�'	������1'�
��
��	�	)������'1�������
�� � �7{46H:��� � �;64H5:�� � �56:4{{<��

���F�����	���,
���������
	������	0
���
	���
('����
�� � 3� � � 3� � � =<�

��� ��	��	�
��,-�
/��	)'����
	������
1�� � �54=:J��� � 3� � � 3�

����((�
���	�������(�'	���	�,��	�� � �::��� � �J�� � �;��

����
���
(�
��
���	(�
��
���	����
�����
��� � {6=� � � �=<;�� � �=H6��

����
����
(�
��
���	(�
��
��	����
��,��1�,���
�� � �=H4H{7��� � H4H5;� � � J4=H:�

�
��(�������0��
��1-��'�
���	����
����	)��(��0���
�� � {4H=6� � � �:HH�� � �H:;��

������,�2��������	0
���	)��(��0���
�V� � � � � � � � �

���#��	(���,�(�,,
(�
���	�,��	�� � 76� � � H;� � � ;{�

���#��(

����������,
������0��,�1,
3���3��,
��
('����
�� � 3� � � 3� � � H�

�
��(�������0��
��1-��	0
���	)��(��0���
�� � 76� � � H;� � � 55�

������,�2���������	�	(�	)��(��0���
�V� � � � � � � � �

����
�'�(���
����(����	����(�� � �:4:;=��� � �:4:J5�� � �<5H��

����
��-�
	�����&'	�����'1����	��
���
1
	�'�
�� � �J46=7��� � 3� � � 3�

���$�0��
	���������	���
�
��
�����(�� � �==;��� � 3� � � 3�

���!��'�	(
�(��������(����	����(�����'
���	�
/(��	)
�������
�
��
��� � � � � � � � �

��������(��"
��
��������')����� � 3� � � 3� � � �H=��

�������
��(����'�
���	���	�	(�	)��(��0���
�� � �{4;{6��� � �:4:J5�� � �:466{��

����
���	(�
��
���
(�
��
���	�(�����	��(����
9'�0�,
	��� � =<6� � � �:4=JJ�� � �:47JJ��

������	��(����
9'�0�,
	������1
)�		�	)������
�-
��� � ;74=:5� � � ;H45<:� � � ;{46H{�

������	��(����
9'�0�,
	������
	�����-
��� I� ;74765� � I� ;74=:5� � I� ;H45<:�

������	��(����
9'�0�,
	����	(,'�
V� � � � � � � � �

���������	���'
������1�	��� I� =<4;<;� � I� =<4:6;� � I� ;64;{6�

�����	
-�����
���	���'�
	��� � H4:::� � � H4:::� � � H4:::�

� I� ;74765� � I� ;74=:5� � I� ;H45<:�

�
� �



"��	��4
����'��
����	�������	�&��
����"��
���
&�	�
������	$)������6,0*�

�

=7:�

�����(��–�	�4	�`������G���	�
�

�	����(��:4�=6:J4���
�����������	�(���,
�
����
����,�(�1,
��
)',����-���,�	)�����(��	)
���
���/�����'����������'1������-4��������
�
��,�
��	�	(
4����������/�1,
�(���������	����	�	3��/�1,
�“pass3through”�
	���-+���
���/��,�		�	)��(���	�2�,,��,,�2���
�����������	�����
�,�*
�
��/�1
	
������������
�'��,�*����	��������3����')������	��-�	
����
����	)�,���
���0��,�1,
���������\�	���)��	���	�2�����3����')������	��-�
�	(��
������������������1,
��'1������-+�]	�
��#'
������(��!	�
�	�,��
0
	'
����
4�����3����')������	��-�	
����
����	)�,���
��(�	��	,-�
1
�'�
���������
������3����')������	��-��	(��
+�������$
(
�1
��;:4�=6:H4������\�	���������
�
��
����/����
�����'	��	)����I:5+J���,,��	�
�
,��
���������3����')������	��-�	
����
����	)�,���
�4�2��(������'1&
(��������',,�0�,'����	��,,�2�	(
+�\��
��'��	���
�
0�,'����	����������0
�
�	��	
)���0
�
0��
	(
4���	�)
�
	��(�	(,'�
���'��	)� ��
�������9'���
�����=6:J��	������� �
�',����� ��
�(��	)
� �	� ��/�����'�� �����������
�
�
��,���	�	(
�2�,,�)
	
���
��'���(�
	����/�1,
��	(��
�2����	���
�(���-���2�����
��������������\�	������
�,�*
������I:5+J���,,��	��
�
��
��
��/����
���	��0��,�1,
�����3����')������	��-�	
����
����	)�,���
�+���

�
�	� ���(�� :4� =6:J4� ��
� ����������	� �,��� (���,
�
�� ��
� ���,�(�1,
� �
)',����-� ��,�	)�� ��� (��	)
� ��
� ��/� ����'�� ��� ���� �'1������-4�

�����\�	��!	�'��	(
4����������/�1,
�(���������	����	�	3��/�1,
�“pass3through”�
	���-+���
���/��,�		�	)��(���	�2�,,��,,�2���
�����������	�
�������
������3����')�� �	(��
����&
(�
�� ���1
�
��	
��1-������\�	��!	�'��	(
�2���� ��
����&
(�
��	
����
����	)� ,���
����� ��
�%�,��	)�
�����	-+�

�
$'��	)���
�������9'���
�����=6:J4���
�����������	��
(
�0
���	�'	��,�(��
�����
���	����,�������'����	��	)������(������	��	���
�#��#��

,�	
����(�
����2������1����0�,'
����IH5���,,��	������
����
������,
�����	(���,�1�,�	(
����IJ7���,,��	�4���
�
1-��
�'(�	)��������
(��
/���'�
�
�����
�#'
������(��)�0
�	�
	�+������
(���(��
�
�0
���������/����
,-�I:6+=���,,��	�����1

	��,,�(��
����������,��	+�� ��������(

��������
��
���,
����I7;+=���,,��	���0
��
�',�
���	��	��	(�
�
	��,�,�������I6+H���,,��	����(�����
�������
�1����0�,'
4�	
������
�
�0
+������,����
2����
(�)	�*
�������
����
������
���,
��	���
�������9'���
�����=6:J+�

�
��
�����������	������
�����
���	�
0�,'����	�����,,����
��
0
	����(('���	)� �'1�
9'
	�� ���$
(
�1
��;:4�=6:H����	�)
�
	������

�
�
���	
������� ��
�
���
�	���������	�,�
0
	����(('���	)��	�������
�����������
9'��
����(,��'�
��	������&'���
	�������
��((����	-�	)�
��	�	(��,�����
�
	��+�
�
�



��
�

=7=�

��,1�!�������,�������0������+,,1,����B����
--�6����������
--�6��������0�"����-��.����-.��6+,�
�
��	
+�

�
��,1�!
������+�.����0�'+�-,06+,���

���-.��6+,�����+�.����0�'+�-,06+,��

������BanCorp.’s���	�)
�
	�4�'	�
����
��'�
�0����	��	��2������
������(������	�����������
���/
('��0
�����(
���	�����
����	�	(��,�
����(
�4�����
0�,'��
����
�
��
(��0
	
������������BanCorp.’s����(,��'�
�(�	���,���	�����(
�'�
������'(���
�������
��	
���	��',
��:;�3
:7�
���	��:7�3:7�
������',)��
��'	�
����
��/(��	)
��(�4���������
�
	�������
��
�����(�0
�
��1-�������		'�,��
������	������:63@+�
\��
�� �	� ����� 
0�,'����	4� �'�� ���� �	�� ���� (�	(,'�
�� ����4� ��� ��� $
(
�1
�� ;:4� =6:H4� ��
� Corporation’s� ���(,��'�
� (�	���,�� �	��
���(
�'�
��2
�
�
��
(��0
��	�����0��
��
���	�1,
����'��	(
��������
��	��������	��
9'��
�����1
����(,��
��1-���
�����������	��	��
������
�������
�����������	���,
������'1�����'	�
����
��/(��	)
��(������
(���
�4����(
��
�4��'�����*
���	���
����
��2����	���
����
��
������
��
(���
���	�"����',
���	���������	������(('�',��
���	���
����
�������
�Corporation’s���	�)
�
	�4��	(,'��	)���
������	�����4����
����������
�����,,�2����
,-��
(����	���
)����	)��
9'��
�����(,��'�
+�
�

Management’s��,:�+��������,+��.�����+�.��9,+�"����-��.��,:�+������
�

�'��management’s��
������	�!	�
�	�,���	���,��0
����	�	(��,��
�����	)�����	(,'�
���	�!�
��{��	���	(�������
���
�
�	�1-��
�
�
	(
+�
��	�)
�
	������(�	�'(�
���	����
���
	�������
�Corporation’s��	�
�	�,�(�	���,��0
����	�	(��,��
�����	)����$
(
�1
��;:4�=6:H�1��
���	�
��
�(���
����
���1,���
���	�Internal Control – Integrated Framework (2013�����'
��1-���
��������

����"��	����	)���)�	�*����	�������
�
��
��2�-� ���������	� ���"��+� \��
�� '��	� ����� ���
���
	�4� ��	�)
�
	�� (�	(,'�
�� ����� ��
� Corporation’s� �	�
�	�,� (�	���,� �0
��
��	�	(��,��
�����	)�2���
��
(��0
����$
(
�1
��;:4�=6:H+��

�
��
�
��
(��0
	
��������
�Corporation’s��	�
�	�,�(�	���,��0
����	�	(��,��
�����	)�������$
(
�1
��;:4�=6:H�����1

	��'���
��1-�@#� �

FF#4��	��	�
�
	�
	���
)���
�
���'1,�(��((�'	��	)�����4��������
���	���
����
������	(,'�
���	�!�
��{��������������:63@+�

�����,��������,+��.�����+�.��9,+�"����-��.��,:�+�����
�
�����
�
� ��0
� 1

	� 	�� (��	)
�� ��� ��
� Corporation’s� �	�
�	�,� (�	���,� �0
�� ��	�	(��,� �
�����	)� �'��	)� �'�� ����� �
(
	�� 9'���
�� 
	�
��
$
(
�1
��;:4�=6:H��������0
����
���,,-����
(�
�4������
��
���	�1,-�,��
,-�������
���,,-����
(�4���
�Corporation’s��	�
�	�,�(�	���,��0
��
��	�	(��,��
�����	)+�
�
��,1�!4�����,+���>�+1�������
�

���,��



��
�

=7;�

'
�������
�
��,1�#�����+,-��+����C,-6��9,��>>�-,+����0���+:�+��,���9,+���-,��
�

!	��������	��	��
���	�
���������!�
������	(�������
���
�
�	�1-��
�
�
	(
��������
��
(���	��
	���,
��“Information�2�����
��
(�����
����	

��"��	��	)������,
(���	����$��
(������	��2�����
��
(������/
('��0
�����(
��������
���������ion,”�“Corporate� �0
�	�	(
��	��
�
,��
�� Matters”� �	�� “Section� :H���� \
	
��(��,� �2	
������ �
�����	)� Compliance”� (�	���	
�� �	� ������ BanCorp.’s� �
��	���0
� #��/-�
"���
�
	������'�
��	�(�		
(���	�2��������=6:J��		'�,��

��	)����"��(���,�
������
�“Proxy�"���
�
	�”)����1
���,
��2������
�"���2����	�
:=6���-�������
�(,��
����������BanCorp.’s�=6:H����(�,�-
��+�

�
��,1�##���C,-6��9,���1:,���������
�
��!	��������	��	��
���	�
���������!�
������	(�������
���
�
�	�1-��
�
�
	(
��������
��
(���	��
	���,
��“Compensation��������

�!	�
�,�(���
�	�� !	���
�� Participation,”� “Compensation� ��� Directors,”� “Compensation� $��('����	� �	�� Analysis,”� “Executive� ����
	�����	�
Disclosure”��	��“Compensation��������

�Report”��	�������BanCorp.’s�#��/-�"���
�
	�����1
���,
��2������
�"���2����	�:=6���-�����
��
�(,��
����������BanCorp.’s�=6:H����(�,�-
��+�
�
��,1�#����	,-6+��E��B�,+���:��>��,+�����4,�,>�-��.��B�,+����0������,1,�����0��,.��,0�	��-@��.0,+�����,+��
�
���!	��������	� �	� �
���	�
� ��� ����� !�
����� �	(�������
���
�
�	�1-��
�
�
	(
� �������
��
(���	�
	���,
��“Security��2	
����������
����	�
\
	
��(��,��2	
����	��Management”��	�������BanCorp.’s�#��/-�"���
�
	�����1
���,
��2������
�"���2����	�:=6���-�������
�(,��
����������
BanCorp.’s�=6:H� ���(�,� -
����	��1-� �
�
�
	(
� ��� ��
� �
(���	�
	���,
��“Securities��'�����*
�� ���� ���'�	(
�'	�
��
9'��-� (���
	�����	�
plans”��	�#����!!4�!�
��7��������������:63@+�
�
��,1�#(���,+������,.��������:����0��,.��,0��+����-���������0���+,-��+���0,:,�0,�-,�
�
���!	��������	��	��
���	�
���������!�
������	(�������
���
�
�	�1-��
�
�
	(
��������
��
(���	��
	����,
��“Certain��
,����	�������	���
,��
��
#
���	�Transactions”��	��“Corporate� �0
�	�	(
��	���
,��
��Matters”��	�������BanCorp.’s�#��/-�"���
�
	�����1
���,
��2������
�"���
2����	�:=6���-�������
�(,��
����������BanCorp.’s�=6:H����(�,�-
��+�
�
��,1�# ��'+��-�:�.�
--�6������",,����0�	,+9�-,����
�

60���",,��
�
���!	��������	��	��
���	�
���������!�
������	(�������
���
�
�	�1-��
�
�
	(
��������
��
(���	�
	���,
��“Audit�Fees”��	��“Audit��������

�
Report”��	�������BanCorp.’s�#��/-�"���
�
	�����1
���,
��2������
�"���2����	�:=6���-�������
�(,��
����������BanCorp.’s�=6:H����(�,�-
��+�



��
�

=75�

'
����G�
�

��,1�#����C��2�����"����-��.�	���,1,���	-�,06.,��
�
������F���������('�
	�����,
�������������������
����+��
�������

�:��Financial Statements.��
�������

��
� ��,,�2�	)� (�	��,����
�� ��	�	(��,� ����
�
	��� ��� ������ \�	����+4� ��)
��
�� 2���� ��
� �
����� ��
�
�	� ��� ������ BanCorp.’s�
�	�
�
	�
	���
)���
�
���'1,�(��((�'	��	)�����4�@#� �FF#4����
�����(��:H4�=6:J4���
��	(,'�
���	�!�
��{����������
����V��
�
�

–��
��������@#� �FF#4�!	�
�
	�
	���
)���
�
��#'1,�(��((�'	��	)�����+��
�

–���
������	� �
����� ��� @#� � FF#4� !	�
�
	�
	�� �
)���
�
�� #'1,�(� �((�'	��	)� ����� �	� !	�
�	�,� ��	���,� �0
�� ��	�	(��,�
�
�����	)�

�
–��	��,����
��"���
�
	��������	�	(��,���	�����	�������$
(
�1
��;:4�=6:H��	��=6:7+�

�

–��	��,����
��"���
�
	������!	(��
�������(�������
����

�8
�����	���
�#
������	�
��$
(
�1
��;:4�=6:H+�
�
–���	��,����
��"���
�
	�����������
�
	��0
�!	(��
�����
�(�������
����

�8
�����	���
�#
������	�
��$
(
�1
��;:4�=6:H+�
�
–���	��,����
��"���
�
	������������,�2��������(�������
����

�8
�����	���
�#
������	�
��$
(
�1
��;:4�=6:H+�
�
–���	��,����
��"���
�
	���������	)
���	�Stockholders’��9'��-�������(�������
����

�8
�����	���
�#
������	�
��$
(
�1
��;:4�
=6:H+�
�
–����
�������
���	��,����
����	�	(��,�"���
�
	��+��
�
�=����	�	(��,�����
�
	���(�
�',
�+�

�
�,,� ��	�	(��,� �(�
�',
����0
�1

	������
��1
(�'�
� ��
-���
�	������,�(�1,
���� ��
� �
9'��
�� �	��������	� ��� ���2	� �	� ��
� ��	�	(��,�

����
�
	������	��
����
�
��+��
�
�������1���/��1����,���
��1
,�2���
���,
���
�
2�������������������������:63@������
��	(�������
���
�
�	�1-��
�
�
	(
+�

��
 

��,1�#3��"�+1�#�$%�	611�+E��
�

�������,�(�1,
+��



��
�

=77�

������4���������
�

�C��2��������
�

�,�-+�:�����

;+:�

�

�
����
������(,
�����!	(���������	4��	(�������
��1-��
�
�
	(
�������/��1���;+:������
��
)��������	�"���
�
	���	������"3:���

��,
��1-��������\�	������	��(��1
��=64�=6::+�

;+=� \-3F�2�4��	(�������
��1-��
�
�
	(
�������/��1���;+=������
��
)��������	�"���
�
	���	������"3:�����,
��1-�������\�	�����

�	��(��1
��=64�=6::+�

;+;� �
�����(��
� ��� $
��)	����	� (�
���	)� ��
� J+:=7Q� ��	('�',���0
� #
��
�'�,� ��	��,-� !	(��
� #�
�
��
�� "��(�4� "
��
�� �4�

�	(�������
��1-��
�
�
	(
�������/��1���5�\�������
������"3;���,
��1-�������\�	������	����(��;64�:<<<+�

;+5� �
�����(��
� ��� $
��)	����	� (�
���	)� ��
� {+;7Q� ��	('�',���0
� #
��
�'�,� ��	��,-� !	(��
� #�
�
��
�� "��(�4� "
��
�� \4�

�	(�������
��1-��
�
�
	(
�������/��1���5�\����������"3;���,
��1-�������\�	������	�"
��
�1
��{4�=666+�

;+7� �
�����(��
� ��� $
��)	����	� (�
���	)� ��
� J+56Q� ��	('�',���0
� #
��
�'�,� ��	��,-� !	(��
� #�
�
��
�� "��(�4� "
��
�� �4�

�	(�������
��1-��
�
�
	(
�������/��1���5�\�������
������"3;���,
��1-�������\�	������	���-�:{4�=66:+�

;+H� �
�����(��
� ��� $
��)	����	� (�
���	)� ��
� J+=7Q� ��	('�',���0
� #
��
�'�,� ��	��,-� !	(��
� #�
�
��
�� "��(�4� "
��
�� $4�

�	(�������
��1-��
�
�
	(
�������/��1���5�\�������
������"3;�����,
��1-�������\�	������	�G�	'��-�:H4�=66=+�

;+J� �
�����(��
� ��� $
��)	����	� (�
���	)� ��
� J+66Q� ��	('�',���0
� #
��
�'�,� ��	��,-� !	(��
� #�
�
��
�� "��(�4� "
��
�� �4�

�	(�������
��1-��
�
�
	(
�������/��1���5+=������
������{3@���,
��1-�������\�	������	�"
��
�1
��74�=66;+�

;+{� �
�����(��
����$
��)	����	�(�
���	)���
���/
�3���
�('�',���0
��
��
�'�,���
�
��
�����(�4�"
��
���4��	(�������
��1-��
�
�
	(
�

������/��1���;+:������
������{3@���,
��1-���
�����������	��	�G�	'��-�=64�=66<+�

;+<� �
�����(��
����$
��)	����	�(�
���	)���
���/
�3���
�('�',���0
��
��
�'�,���
�
��
�����(�4�"
��
�� 4��	(�������
��1-��
�
�
	(
�

������/��1���:6+;������
������{3@���,
��1-�������\�	������	�G',-�J4�=6:6+�

;+:6� ��������
	��
	������
�����(��
����$
��)	����	�(�
���	)���
���/
�3���
��'�',���0
���	������,-���	0
���1,
�#�
�
��
��"��(�4�

"
��
�� 4��	(�������
��1-��
�
�
	(
�������/��1���;+:������
������{3@���,
��1-�������\�	������	�$
(
�1
��=4�=6:6+�

;+::� "
(�	����
	��
	�� ����
�����(��
����$
��)	����	�(�
���	)���
���/
�3���
��'�',���0
���	������,-���	0
���1,
�#�
�
��
��

"��(�4�"
��
�� 4��	(�������
��1-��
�
�
	(
�������/��1���;+:������
������{3@���,
��1-�������\�	������	�����,�:74�=6::+�

5+:� �������������	�"��(���
�����(��
4��	(�������
��1-��
�
�
	(
������������{3������,
��1-�������\�	������	���-�;4�=6:=+�

5+=� ��������"��(���
�����(��
�����J+:=7Q���	('�',���0
�#
��
�'�,���	��,-�!	(��
�#�
�
��
��"��(�4�"
��
���4��	(�������
��1-�

�
�
�
	(
�������/��1���5���������
������"3;���,
��1-�������\�	������	����(��;64�:<<<+�

5+;� ��������"��(���
�����(��
�����{+;7Q���	('�',���0
�#
��
�'�,���	��,-�!	(��
�#�
�
��
��"��(�4�"
��
��\4��	(�������
��1-�

�
�
�
	(
�������/��1���5���������
������"3;���,
��1-�������\�	������	�"
��
�1
��{4�=666+�

5+5� ��������"��(���
�����(��
�����J+56Q���	('�',���0
�#
��
�'�,���	��,-�!	(��
�#�
�
��
��"��(�4�"
��
���4��	(�������
��1-�

�
�
�
	(
�������/��1���5���������
������"3;���,
��1-�������\�	������	���-�:{4�=66:+�

5+7� ��������"��(���
�����(��
�����J+=7Q���	('�',���0
�#
��
�'�,���	��,-�!	(��
�#�
�
��
��"��(�4�"
��
��$4��	(�������
��1-�

�
�
�
	(
�������/��1���5���������
������"3;�����,
��1-�������\�	������	�G�	'��-�:H4�=66=+�

5+H� ��������"��(���
�����(��
�����J+66Q���	('�',���0
�#
��
�'�,���	��,-�!	(��
�#�
�
��
��"��(�4�"
��
���4��	(�������
��1-�

�
�
�
	(
�������/��1���5+:������
������{3@���,
��1-�������\�	������	�"
��
�1
��74�=66;+�

5+J� >����	�����
��G�	'��-�:H4�=66<�����'�(���
�����
�����������\�	����4��	(�������
��1-��
�
�
	(
�������/��1���5+:������
������

{3@���,
��1-�������\�	������	�G�	'��-�=64�=66<+�

5+{� ��
	�
���	���
����
��>����	�4��		
/��������
��/(��	)
��)�

�
	��1-��	��1
�2

	�������\�	������	����
�]	��
��"���
��

��
��'�-����
��������G',-�J4�=6:64��	(�������
��1-��
�
�
	(
�������/��1���:6+=������
������{3@���,
���	�G',-�J4�=6:6+�

5+<� F
��
���)�

�
	�4����
��G�	'��-�:H4�=66<4��	(,'��	)�"
('����
��#'�(���
��)�

�
	��—�"��	������
��������(�
����
�
������

�/��1����4�1
�2

	�������\�	������	����
�]	��
��"���
��$
�����
	�������
���
��'�-4��	(�������
��1-��
�
�
	(
�������/��1���

:6+:������
������{3@���,
��1-�������\�	������	�G�	'��-�=64�=66<+�

:6+:� ��rstBank’s 1997 Stock Option Plan, incorporated by reference from the Form 103@�������
�-
���
	�
��$
(
�1
��;:4�:<<{�

��,
��1-�������\�	������	����(��=H4�:<<<+�

:6+=� First BanCorp’s 2008 Omnibus Incentive Plan, as amended, incorporated by reference from Exhi1���<<+:������
������"3{���

��,
��1-�������\�	������	���-�54=6:=+�

:6+;� ������\�	�������	�1'��!	(
	��0
�#,�	4������
	�
�4��	(�������
��1-��
�
�
	(
�������/��1���<<+:������
������"3{����,
��1-�

������\�	������	�G'	
�=:4=6:H+�

:6+5� ���,�-�
	���)�

�
	�—�'�
,����,
�£	4��	(�������
��1-��
�
�
	(
��������
������:63@�������
�-
���
	�
��$
(
�1
��;:4�

:<<{���,
��1-�������\�	������	����(��=H4�:<<<+�

:6+7� ��
	��
	����+�:� ������,�-�
	���)�

�
	�—�'�
,����,
�£	4� �	(�������
��1-� �
�
�
	(
� �������
������:63z����� ��
�

9'���
��
	�
�����(��;:4�=66<���,
��1-�������\�	������	���-�::4�=66<+�

����
� �



��
�

=7H�

:6+H� ��
	��
	����+�=�������,�-�
	���)�

�
	�—�'�
,����,
�£	4��	(�������
��1-��
�
�
	(
�������/��1���:6+H������
������

:63@�������
�-
���
	�
��$
(
�1
��;:4�=66<���,
��1-�������\�	������	����(��=4�=6:6+�

:6+J� ��
	�
���	���
����
�����,�-�
	���)�

�
	�—F�2�
	(
���
,,4��	(�������
��1-��
�
�
	(
�������/��1���:6+:������
������

:63z�������
�9'���
��
	�
��G'	
�;64�=6:=���,
��1-�������\�	������	��')'���<4�=6:=+�

:6+{� ���,�-�
	���)�

�
	�—��(����\���
���4��	(�������
��1-��
�
�
	(
�������/��1���:6+=������
������:63z�������
�9'���
��


	�
��G'	
�;64�=6:=���,
��1-�������\�	������	��')'���<4�=6:=+�

:6+<� ���,�-�
	���)�

�
	�—��,�	���\
�)
�4��	(�������
��1-��
�
�
	(
��������
������:63z�������
�9'���
��
	�
��G'	
�;64�

=66<���,
��1-�������\�	������	��')'���::4�=66<+�

:6+:6� ��	�
	�����
�4����
��G'	
�=4�:6:64��	(�������
��1-��
�
�
	(
�������/��1���:6+:������
������{3@���,
���	�G'	
�54�=6:6+�

:6+::� >����
	��)�

�
	�4����
��G'	
�;4�=6:64��	(�������
��1-��
�
�
	(
�������/��1���:6+=������
������{3@���,
���	�G'	
�54�=6:6+�

:6+:=� �/(��	)
��)�

�
	��1-��	��1
�2

	�������\�	������	����
�]	��
��"���
����
��'�-����
��������G',-�J4�=6:64��	(�������
��

1-��
�
�
	(
�������/��1���:6+:������
������{3@���,
���	�G',-�J4�=6:6+�

:6+:;� ��������
	��
	������/(��	)
��)�

�
	�4����
��������$
(
�1
��:4�=6:64�1-��	��1
�2

	�������\�	������	����
�]	��
��

"���
��$
�����
	�������
���
��'�-4��	(�������
��1-��
�
�
	(
�������/��1���:6+:������
������{3@���,
��1-�������\�	������	�

$
(
�1
��=4�=6:6+�

:6+:5� ���������
����(�
��"��(���2�����)�

�
	���	(�������
��1-��
�
�
	(
�������/��1���:6+=;������
������"3:�����,
��1-�������

\�	������	�G',-�:H4�=6:6+�

:6+:7� ��������"��(�������	��)�

�
	����������(
����	�����
�����,�-

���	(�������
��1-��
�
�
	(
�������/��1���:6+=5������
�

�����"3:�����,
��1-�������\�	������	�G',-�:H4�=6:6+�

:6+:H� F
��
���)�

�
	�4����
��������G�	'��-�:H4�=66<4��	��"
('����
��#'�(���
��)�

�
	�4����
��������G�	'��-�:H4�=66<4�1-��	��

1
�2

	�������\�	������	����
�]	��
��"���
��$
�����
	�������
���
��'�-4��	(�������
��1-��
�
�
	(
�������/��1���:6+:����

��
������{3@���,
���	�G�	'��-�=64�=66<+�
:6+:J� ��
	�
���	���
����
��!	0
���
	���)�

�
	��1
�2

	�������\�	������	���������%+�F

�#���	
��4�F+#+4��	(�������
��1-�

�
�
�
	(
�������/��1���:6+:������
������{3@���,
���	�G',-�:<4�=6::+�

:6+:{� �)�

�
	���
)����	)��������	�,�"���
��1
�2

	�������\�	������	���������%+�F

�#���	
��4�F+#+4��	(�������
��1-��
�
�
	(
�

������/��1���:6+=7������
��
)��������	�"���
�
	���	������"3:�����,
��1-�������\�	������	��(��1
��=64�=6::+�

:6+:<� ��
	�
���	���
����
��!	0
���
	���)�

�
	��1
�2

	�������\�	������	�������

�������,���	�)
�
	�4�F+#+4��	(�������
��

1-��
�
�
	(
�������/��1���:6+=������
������{3@���,
���	�G',-�:<4�=6::+�

:6+=6� �)�

�
	���
)����	)��������	�,�"���
��1
�2

	�������\�	������	�������

�������,���	�)
�
	�4�F+#+����
���(��1
��=H4�

=6::��	(�������
��1-��
�
�
	(
�������/��1���:6+=J������
������"3:���,
��1-�������\�	������	�$
(
�1
��=64�=6::+�

:6+=:� !	0
���
	���)�

�
	��1
�2

	�������\�	������	���'	�����0��
��1-�>
,,�	)��	���	�)
�
	�������	-�FF#4������
	�
�4�

�	(�������
��1-��
�
�
	(
�������/��1���:6+=������
������{3@�����,
���	�G',-�:<4�=6::4��	���/��1���:6+;������
������{3@�

��,
���	�G',-�:<4�=6::+�

:6+==� ��
	��
	����+�=����!	0
���
	���)�

�
	��1
�2

	�������\�	������	���'	�����0��
��1-�>
,,�	)��	���	�)
�
	�������	-�

FF#4��	(�������
��1-��
�
�
	(
�������/��1���:6+={������
������"3:�����,
��1-�������\�	������	��(��1
��=64�=6::+�

:6+=;� �/�
	�
� �
��1'��
�
	�� �)�

�
	�� 1
�2

	� ������ \�	����� �	�� �����

� ������,� ��	�)
�
	�4� F+#+4� �	(�������
�� 1-�

�
�
�
	(
�������/��1���:6+5������
������{3@�����,
���	�G',-�=:4�=6::+�

�
� �



��
�

=7J�

:6+=5� �/�
	�
��
��1'��
�
	���)�

�
	��1
�2

	�������\�	������	���������%+�F

�#���	
��4�F+#+4��	(�������
��1-��
�
�
	(
�

������/��1���:6+=������
������{3@�����,
���	�G',-�=:4�=6::+�

:6+=7� F
��
���)�

�
	��2������
�]+"+�$
�����
	�������
���
��'�-����
���������(��1
��;4�=6::4��	(�������
��1-��
�
�
	(
������

�/��1���:6+:������
������{3@���,
���	��(��1
��J4�=6::+�

:6+=H� F
��
���)�

�
	��1
�2

	�������\�	����+��	����1
�����+�%
�
	(��4��	(�������
��1-��
�
�
	(
��������
������{3@���,
��1-�

������\�	������	���0
�1
��=4�=6::+�

:6+=J� �
0��
����	3��	�)
�
	���������	������
�\���������
	�����	�"��'(�'�
4��	(�������
��1-��
�
�
	(
�������/��1���:6+:����

��
������:63z�������
�9'���
��
	�
��"
��
�1
��;64�=6:5���,
��1-�������\�	����+��	���0
�1
��:64�=6:5+�

:6+={� "��(��#'�(���
��)�

�
	��1
�2

	�������\�	������	����1
����%
�
	(������
���
1�'��-�:J4�=6:=4��	(�������
��1-��
�
�
	(
�

������/��1���:6+;H������
������:63@�������
����(�,�-
���
	�
��$
(
�1
��;:4�=6::���,
��1-�������\�	����+��	����(��:;4�

=6:=+�

:6+=<� ��	�–����,�-

�$��
(��������
	�����	�"��'(�'�
4��	(�������
��1-��
�
�
	(
�������/��1���:6+;������
������:63z�������
�

9'���
��
	�
��G'	
�;64�=6:=���,
��1-�������\�	������	��')'���<4�=6:=+��

:6+;6� ���
��F
��
��1
�2

	�������\�	������	����1
����+� ���,
-��	(�������
��1-��
�
�
	(
�������/��1���:6+:������
������{3@�

��,
���	���0
�1
��=4�=6:=+�

:6+;:�

�

:6+;=�

�

:6+;;�

�

:6+;5�

���
��F
��
��1
�2

	�������\�	������	��$�0���!+������	��	(�������
��1-��
�
�
	(
�������/��1���:6+:������
������{3@���,
��

�	��(��1
��:4�=6:;+�

���
��F
��
��1
�2

	�������\�	������	��G'�	��(������
1�-�����	(�������
��1-��
�
�
	(
�������/��1���:6+:������
������{3

@���,
���	�"
��
�1
��;4�=6:5+�

���
��F
��
��1
�2

	�������\�	������	��F'*��+���
�����	(�������
��1-��
�
�
	(
�������/��1���:6+:������
������{3@���,
��

�	��
1�'��-�<4�=6:7+�

#'�(���
��	�����'�����	��)�

�
	��1
�2

	�������\�	����+��	��\�	(��#��',����
�#'
������(�����
���������
1�'��-�:{4�

=6:74��	(�������
��1-��
�
�
	(
�������/��1���:6+:��	���
������:63z�������
�9'���
��
	�
�����(��;:4�=6:7���,
���	���-�::4�

=6:7+���

:5+:� ���
��������(�����������	��"
	������	�	(��,�����(
��4��	(�������
��1-��
�
�
	(
�������/��1���;+=������
������:63@�������
�

���(�,�-
���
	�
��$
(
�1
��;:4�=66{���,
��1-�������\�	������	����(��=4�=66<+�

=:+:� List of First BanCorp’s subsidiaries�

=;+:� ��	�
	�����@#� �FF#�

;:+:� "
(���	�;6=��
�����(����	������
�����

;:+=� "
(���	�;6=��
�����(����	������
�����

;=+:� "
(���	�<6H��
�����(����	������
�����

;=+=� "
(���	�<6H��
�����(����	������
�����

<<+:� �
�����(����	������
�����#'��'�	�����"
(���	�!!!�1��5�������
���
�)
	(-�"��1�,�*����	��(�����=66{��	��;:�����?�;6+:7+�

<<+=� �
�����(����	������
�����#'��'�	�����"
(���	�!!!�1��5�������
���
�)
	(-�"��1�,�*����	��(�����=66{��	��;:�����?�;6+:7+�

�/��1���:6:+!�"� \�F�!	���	(
�$�('�
	�4���,
���
�
2���+��

�/��1���:6:+"�%� \�F���/�	��-��/�
	���	�"(�
���$�('�
	�4���,
���
�
2���+�

�/��1���:6:+��F� \�F���/�	��-��/�
	���	���,(',����	�F�	�1��
�$�('�
	�4���,
���
�
2���+�

�/��1���:6:+F�\� \�F���/�	��-��/�
	���	�F�1
,�F�	�1��
�$�('�
	�4���,
���
�
2���+�

�/��1���:6:+#��� \�F���/�	��-��/�
	���	�#�
�
	�����	�F�	�1��
�$�('�
	�4���,
���
�
2���+�

�/��1���:6:+$��� \�F���/�	��-��/�
	���	�$
��	����	��F�	�1��
�$�('�
	�4���,
���
�
2���+�

��



��
�

=7{�

	���
����	�
�

#'��'�	�������
��
9'��
�
	��������
�"
('����
���/(��	)
��(�����:<;5���
�����������	������',-�(�'�
��������
��������1
���)	
���	�����
1
��,��1-���
�'	�
���)	
���
�
'	����',-��'�����*
�+�
�

"��	��4
����'���
�
��\-V� �����'�
,����,
�£	� $��
V�;�:H�:J�
� �'�
,����,
�£	� �
� #�
���
	�4����
���/
('��0
�����(
���	��$��
(���� �
�

#'��'�	�������
��
9'��
�
	��������
�"
('����
���/(��	)
��(�����:<;54�������
���������1

	���)	
��1-���
���,,�2�	)��
���	���	�
1
��,�������
��
)�����	���	���	���
�(���(���
���	���	���
����
���	��(��
�+�

� �
�����'�
,����,
�£	���������������������������������������������������������������� $��
V�;�:H�:J�
�'�
,����,
�£	� �
#�
���
	�4����
���/
('��0
�����(
���	��$��
(���� �

� �
������,�	���\
�)
������������������������������������������������������������������ $��
V�;�:H�:J�
��,�	���\
�)
�4��#��� �
�/
('��0
���(
�#�
���
	���	�����
����	�	(��,�����(
�� �
� �
������1
�����+�%
�
	(����������������������������������������������������������� $��
V�;�:H�:J�
��1
�����+�%
�
	(��4�� �
$��
(�����	���������	������
�\������ �
� �
����G��¤��
	¤	�
*3���������������������������������������������������������� $��
V�;�:H�:J�
G��¤��
	¤	�
*3�������4�$��
(����� �
� �
����G���'��$+�\�
�,
���������������������������������������������������� $��
V�;�:H�:J�
G���'��$+�\�
�,
�4�� �
$��
(���� �
� �
��� ��1
����+� ���,
-����������������������������������������������������������� $��
V�;�:H�:J�
��1
����+� ���,
-4� �
$��
(���� �
� �
������(��
,�#+�%����	���������������������������������������������������������� $��
V�;�:H�:J�
��(��
,�#+�%����	4�� �
$��
(���� �
� �
����$�0��������	������������������������������������������������������������������� $��
V�;�:H�:J�
$�0��������	4�� �
$��
(���� �
� �
����F'*��+���
�������������������������������������������������������������������� $��
V�;�:H�:J�
F'*��+���
����� �
$��
(���� �
� �
����G'�	��(������
1�-���� $��
V�;�:H�:J�
G'�	��(������
1�-���4� �
$��
(���� �
� �
����#
�������
��������������������������������������������������������������������� $��
V�;�:H�:J�
#
�������
��4��#�� �
"
	������(
�#�
���
	���	�����
���((�'	��	)�����(
�� �

�





BR318672-0317-10K



INDEPENDENT REGISTERED PUBLIC ACCOUNTING FIRM FOR THE FISCAL YEAR ENDED 
DECEMBER 31, 2016
KPMG LLP
American International Plaza, Suite 1100
250 Muñoz Rivera Ave.
San Juan, PR 00918-1819

ADDITIONAL INFORMATION AND FORM 10-K
Additional financial information about First BanCorp may be requested by contacting John Pelling III, Investor 
Relations Officer, 701 Waterford Way, Suite 800, Miami, Florida 33126. First BanCorp’s filings with the Securities and 
Exchange Commission (SEC) may be accessed on the website maintained by the SEC at http://www.sec.gov and on 
our website at www.1firstbank.com, Investor Relations section, SEC Filings link.

TRANSFER AGENT AND REGISTRAR
Computershare
P.O. Box 30170
College Station, TX 77842-3170

or

Overnight
Computershare
211 Quality Circle, Suite 210
College Station, TX 77845
 
Toll free: 800-851-9677
Foreign Shareholder: 201-680-6578
Outside the US and Canada 781-575-3100
Website: www.computershare.com/investor

INVESTOR RELATIONS
John Pelling III 
Investor Relations Officer
First BanCorp
787-729-8003
john.pelling@firstbankpr.com

GENERAL COUNSEL
Lawrence Odell, Esq.
Executive Vice President and General Counsel
First BanCorp

COMMON STOCK
The Company’s common stock trades on the New York Stock Exchange under the symbol FBP.

NYSE AND SEC CERTIFICATIONS 
The Corporation filed on June 23, 2016, the certification of the Chief Executive Officer required under section 
303A.12(a) of the New York Stock Exchange’s listed Company Manual. The Corporation has also filed, as exhibits to 
its 2016 Annual Report on Form 10-K, the CEO and the CFO certifications as required by Sections 302 and Section 
906 of the Sarbanes-Oxley Act.

Future



First BanCorp 
1519 Ponce De Leon Ave. 
San Juan PR 00908-0146
(787) 729-8200


