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SANGKALAN DAN BATASAN TANGGUNG JAWAB:
Laporan ini berisi pernyataan-pernyataan yang dapat dianggap sebagai pandangan masa depan (forward looking 
statements) sehingga hasil-hasil nyata Perseroan, pelaksanaan atau pencapaian-pencapaiannya dapat berbeda dari 
hasil yang diperoleh melalui pandangan masa depan (forward looking statements) yang antara lain merupakan hasil 
dari perubahan-perubahan ekonomi dan politik baik nasional maupun regional, perubahan nilai tukar valuta asing, 
perubahan harga dan permintaan dan penawaran pasar komoditas, perubahan kompetisi perusahaan, perubahan 
undang-undang atau peraturan dan prinsip-prinsip akuntansi, kebijakan-kebijakan dan pedoman-pedoman serta 
perubahan-perubahan asumsi-asumsi yang digunakan dalam membuat pandangan masa depan (forward looking 
statements). Beberapa foto yang ditampilkan dalam Laporan Tahunan 2021, diambil sebelum pandemi COVID-19.

DISCLAIMER:
This report contains certain statements that may be considered “forward-looking statements”, the Company’s 
actual results, performance or achievements could differ materially from those projected in the forward-looking 
statements as a result, among other factors, of changes in general, national or regional economic and political 
conditions, changes in foreign exchange rates, changes in the prices and supply and demand on the commodity 
markets, changes in the size and nature of the Company’s competition, changes in legislation or regulations and 
accounting principles, policies and guidelines and changes in the assumptions used in making such forward-looking 
statements. A number of photo which featured at The Annual Report Year 2021 were taken before the COVID-19 
pandemic.

* Dalam Laporan Tahunan ini nama PT ANEKA TAMBANG Tbk selanjutnya disingkat “ANTAM “, Perusahaan atau 
Perseroan. Selanjutnya nama PT Indonesia Asahan Aluminium (Persero) selaku Holding Industri Pertambangan 
selanjutnya disingkat “Inalum”.

* This Annual Report will use the name “ANTAM “ or “Company” as reference of PT ANEKA TAMBANG Tbk. 
Moreover, PT Indonesia Asahan Aluminium (Persero) as Mining Industry Holding will use the name “Inalum”.

ANTAM Mengedepankan Kaidah-Kaidah Pemenuhan 
Kepatuhan Aspek Lingkungan dalam Pelaksanaan Setiap 
Kegiatan Perusahaan.

Foto: Area Tambang Nikel di Unit Bisnis Pertambangan 
Nikel Maluku Utara.

ANTAM Puts the Fulfillment of Environmental Regulation 
Aspect as Its Main Priority and Implemented on Each 
Company’s Operational Aspect.

Photo: Nickel Mining Area at North Maluku Nickel Mining 
Business Unit.



Di tengah era new normal pandemi global COVID-19, pada tahun 2021, ANTAM 
fokus untuk memperkuat bisnis inti sebagai dasar untuk memperkokoh daya 
tahan finansial dan menjaga kesinambungan pertumbuhan bisnis Perusahaan 
pada jangka panjang. Implementasi kebijakan strategis dalam pengelolaan 
biaya yang tepat, optimalisasi tingkat produksi dan penjualan serta bertindak 
prudent atas setiap penciptaan peluang pengembangan bisnis yang dilandasi 
prinsip tata Kelola perusahaan yang baik mendukung pencapaian hasil kinerja 
gemilang ANTAM pada tahun 2021. ANTAM berkomitmen untuk menjaga 
pertumbuhan guna memberikan nilai yang positif kepada para pemegang saham 
dan pemangku kepentingan.

In midst of the new normal of the COVID-19 global pandemic situation during 2021, ANTAM 
focuses on strengthening its core business as the basis of the Company’s financial resilience 
and ensuring long-term sustainable growth. The implementation of the proper cost efficiency 
management, optimization of production and sales performance as well as acting prudently 
on each business development opportunity by implementing good corporate governance led to 
the achievement of ANTAM’s outstanding performance in 2021. ANTAM commits to Company’s 
sustainability growth in order to deliver positive value to Our shareholders and stakeholders.

Memperkuat Bisnis Inti untuk 
Pertumbuhan Berkelanjutan
Strengthening Core Business for Sustainable Growth 



Kesinambungan Tema
Sustainable Theme

2017

2018

2019

Memperkuat Strategi
untuk Mencapai Keberhasilan
Strengthening Strategy for Success 
Di tahun 2017, ANTAM memperkuat strategi untuk memanfaatkan 
kesempatan yang tercipta dengan mengoptimalkan semua sumber daya 
yang dimiliki demi kesuksesan dan keberlanjutan perusahaan. Upaya keras 
ini menjadi tema laporan tahunan ANTAM 2017 yaitu memperkuat strategi 
untuk mencapai keberhasilan. Dengan kebersamaan dalam berusaha, 
ANTAM menyampaikan apresiasi atas segala dukungan yang telah diberikan 
oleh seluruh pemangku kepentingan sehingga ANTAM berhasil mencatatkan 
kinerja yang positif.

In 2017 ANTAM strengthened its strategy to utilize the available opportunities 
by optimizing each and every resources for the company successfulness 
and sustainability. These persistent efforts is paraphrased into 2017 Annual 
Report Theme of Strengthening Strategy for Success. Through strive 
alliances among employees, ANTAM bestows its high appreciation for every 
stakeholders’ support hence ANTAM is being able to deliver outstanding 
performance.

Perubahan Paradigma untuk  
Mengatasi Tantangan dan Mencapai Tujuan
Shifting Paradigm to Overcome  
Challenges and Achieving Goals 
Tahun 2018 merupakan tahun emas bagi usia dan pertumbuhan kinerja 
Perusahaan. ANTAM memasuki usia ke-50 tahun, dengan paradigma yang 
semakin luas, ANTAM memiliki komitmen yang solid untuk terus menciptakan 
peluang guna mendukung pertumbuhan Perusahaan di tengah tantangan 
bisnis yang ada. Dengan komitmen tersebut, ANTAM menyampaikan 
apresiasi atas seluruh dukungan yang diberikan para pemegang saham 
dan pemangku kepentingan sehingga ANTAM dapat menghadapi tantangan 
yang ada dengan baik dan berhasil menorehkan kinerja Perusahaan yang 
gemilang pada tahun 2018.

Year of 2018 marked as The Golden year for the 50th years of ANTAM 
anniversary and Company’s performance growth. With a shifted paradigm 
in it’s fifties, ANTAM is committed to create opportunities to support its 
business growth in mids of dynamic business challenges. ANTAM extends 
its appreciation to the shareholders and stakeholders’ for all supports 
in making the Company achive the challenges successfully and able  
to deliver result in 2018.

Memperkokoh Sumber Daya  
dan Nilai-Nilai ANTAM untuk  
Memaksimalkan Kinerja Perusahaan
Empowering ANTAM’s Resources and Values  
to Maximize Corporate Action and Result 
Menghadapi tantangan dinamika bisnis yang terus berlanjut, ANTAM 
senantiasa memberdayakan dan memperkuat sumber daya yang dimiliki, 
baik berupa sumber daya berbasis mineral, sumber daya operasi & produksi 
maupun sumber daya insan ANTAM yang berkarya dengan mengedepankan 
budaya dan nilai-nilai ANTAM guna mempertahankan capaian kinerja yang 
positif sepanjang tahun 2019.

Facing the continuation of business dynamic challenge, ANTAM continues 
to empower and strengthen of its resources sustainability, both in the form 
of mineral-based resources, operational & production resources capacity 
and last but not least the ANTAM’s human capital resources whom working 
based on ANTAM’s values and culture in order to maintain ANTAM positive 
performance throughout 2019.
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2020

2021

Memperkuat Bisnis Inti untuk 
Pertumbuhan Berkelanjutan
Strengthening Core Business for 
Sustainable Growth 
Di tengah era new normal pandemi global COVID-19, pada 
tahun 2021, ANTAM fokus untuk memperkuat bisnis inti 
sebagai dasar untuk memperkokoh daya tahan finansial 
dan menjaga kesinambungan pertumbuhan bisnis 
Perusahaan pada jangka panjang. Implementasi kebijakan 
strategis dalam pengelolaan biaya yang tepat, optimalisasi 
tingkat produksi dan penjualan serta bertindak prudent 
atas setiap penciptaan peluang pengembangan bisnis 
yang dilandasi prinsip tata Kelola perusahaan yang baik 
mendukung pencapaian hasil kinerja gemilang ANTAM 
pada tahun 2021. ANTAM berkomitmen untuk menjaga 
pertumbuhan guna memberikan nilai yang positif kepada 
para pemegang saham dan pemangku kepentingan.

In midst of the new normal of the COVID-19 global 
pandemic situation during 2021, ANTAM focuses on 
strengthening its core business as the basis of the 
Company’s financial resilience and ensuring long-term 
sustainable growth. The implementation of the proper 
cost efficiency management, optimization of production 
and sales performance as well as acting prudently on each 
business development opportunity by implementing good 
corporate governance led to the achievement of ANTAM’s 
outstanding performance in 2021. ANTAM commits 
to Company’s sustainability growth in order to deliver 
positive value to Our shareholders and stakeholders.

Mengelola Tantangan untuk Keberlanjutan Bisnis
Navigating the Challenges for Business 
Sustainability 
Tahun 2020 memiliki tantangan tersendiri bagi ANTAM. Pandemi global 
COVID-19 mempengaruhi kondisi perekonomian dan industri secara global 
dan nasional, termasuk di dalamnya industri pertambangan dan pemurnian. 
Menghadapi tantangan tersebut, ANTAM mengimplementasikan langkah-
langkah strategis dengan mengedepankan penerapan protokol kesehatan 
yang tepat dan konsisten guna mendukung keberlanjutan bisnis inti serta 
memperkuat struktur keuangan Perusahaan sejalan dengan komitmen 
ANTAM untuk senantiasa bertumbuh dan memberikan nilai yang positif 
kepada para pemegang saham dan pemangku kepentingan.

The 2020 has a unique challenge for ANTAM. The global COVID-19 pandemic 
has been affecting the global and national economic and industrial conditions, 
including the mining and refining sectors. In terms to facing the challenges, 
ANTAM pursues the strategic initiatives by prioritizing the implementation 
of proper and consistent health protocols to support the sustainability of 
Company’s main business and strengthen its financial structure which in-
line with ANTAM’s commitment to grow and deliver positive value to the 
shareholders and stakeholders.
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Divestment, Merger, Acquisition 
or Debt/Capital Restructuring
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(ANTAM’s Ownership: 40%)
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(Kepemilikan ANTAM: 25%)
PT Menara Antam Sejahtera
(ANTAM’s Ownership: 25%)
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Ikhtisar 
Pencapaian

2021 Achievement Highlights

Rp1,86 Trilliun | Trillion

Net Profit For The Year
Laba Bersih Tahun Berjalan

Tumbuh 62% year over year (YoY).
Increase 62% YoY.

Kontribusi penjualan domestik Rp29,86 
triliun atau 78% dari total penjualan.
Revenue from domestic sales activity amounted 
at Rp29.86 trillion or 78% from total sales.

Rp38,44 Trilliun | Trillion

Sales Performance
Capaian Penjualan

Produksi Bijih Nikel | 
Nickel Ore Production

Produksi Emas | 
Gold Production

Penjualan Emas | 
Gold Sales

Capaian Penjualan Emas 
Domestik Tertinggi

Produksi | Production

Penjualan Bijih Nikel | 
Nickel Ore Sales

The All-Time High of Gold 
Domestic Sales Achievement.

Penjualan | Sales

132% YoY 1,69 Ton

29,38 Ton

28,28 Ton

1,67

1,42

7,64

11,01 
25.818 TNi

25.992 TNi

Pertumbuhan Produksi dan 
Penjualan Bijih Nikel Tahun 
2021
Nickel Ore Production and 
Sales Volume Growth in 2021

Produksi dan Penjualan 
Feronikel terjaga optimal
Optimization of Ferronickel 
Production and Sales 
Performance

Earnings Before Interest, Taxes, 
Depreciation, & Amortization (EBITDA

Rp5,71 
Trilliun | Trillion 79 % YoY

Tumbuh | Raised by

Produksi Bauksit | 
Bauxite Production

Penjualan Bauksit |  
Bauxite Sales

juta wmt | million wmt

juta | million

juta wmt | million wmt

juta wmt | million wmt
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Rp21,18
Meningkat
Increase

Tumbuh
Elevate

Rp12,90

548.453

2.902

Rp2,05

Trees Planting

Contribution for Tax & Non-tax 
State Revenue

Appreciation for the Sound 
Environmental Management and 
Sustainability Aspect

Penilaian Implementasi GCG ANTAM

Contribution for COVID-19 Prevention
Employee Education & Training 
Expenditure

Organic Employee

Trees

BillionTrillion
Billion

Penanaman Pohon

Corporate Social Responsibility & 
Environmental Program
(Rp Miliar | Billion)

Program Tanggung Jawab Sosial & 
Lingkungan

Kontribusi Pajak & Penerimaan 
Negara Bukan Pajak

Apresiasi atas Pengelolaan 
Aspek Lingkungan Hidup dan 
Keberlanjutan

Assessment of ANTAM GCG Implementation

1 PROPER Emas, 
2 PROPER Hijau dan 
3 PROPER Biru dari 
Kementerian Lingkungan 
Hidup dan Kehutanan.

1 Gold PROPER, 
2 Green PROPER and 
3 Blue PROPER 
from the Ministry of 
Environment and Forestry.

Kontribusi Penanganan COVID-19 Biaya Pendidikan & Pelatihan 
Pegawai

Jumlah Pegawai Tetap

Pohon

MiliarTriliun Miliar

CSR Distribution (Non-PUMK)

Micro and Small Business Funding (PUMK)

Environmental Management Program

Penyaluran Dana TJSL (Non-PUMK)

Pendanaan Usaha Mikro dan Kecil (PUMK)

Pelestarian Lingkungan Hidup

102,08

85,84

14,80

39% YoY170% YoY

Kriteria GCG BUMN | SOE's GCG Criteria
98,01% (“Sangat Baik” Excellent)

ASX Corporate Governance Principles
93,40% (“Sangat Baik” Outstanding)

ASEAN Corporate Governance Scorecard
93,84% (“Sangat Baik” Excellent)

Pedoman Tata Kelola Perusahaan Terbuka OJK
Corporate Governance Guidelines for Public Company by FSA

“Fully Comply”
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Karyawan ANTAM termasuk tenaga 
kerja waktu tertentu, tenaga alih 
daya, dan karyawan mitra kerja 
telah divaksin lengkap dua dosis.

Employees including ANTAM 
permanent employee, contract, 
outsourcing and vendor employee 
have been vaccinated with two 
doses.

Since the spread of COVID-19 pandemic in Indonesia, 
ANTAM has had a strong commitment to implementing 
appropriate and consistent health protocols in its mining 
sites, processing plants and offices in order to maintain 
the health of workers in carrying out COVID-19-free work 
activities. The implementation of strict health protocols 
is in line with ANTAM’s efforts to maintain the continuity 
of the Company’s production, sales and development 
operations amidst the new normal conditions of the 
current COVID-19 pandemic.

Sejak pandemi COVID-19 meluas di Indonesia, ANTAM 
memiliki komitmen yang kuat dalam menerapkan 
protokol kesehatan yang tepat dan konsisten di area 
kerja tambang, pabrik pengolahan dan perkantoran guna 
menjaga kesehatan pekerja dalam melakukan aktivitas 
pekerjaan bebas COVID-19. Implementasi protokol 
kesehatan yang ketat tersebut sejalan dengan upaya 
ANTAM dalam menjaga kesinambungan operasi produksi, 
penjualan dan pengembangan Perusahaan di tengah 
kondisi new normal pandemi COVID-19 saat ini. 

ANTAM Prioritizes the Implementation and Execution of 
Strict and Consistent Health Protocols

ANTAM Mengedepankan 
Penerapan dan Implementasi 
Protokol Kesehatan yang 
Ketat dan Konsisten

ANTAM Secara Konsisten 
Mengedepankan Implementasi 
Prinsip Kesehatan dan 
Keselamatan Kerja.
ANTAM Commitment on 
Implementation of Occupational 
Health and Safety Principles.

12.031 

Rp12,90

A total of
Sebanyak

Total contribution for assistance 
support of COVID-19 handling

Total kontribusi bantuan 
penanganan COVID-19

Orang | People

miliar | billion
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Guna mencegah dan memutus mata rantai penyebaran 
COVID-19, sejalan dengan program Pemerintah, 
ANTAM menerapkan Praktik 3T (Testing, Tracing dan 
Treatment) di setiap wilayah operasi Perusahaan. ANTAM 
melaksanakan pemeriksaan kesehatan secara berkala 
melalui pengujian tes cepat (rapid test) dan tes usap 
(swab test)tes identifikasi COVID-19 kepada seluruh 
pegawai serta sebagian masyarakat di seluruh wilayah 
operasi. ANTAM juga menerapkan protokol kesehatan 
yang berjenjang dimulai dari aktivitas berangkat dari 
rumah, hingga tiba di tempat kerja (dan sebaliknya) 
serta mendukung pelaksanaan program vaksinasi 
COVID-19 kepada pegawai, keluarga, mitra kerja serta 
masyarakat di sekitar wilayah operasi Perusahaan. 
Tercatat hingga akhir 2021, total 12.031 karyawan ANTAM 
termasuk tenaga kerja waktu tertentu, tenaga alih daya, 
dan karyawan mitra kerja telah divaksin dua dosis. 

Terkait dengan dukungan penanganan COVID-19, ANTAM 
senantiasa bersinergi dengan pemangku kepentingan 
dalam melakukan pencegahan dan penanganan pandemi 
diantaranya melalui pelaksanaan program vaksinasi 
gotong-royong, bantuan fasilitas alat kesehatan, bantuan 
penyediaan oksigen medis, bantuan paket natura kepada 
kelompok masyarakat rentan serta bantuan paket isolasi 
mandiri dan sarana non-medis. 

Tercatat hingga periode Desember 2021, ANTAM telah 
merealisasikan total Rp12,90 miliar terkait kontribusi 
bantuan penanganan COVID-19. ANTAM senantiasa 
berkomitmen berperan aktif dalam penanganan 
COVID-19, baik mengurangi dampak yang ditimbulkan 
maupun memutus rantai penyebaran pandemi.

In order to prevent and break the chain of the spread of 
COVID-19, in line with the Government’s program, ANTAM 
implements 3T (Testing, Tracing and Treatment) Practices 
in each of the Company’s operational areas. ANTAM carries 
out regular health checks through COVID-19 identification 
test for all employees and part of the community in all 
operating areas. ANTAM also implements a tiered health 
protocol starting from leaving home, until arriving at work 
(and vice versa) and supports the implementation of the 
COVID-19 vaccination program for employees, families, 
work partners and communities around the Company’s 
operational areas. Up to end of 2021, a total of 12,031 
employees including ANTAM permanent employee, 
contract, outsourcing and vendor employee have been 
vaccinated with two doses.

In support of the handling of COVID-19, ANTAM continues 
to synergize with stakeholders in preventing and handling 
the pandemic, including through the implementation of 
the mutual cooperation vaccination program, assistance 
with medical equipment facilities, assistance in providing 
medical oxygen, assistance in providing basic staple 
packages to vulnerable community groups, and assistance 
in self-isolation packages and non-medical facilities.

Up to December 2021, ANTAM has spent a total of Rp12.90 
billion related to its contribution to the fight against 
COVID-19. ANTAM is committed at all times to playing 
an active role in handling COVID-19, both by reducing the 
impact and breaking the chain of pandemic spread.

Publikasi Internal Pencegahan Penyebaran COVID-19 
Internal Campaign on COVID-19 Prevention Action

Program Vaksinasi COVID-19 ANTAM 
ANTAM’s COVID-19 Vaccination Program
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ANTAM memiliki komitmen penuh pada implementasi 
good mining practices di dalam setiap kegiatan operasi 
Perusahaan. Dalam melaksanakan setiap kegiatan 
pertambangan, ANTAM selalu memperhatikan aspek 
teknis & standarisasi operasional pertambangan, 
konservasi sumberdaya mineral, komitmen dalam 
menjaga keselamatan & kesehatan kerja, aspek 
perlindungan lingkungan yang berpedoman pada 
dokumen lingkungan hidup seperti Dokumen Analisis 
Mengenai Dampak Lingkungan (AMDAL) dan Dokumen 
Rencana Pasca Tambang (RPT), serta memperhatikan 
kultur sosial dan upaya pemberdayaan masyarakat 
sekitar tambang.
 
Apresiasi atas pengelolaan lingkungan yang baik, ANTAM 
melalui Unit Bisnis Pertambangan (UBP) Emas Pongkor 
kembali meraih Peringkat PROPER EMAS atas kinerja 
Perusahaan dan inovasi pengelolaan lingkungan hidup 
dan sosial pada periode tahun 2020-2021. ANTAM juga 
meraih dua Peringkat PROPER HIJAU melalui Unit Bisnis 
Pertambangan (UBP) Bauksit Kalimantan Barat dan Unit 

ANTAM is fully committed to the implementation of 
good mining practices in every operational activity 
of the Company. In carrying out its mining activities, 
ANTAM always pays attention to the technical aspects 
& standardization of mining operations, conservation 
of mineral resources, commitment to maintaining 
occupational health & safety, environmental protection 
aspects that are guided by environmental documents 
such as the Environmental Impact Analysis Documents 
(AMDAL) and Post Mining Plan Documents (RPT), as 
well as paying attention to social culture and efforts to 
empower communities around the mine.

Reflecting ANTAM’s excellent environmental 
management, the Pongkor Gold Mining Business Unit 
(UBP) again won the PROPER GOLD rating for the 
Company’s performance and innovation in environmental 
and social management in the 2020-2021 period. ANTAM 
also won two GREEN PROPER Ratings through the West 
Kalimantan Bauxite UBP and Precious Metals Processing 

ANTAM’s Consistency in the 
Implementation of the Principles of Good 
Mining Practice

Konsistensi ANTAM 
pada Implementasi 
Prinsip-Prinsip Praktik 
Pertambangan yang 
Baik (Good Mining 
Practice)

Penerimaan penghargaan PROPER 
PROPER Inauguration

Zero 
Fatality Accident
Pada seluruh kegiatan operasional 
pertambangan ANTAM dan Entitas Anak.

Throughout ANTAM’s and Its Subsidiary 
operation activity. 
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Bisnis Pengolahan dan Pemurnian (UBPP) Logam Mulia, 
serta tiga Peringkat PROPER BIRU melalui UBP Nikel 
Sulawesi Tenggara, UBP Nikel Maluku Utara dan anak 
usaha PT Cibaliung Sumberdaya.

Terkait dengan program pelestarian lingkungan, pada 
tahun 2021, ANTAM mengalokasikan biaya sebesar 
Rp102,08 miliar. Sebagai bagian dari upaya pelestarian 
lingkungan, pada tahun 2021, Perusahaan menanam lebih 
dari 548.452 pohon di area tambang maupun non tambang 
yang mencakup total luasan lahan sebesar 196,95 hektar.  

Dalam aspek keselamatan dan kesehatan kerja (K3), 
ANTAM berhasil mencatatkan zero fatality di seluruh 
kegiatan operasi pertambangan Perusahaan & Entitas 
Anak pada tahun 2021. Melalui implementasi program 
ANTAM Safety Resilient dan berbagai pelatihan rutin K3 
diharapkan mampu untuk meningkatkan kompetensi 
dan pemahaman setiap pekerja guna menekan potensi 
kecelakaan kerja yang terjadi di lingkungan Perusahaan. 

Atas implementasi kaidah good mining practices dalam 
aspek operasional Perusahaan, pada tahun 2021, ANTAM 
memperoleh Penghargaan Prestasi Penerapan Kaidah 
Teknik Pertambangan Mineral dan Batubara yang 
Baik kepada badan usaha pertambangan yang telah 
melaksanakan Good Mining Practices dari Kementerian 
Energi dan Sumberdaya Mineral. ANTAM meraih 6 (enam) 
penghargaan dalam berbagai kategori pada penghargaan 
ini melalui Unit Bisnis dan Entitas Anak Perusahaan. 

and Refining Business Unit (UBPP), as well as three BLUE 
PROPER Ratings through the Southeast Sulawesi Nickel 
UBP, North Maluku Nickel UBP, and its subsidiary PT 
Cibaliung Sumberdaya.

Regarding the environmental conservation program, in 
2021, ANTAM allocated a budget of Rp102.08 billion. As 
part of environmental conservation efforts, in 2021, the 
Company planted more than 548,452 trees in mining 
and non-mining areas with a total land covered of 196.95 
hectare.

In terms of occupational health & safety (OHS), ANTAM 
managed to record zero fatality in all mining operations 
of the Company and its subsidiaries in 2021. Through the 
implementation of the ANTAM Safety Resilient program 
and various routine OHS trainings, it is hoped that it will 
be able to improve the competence and understanding of 
each worker in order to suppress potential work accidents 
that occur within the Company.

For the implementation of good mining practices in the 
Company’s operational aspects, in 2021, ANTAM received a 
number of awards for the Implementation of Good Mineral 
and Coal Mining Technical Rules for mining business 
entities that have implemented Good Mining Practices 
from the Ministry of Energy and Mineral Resources. 
ANTAM won 6 (six) awards in various categories at this 
award through its Business Units and Subsidiaries.

Pada tahun 2021, tercatat lebih dari 60 ribu mangrove di tanam oleh ANTAM sebagai bagian upaya pelestarian 
lingkungan dan keanekaragaman hayati. 
In 2021, as many as 60 thousand mangrove trees were being planted by Company as part of ANTAM’s 
commitment to the environment and biodiversity preservation.
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Capaian tertinggi penjualan emas 
domestik ANTAM.

Aktivitas Quality Control menjadi 
bagian yang mendukung operational 
best practices ANTAM.

ANTAM all-time high domestic gold 
sales achievement.

Quality Control activity as part 
of Company’s operational best 
practices.

28,28
ton emas | ton of gold
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Komitmen Kuat Dalam Penerapan 
Protokol Kesehatan Mendukung 
Keberlanjutan Usaha Perusahaan 
Pada Tahun 2021
Strong Commitment in Implementing Health Protocols Supports the Company’s 
Business Sustainability in 2021

Varian Produk GIFT Series Logam Mulia ANTAM. 
ANTAM’s Logam Mulia GIFT Series Product.

Capaian positif kinerja produksi dan penjualan komoditas 
utama ANTAM pada tahun 2021 tidak terlepas dari 
penerapan protokol kesehatan yang tepat dan konsisten di 
area kerja tambang, pabrik pengolahan dan perkantoran 
guna menjaga kesehatan pekerja dalam melakukan 
aktivitas pekerjaan bebas COVID-19. Implementasi 
protokol kesehatan yang ketat tersebut sejalan dengan 
upaya ANTAM dalam menjaga kesinambungan operasi 
produksi, penjualan dan pengembangan Perusahaan di 
tengah kondisi new normal pandemi COVID-19 saat ini. 

Pada tahun 2021, volume produksi dan penjualan produk 
feronikel ANTAM pada tahun 2021 terjaga pada tingkat 
yang optimal dengan capaian masing-masing sebesar 
25.818 ton nikel dalam feronikel (TNi) dan 25.992 TNi. 
Untuk komoditas bijih nikel, pada tahun 2021, sejalan 
dengan upaya peningkatan kapasitas produksi tambang, 
Perusahaan membentuk Unit Bisnis Pertambangan Nikel 

The positive achievement of ANTAM’s production and 
sales performance in 2021 cannot be separated from 
the implementation of appropriate and consistent health 
protocols in mining work areas, processing plants and 
offices to maintain the health of workers in carrying out 
COVID-19 free work activities. The implementation of 
the strict health protocol is in line with ANTAM’s efforts 
to maintain the continuity of the Company’s production, 
sales and development operations amidst the new normal 
conditions of the current COVID-19 pandemic.

In 2021, ANTAM’s production and sales volume of 
ferronickel products in 2021 will be maintained at an 
optimal level with achievements of 25,818 tons of nickel 
in ferronickel (TNi) and 25,992 TNi, respectively. For 
nickel ore, in 2021, in line with efforts to increase mining 
production capacity, the Company established the North 
Konawe Nickel Mining Business Unit to operate and 
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Konawe Utara untuk mengoperasikan dan mengelola 
aktivitas operasi penambangan nikel di area Izin Usaha 
Pertambangan Operasi Produksi ANTAM di wilayah 
Konawe Utara, Sulawesi Tenggara.

Sepanjang tahun 2021, volume produksi bijih nikel 
konsolidasian ANTAM mencapai 11,01 juta wet metric 
ton (wmt), tumbuh 131% year on year (YoY) dari tingkat 
produksi 2020 sebesar 4,76 juta wmt. Produksi bijih nikel 
ANTAM diperuntukan sebagai bahan baku pabrik feronikel 
Perusahaan serta penjualan kepada pelanggan di pasar 
domestik. Capaian penjualan bijih nikel ANTAM tahun 2021 
mencapai 7,64 juta wmt, tumbuh 132% YoY dari capaian 
penjualan 2020 sebesar 3,30 juta wmt sejalan dengan 
upaya Perusahaan untuk meningkatkan jangkauan 
pelanggan domestik seiring outlook pertumbuhan 
industri pengolahan nikel nasional. 

Pada tahun 2021, produk emas menjadi kontributor 
terbesar penjualan ANTAM. Tercatat pada 2021 
pertumbuhan nilai penjualan emas ANTAM mencapai 
34% YoY, dari penjualan 2020 sebesar Rp19,36 triliun. 
Pertumbuhan nilai penjualan tersebut sejalan dengan 
kenaikan volume penjualan emas tahun 2021 dengan 
volume penjualan mencapai 29,38 ton, naik 33% YoY dari 
penjualan 2020 sebesar 22,10 ton logam emas. Pada tahun 
2021, ANTAM mampu meningkatkan basis pelanggan 
emas di dalam negeri dengan capaian penjualan emas 
domestik sebesar 28,28 ton. Atas realisasi tersebut, 
pada tahun 2021, ANTAM membukukan capaian tertinggi 
tingkat penjualan emas di pasar domestik sepanjang 
sejarah Perusahaan. 

Pada tahun 2021, produksi logam emas ANTAM yang 
berasal dari tambang Pongkor dan Cibaliung mencapai 
1,69 ton tumbuh 1% dari capaian produksi 2020 sebesar 
1,67 ton. 

Guna meningkatkan kualitas layanan yang prima 
penjualan emas kepada para pelanggan di tengah kondisi 
new normal pandemi COVID-19, ANTAM menerapkan 
mekanisme penjualan emas secara online melalui 
website resmi www.logammulia.com serta melalui akun 
“Butik Emas ANTAM Official” pada platform marketplace, 
Tokopedia. Melalui pengembangan layanan penjualan 
berbasis aplikasi teknologi informasi, diharapkan akan 
meningkatkan jangkauan para pelanggan dalam negeri 
terhadap produk-produk Logam Mulia ANTAM. 

manage nickel mining operations in ANTAM’s Production 
Operation Mining Business License area in the North 
Konawe area, Southeast Sulawesi.

Throughout 2021, ANTAM’s consolidated nickel ore 
production volume reached 11.01 million wet metric tons 
(wmt), growing 131% year on year (YoY) from the 2020 
production level of 4.76 million wmt. ANTAM’s nickel ore 
production is intended as raw material for the Company’s 
ferronickel plants as well as sales to customers in the 
domestic market. ANTAM’s nickel ore sales achievement 
in 2021 reached 7.64 million wmt, up by 132% YoY from 
2020 sales of 3.30 million wmt in line with the Company’s 
efforts to increase the reach of domestic customers in line 
with the growth outlook for the national nickel processing 
industry.

In 2021, gold products were the biggest contributor to 
ANTAM’s sales. In 2021, ANTAM’s gold sales growth was 
recorded at 34% YoY, from 2020 sales of Rp19.36 trillion. 
The growth in sales value is in line with the increase in 
gold sales volume in 2021 with sales volume reaching 
29.38 tons, up 33% YoY from 2020 sales of 22.10 tons 
of gold metal. In 2021, ANTAM was able to increase its 
domestic gold customer base with domestic gold sales 
of 28.28 tons. Based on this realization, in 2021, ANTAM 
recorded the highest level of gold sales in the domestic 
market in the history of the Company.

In 2021, ANTAM’s gold production from the Pongkor and 
Cibaliung mines reached 1.69 tons, up 1% from the 2020 
production achievement of 1.67 tons.

In order to improve the excellent service quality of selling 
gold to customers amidst the new normal conditions of 
the COVID-19 pandemic, ANTAM implemented an online 
gold sales mechanism through the official website 
www.logammulia.com and through the “ANTAM Official 
Gold Boutique” account on the marketplace platform, 
Tokopedia. Through the development of sales services 
based on information technology applications, it is hoped 
that it will increase the reach of domestic customers for 
ANTAM’s Precious Metals products.
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Pada tahun 2021, nilai penjualan komoditas dari Segmen 
Bauksit dan Alumina berkontribusi sebesar 4% dari total 
pendapatan ANTAM. Produksi bauksit pada tahun 2021 
tercatat sebesar 1,67 juta wmt, tumbuh 8% dari capaian 
produksi 2020 sebesar 1,55 juta wmt. Volume penjualan 
bauksit pada tahun 2021 tercatat sebesar 1,42 juta wmt, 
naik 16% YoY dari penjualan 2020 sebesar 1,23 juta wmt. 
Sementara itu produksi alumina mencapai 95 ribu ton 
tumbuh 3% YoY dari produksi tahun 2020 sebesar 93 
ribu ton alumina. Sedangkan capaian penjualan alumina 
sebesar 133 ribu ton alumina pada tahun 2021, tumbuh 
61% YoY dari volume penjualan tahun 2020 sebesar 83 
ribu ton alumina.

In 2021, the value of commodity sales from the Bauxite 
and Alumina Segments contributed 4% of ANTAM’s total 
revenue. Bauxite production in 2021 was recorded at 
1.67 million wmt, growing 8% from the 2020 production 
achievement of 1.55 million wmt. Bauxite sales volume 
in 2021 was recorded at 1.42 million wmt, up 16% YoY 
from 2020 sales of 1.23 million wmt. Meanwhile, alumina 
production reached 95 thousand tons, growing 3% YoY 
from 2020 production of 93 thousand tons of alumina. 
Meanwhile, the achievement of alumina sales was 133 
thousand tons of alumina in 2021, growing 61% YoY from 
the 2020 sales volume of 83 thousand tons of alumina.

Komposisi Penjualan
Sales Composition
%

202120202019

282426

677270

1< 11

4

43

Feronikel & Bijih Nikel 
Ferronickel & Nickel Ore

Bauksit & Alumina 
Bauxite & Alumina

Emas, Perak & Jasa Pemurnian Logam Mulia 
Gold, Silver & Precious Metal Refinery Service

Lain-lain 
Others

Produk Feronikel ANTAM Berorientasi Ekspor. 
The Export Orientd of ANTAM’s Ferronickel Product.
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Pertumbuhan Kinerja 
Keuangan ANTAM 
yang Solid Tahun 2021
ANTAM Recorded Solid Financial Performance Growth 
in 2021

Pada tahun 2021, ANTAM mencatatkan pertumbuhan 
kinerja keuangan yang signifikan. Capaian pertumbuhan 
kinerja positif tersebut tidak terlepas dari upaya ANTAM 
untuk terus melakukan inovasi dalam bidang produksi dan 
penjualan dengan fokus pada peningkatan nilai tambah 
produk, optimalisasi tingkat produksi dan penjualan serta 
implementasi kebijakan strategis terkait pengelolaan 
biaya yang tepat. 

Pertumbuhan perfoma ANTAM pada tahun 2021 secara 
umum tercermin dari capaian Earnings Before Interest, 
Taxes, Depreciation, and Amortization (EBITDA) sebesar 
Rp5,71 triliun. Capaian tersebut tumbuh 79% jika 
dibandingkan EBITDA tahun 2020 sebesar Rp3,19 triliun. 
Melalui implementasi best business practices yang 
didukung oleh setiap Insan ANTAM, pada tahun 2021 
Perusahaan mampu mencatatkan nilai penjualan sebesar 
Rp38,44 triliun, tumbuh 40% year on year (YoY) jika 
dibandingkan pendapatan tahun 2020 sebesar Rp27,37 
triliun. Sejalan dengan upaya pengelolaan biaya beban 
pokok penjualan dan usaha yang optimal, laba kotor 
Perusahaan tumbuh 42% YoY pada tahun 2021 dengan 
capaian laba kotor sebesar Rp6,36 triliun. 

Laba usaha ANTAM pada tahun 2021 tercatat Rp2,74 
triliun, naik 35% dibandingkan laba usaha tahun 2020 
sebesar Rp2,03 triliun. Capaian positif laba kotor dan laba 
usaha Perusahaan mendukung pencapaian laba bersih 

In 2021, ANTAM recorded a significant growth in financial 
performance. This positive performance growth is 
inseparable from ANTAM’s efforts to continue to innovate 
in production and sales with a focus on increasing product 
added value, optimizing production and sales levels as 
well as implementing strategic policies related to proper 
cost management.

ANTAM’s performance growth in 2021 is reflected in 
the achievement of Earnings Before Interest, Taxes, 
Depreciation, and Amortization (EBITDA) of Rp5.71 trillion. 
This achievement was higher by 79% compared to EBITDA 
in 2020 of Rp3.19 trillion. Through the implementation 
of best business practices by every ANTAM Personnel, 
in 2021 the Company was able to record a sales value 
of Rp38.44 trillion, growing 40% year on year (YoY) when 
compared to revenue in 2020 of Rp27.37 trillion. In line 
with efforts for the optimum management of cost of goods 
sold and operating expenses, the Company’s gross profit 
grew 42% YoY in 2021, to reach Rp6.36 trillion.

ANTAM’s operating profit in 2021 was recorded at 
Rp2.74 trillion, up 35% compared to 2020 operating 
profit of Rp2.03 trillion. The positive achievements of 
the Company’s gross profit and operating profit support 

Aktivitas Pengapalan Bijih Nikel UBP Nikel Maluku Utara. 
Nickel Shipment Activity at North Maluku Nickel Business Unit.
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ANTAM tahun 2021 sebesar Rp1,86 triliun, tumbuh 62% 
jika dibandingkan laba bersih pada periode 2020 sebesar 
Rp1,15 triliun.  

Implementasi strategi operasional yang tepat mendukung 
pertumbuhan profitabilitas seluruh segmen operasi 
utama ANTAM yang berbasis pada komoditas nikel, emas, 
dan bauksit. Pertumbuhan arus kas bersih dari aktivitas 
operasi tersebut memperkokoh kenaikan bersih kas 
dan setara kas yang berhasil ANTAM hasilkan selama 
tahun 2021 sebesar Rp1,09 triliun, atau meningkat 152% 
dibandingkan kenaikan bersih selama tahun 2020 sebesar 
Rp432,84 miliar. Hal tersebut memperkokoh struktur 
keuangan ANTAM yang tercermin dari saldo kas dan 
setara kas pada akhir tahun 2021 sebesar Rp5,09 triliun.

Penguatan struktur keuangan ANTAM pada tahun 
2021, tercermin pula dari penurunan posisi liabilitas 
Perusahaan. Tercatat sepanjang tahun 2021, Perusahaan 
mampu menurunkan tingkat liabilitas hutang berbunga 
yang terdiri dari pinjaman bank jangka pendek, hutang 
obligasi, dan pinjaman investasi (jangka pendek & panjang) 
sebesar total Rp1,72 triliun. Tingkat pinjaman ber-bunga 
ANTAM pada akhir tahun 2021 mencapai Rp5,87 triliun, 
turun 33% dari posisi pinjaman pada periode yang sama 
tahun 2020 sebesar Rp7,59 triliun.

the achievement of ANTAM’s net profit in 2021 of Rp1.86 
trillion, a 62% growth compared to net profit in the period 
of 2020 of Rp1.15 trillion.

The implementation of the right operational strategy 
supports the the growth in profitability of all of ANTAM’s 
main operating segments, which are based on nickel, gold 
and bauxite. The growth in net cash flow from operating 
activities strengthened the net increase in cash and cash 
equivalents that ANTAM managed to generate during 
2021 amounting to Rp1.09 trillion, or an increase of 152% 
compared to the net increase in 2020 of Rp432.84 billion. 
This has strengthened ANTAM’s financial structure as 
reflected in its cash and cash equivalent balance at the 
end of 2021 of Rp5.09 trillion.

The strengthening of ANTAM’s financial structure in 
2021 is also reflected in the decrease in the Company’s 
liability position. It was recorded that throughout 2021, the 
Company was able to reduce the level of interest-bearing 
debt liabilities consisting of short-term bank loans, bonds 
payable, and investment loans (short & long term) by a 
total of Rp1.72 trillion. ANTAM’s interest-bearing loan rate 
at the end of 2021 reached Rp5.87 trillion, down 33% from 
the loan position in the same period in 2020 of Rp7.59 
trillion.

Sales
Penjualan

Rp38,45 Trillion
Triliun

40% YoY

Net increase in cash and cash equivalents
Kenaikan bersih kas dan setara kas

Rp1,09 Trillion
Triliun

15% YoY

Interest-bearing debt level
Tingkat pinjaman berbunga

33% YoY
EBITDA

Rp5,71 Trillion
Triliun

79% YoY

Laba/(Rugi) Sebelum Pajak, Laba/(Rugi) Tahun Berjalan dan Jumlah Penghasilan/(Rugi) Komprehansif Tahun Berjalan
Profit/(Loss) before Tax and Profit/(Loss) for the Year and Total Comprehensive Income/(Loss) for the Year
Rp Miliar Rp Billion

Laba/(Rugi) Sebelum Pajak Penghasilan 
Profit/(Loss) Before Income Tax

Laba/(Rugi) Tahun Berjalan 
Profit/(Loss) For The Year

Jumlah Penghasilan/(Rugi) Komprehensif Tahun Berjalan 
Total Comprehensive Income/(Loss) For The Year

2019 2020 2021

687

194
(9)

1.641

1.149 974

3.044

1.862
2.200
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Pembayaran Pokok 
Obligasi Berkelanjutan 
I Seri B ANTAM Senilai 
Rp2,1 Triliun
Payment of the Principle of ANTAM’s 
Shelf-Registered Bonds I Series B of Rp2.1 
Trillion

Pada Desember 2021, ANTAM melakukan pembayaran 
pokok Obligasi Berkelanjutan I ANTAM Dengan Tingkat 
Bunga Tetap Tahap I Tahun 2011 Seri B dengan tenor 
selama 10 (sepuluh) tahun dan tingkat bunga sebesar 
9,05% per tahun senilai Rp2,1 triliun.

Pada tahun 2011, ANTAM menerbitkan Obligasi 
Perusahaan yang bernama Obligasi Berkelanjutan I 
ANTAM Dengan Tingkat Bunga Tetap Tahap I Tahun 2011 
(Obligasi Tahap I) berjumlah Rp3 triliun dan diterbitkan 
dalam dua seri, yakni seri A yang memiliki tenor 7 (tujuh) 
tahun sejumlah Rp900 miliar dengan tingkat bunga 
8,375% per tahun yang telah dilunasi pada tahun 2018 dan 
seri B yang memiliki tenor 10 (sepuluh) tahun sejumlah 
Rp2,1 triliun dengan tingkat bunga 9,05% per tahun.

Hasil Penawaran Umum Obligasi Tahap I sebesar 
Rp3 triliun tersebut diperuntukan untuk mendukung 
pembiayaan investasi rutin di unit-unit bisnis Perusahaan 

In December 2021, ANTAM paid off the principal of 
ANTAM’s Shelf-Registered Bonds I With Fixed Rate Phase 
I Year 2011 Series B with a tenor of 10 (ten) years and an 
interest rate of 9.05% per annum amounting to Rp2.1 
trillion.

In 2011, ANTAM issued the ANTAM Shelf-Registered 
Bonds I with Fixed Interest Rate Phase I Year 2011 (Phase 
I Bonds) totaling Rp3 trillion and issued in two series, 
namely series A which has a tenor of 7 (seven) years 
amounting to Rp900 billion. with an interest rate of 8.375% 
per annum which was repaid in 2018, and series B which 
has a tenor of 10 (ten) years amounting to Rp2.1 trillion 
with an interest rate of 9.05% per annum.

The proceeds from the public offering of the Phase I 
Bonds amounting to Rp3 trillion are intended to support 
routine investment financing in the Company’s business 

Corporate credit rating S&P Global ANTAM tahun 2021 
dengan rating “B+/outlook stable”, dan Peringkat 
Korporasi dan Obligasi Berkelanjutan I Tahun 2011 
yang dilakukan oleh PT Pemeringkat Efek Indonesia 
(PEFINDO) dengan rating “idA/outlook stable”.

The Company’s corporate credit rating from the S&P 
Global at the “B+/outlook stable” rating and Sustainable 
Bonds I Year 2011 ratings from PT Pemeringkat Efek 
Indonesia (PEFINDO) with the rating of “idA/stable 
outlook”.

P3FP meningkatkan kapasitas 
produksi pabrik feronikel ANTAM 
menjadi 27.000 TNi.
P3FP increased ANTAM’s ferronickel 
production capacity to 27,000 TNi.
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guna menunjang kinerja operasional dan memelihara 
stabilitas produksi serta digunakan untuk Pengembangan 
Usaha diantaranya belanja modal untuk pengembangan 
Pabrik Feronikel di Pomalaa melalui Proyek Perluasan 
Pabrik Feronikel Pomalaa (P3FP) yang bertujuan untuk 
meningkatkan efisiensi dan kapasitas produksi terpasang 
pabrik feronikel ANTAM di Pomalaa. P3FP telah memasuki 
fase operasi komersial pada tahun 2017.

Pada September 2021, Obligasi Tahap I ANTAM 
mendapatkan rating “idA/outlook stabil” dari PT 
Pemeringkat Efek Indonesia (PEFINDO). Peringkat 
tersebut mencerminkan bahwa ANTAM memiliki 
kemampuan yang kuat untuk memenuhi komitmen 
keuangan jangka panjangnya.

units to support operational performance and maintain 
production stability and be used for Business Development 
including capital expenditures for the development of 
the Ferronickel Plant in Pomalaa through the Pomalaa 
Ferronickel Plant Expansion Project (P3FP), which aims 
to increase efficiency and production capacity of ANTAM’s 
ferronickel plant in Pomalaa. The P3FP entered the 
commercial operation phase in 2017.

In September 2021, ANTAM’s Phase I Bonds received an 
“idA/stable outlook” rating from PT Pemeringkat Efek 
Indonesia (PEFINDO). The rating reflects that ANTAM 
has a strong ability to meet its long-term financial 
commitments.

Fasilitas Pelabuhan dan Jetty yang Merupakan Bagian Proyek P3FP. 
Port and Jetty Facility as Part of P3FP Project. 
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Fokus ANTAM Dalam 
Menjalankan Proyek-Proyek 
Pengembangan Utama
ANTAM Focuses on Executing the Major Development Projects

Di tengah kondisi pandemi global COVID-19 yang turut 
mempengaruhi perkembangan industri pertambangan 
dan kondisi perekonomian global, ANTAM mengedepankan 
pengendalian biaya melalui intensifkan upaya-upaya 
efisiensi guna mencapai target yang ditetapkan, serta 
bersikap prudent di dalam belanja modal untuk keperluan 
proyek-proyek pengembangan sehingga posisi keuangan 
perusahaan tetap solid. Melalui kebijakan belanja 
modal yang selektif, ANTAM berkomitmen untuk tetap 
melanjutkan investasi pada proyek-proyek pengembangan 
utama untuk memastikan pertumbuhan Perusahaan.  

Terkait dengan proyek pengembangan usaha, saat ini 
ANTAM sedang menyelesaikan tahap konstruksi proyek 
pembangunan pabrik feronikel di Halmahera Timur, 
Maluku Utara yang memiliki kapasitas terpasang sebesar 
13.500 ton nikel dalam feronikel per tahun dengan 
capaian penyelesaian konstruksi mencapai 98,18% pada 
akhir 2021. 

Terkait upaya penyediaan tenaga listrik untuk mendukung 
operasional pabrik feronikel di Halmahera Timur, 
pada bulan Februari 2022, ANTAM dan PT Perusahaan 
Listrik Negara (Persero) (PLN) telah menandatangani 

In the midst of the global COVID-19 pandemic that has 
also affected the development of the mining industry 
and global economic conditions, ANTAM prioritizes cost 
control through intensifying efficiency efforts to achieve 
the established targets, as well as being prudent in capital 
spending for development projects in order to maintain 
a solid financial position. Through a policy of selective 
capital expenditure, ANTAM is committed to continuing 
to invest in major development projects to ensure the 
Company’s growth.

Regarding the business development project, ANTAM is 
currently completing the construction of the ferronickel 
plant in East Halmahera, North Maluku, which is designed 
with an installed capacity of 13,500 tons of nickel in 
ferronickel per year, with a construction completion 
achievement of 98.18% by the end of 2021.

Regarding efforts to provide electricity to support the 
operation of the ferronickel plant in East Halmahera, in 
February 2022, ANTAM and PT Perusahaan Listrik Negara 
(Persero) (PLN) signed the Principles of Cooperation 

Penandatanganan Perjanjian Jual Beli Tenaga Listrik (PJBTL) antara ANTAM dan PLN 
ANTAM and PLN Sign a Power Purchase Agreement
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Pokok - Pokok Kerjasama terkait pengadaan pasokan 
listrik Smelter Feronikel Haltim di Maluku Utara yang 
ditindaklanjuti dengan penandatanganan Surat Perjanjian 
Jual Beli Tenaga Listrik pada bulan Maret 2022. Melalui 
sinergi ini, direncanakan pasokan tenaga listrik akan 
dilaksanakan secara bertahap oleh PLN dalam periode 12 
bulan ke depan. 

Dalam hal pengembangan hilirisasi komoditas bauksit, 
saat ini ANTAM terus berfokus dalam pembangunan pabrik 
Smelter Grade Alumina Refinery (SGAR) di Mempawah, 
Kalimantan Barat, yang dikembangkan bersama dengan 
PT Indonesia Asahan Aluminium (Persero) yang memiliki 
kapasitas pengolahan sebesar 1 juta ton SGAR per tahun 
(Tahap 1).

Kebijakan investasi ANTAM berfokus pada kelancaran 
operasional dan pemenuhan sasaran jangka panjang 
Perseroan. Sepanjang tahun 2021 ANTAM membelanjakan 
Investasi Penunjang Operasional atau Investasi Rutin 
sebesar Rp199,31 miliar. ANTAM juga membelanjakan 
Rp527,10 miliar untuk investasi Pengembangan (termasuk 
didalamnya dukungan opersional dan investasi entitas 
anak usaha) dan Rp14,82 miliar untuk biaya ditangguhkan 
guna aktivitas eksplorasi dan pengembangan tambang. 
Secara keseluruhan ANTAM melakukan belanja modal 
sebesar Rp741,24 miliar di tahun 2021.

related to the procurement of electricity supply for the 
East Halmahera Ferronickel Smelter in North Maluku, 
which was followed up with signing of the Power Purchase 
Agreement in March 2022. Through this synergy, it is 
planned that electricity supply will be carried out by 
stages by PLN over the next 12 months.

In terms of downstream development of bauxite 
commodities, ANTAM is currently focusing on the 
construction of the Smelter Grade Alumina Refinery 
(SGAR) plant in Mempawah, West Kalimantan, which was 
jointly developed with PT Indonesia Asahan Aluminum 
(Persero), with a processing capacity of 1 million tons of 
SGAR per year (Stage 1).

ANTAM’s investment policy focuses on smooth operations 
and meeting the Company’s long-term goals. Throughout 
2021 ANTAM spent Rp199.31 billion in Operational 
Supporting Investments or Routine Investments. ANTAM 
also spent Rp527.10 billion for development investment 
(including subsidiary operational support and investment) 
and Rp14.82 billion for deferred costs for mining 
exploration and development activities. Overall, ANTAM 
made a capital expenditure of Rp741.24 billion in 2021.

Fasilitas Rotary Kiln Pabrik Feronikel Haltim. 
Rotary Kiln Facility at Haltim Ferronickel Plant.
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Kinerja Saham ANTAM 
yang Solid pada 
Sepanjang Tahun 2021
Solid Performance of ANTAM’s Stock Throughout 2021

Implementasi strategi Perseroan yang tepat membuahkan 
capaian kinerja keuangan Perusahaan yang solid yang 
didukung dengan perkembangan outlook bisnis dan 
komoditas utama ANTAM yang semakin positif tercemin 
pada tumbuhnya apresiasi positif kinerja saham ANTAM 
sepanjang tahun 2021.

Sampai dengan periode tahun 2021 harga penutupan 
saham ANTAM yang ditransaksikan di PT Bursa Efek 
Indonesia (IDX) mencapai Rp2.250 per saham, tumbuh 
16% dibandingkan harga penutupan pada akhir tahun 
2020 sebesar Rp1.935 per saham. Volume rata-rata 

The implementation of the Company’s appropriate strategy 
has resulted in the achievement of a solid financial 
performance, supported by an increasingly positive 
outlook for ANTAM’s business and core commodities. 
This is reflected in the growth of positive appreciation of 
ANTAM’s stock performance throughout 2021.

Until 2021, the closing price of ANTAM’s shares traded 
on the Indonesia Stock Exchange (IDX) reached Rp2,250 
per share, growing 16% compared to the closing price at 
the end of 2020 of Rp1,935 per share. ANTAM’s average 
daily share trading volume reached 256.67 million shares, 

Jumlah pemegang saham ANTAM di 
IDX tumbuh 47% dibandingkan tahun 
2020 sebesar 142.007 investor.
ANTAM shareholders in IDX growing 
47% from 2020 shareholders of 
142,007 investors.

208.483 investor

Volume rata-rata perdagangan 
harian tumbuh 38% YoY.
Average daily share trading volume 
increases 38% YoY.

256,67
juta saham | million shares

Nilai rata-rata transaksi harian 
saham tumbuh 229% YoY.
Average share daily transaction 
value rose 229% YoY.

Rp662,95
miliar | billion

Operasi Penambangan Emas 
UBP Emas. 
Gold Mining Activity at Gold 
Mining Business Unit.
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perdagangan saham ANTAM harian mecapai 256,67 juta 
saham, tumbuh 38% dibandingkan rata-rata volume 
perdagangan saham harian tahun 2020 yang mencapai 
186,23 juta saham. Rata-rata nilai transaksi harian saham 
ANTAM pada 2021 tercatat sebesar Rp662,95 miliar, 
tumbuh 229% dibandingkan nilai transaksi rata-rata 
tahun 2020 sebesar Rp201,44 miliar.

Saham ANTAM setiap harinya aktif diperdagangkan di BEI, 
tercatat pada akhir Desember 2021, jumlah investor yang 
menginvestasikan sahamnya di ANTAM mencapai 208.483 
investor, tumbuh 47% dibandingkan jumah investor 
saham ANTAM pada tahun 2020 sebesar 142.007 investor.

Pada awal tahun 2022, Saham ANTAM menjadi bagian 
dari beberapa Indeks di Bursa Efek Indonesia (IDX) 
seperti Indeks LQ45, Indeks IDX30, Indeks IDX80, Indeks 
Kompas100, Indeks MNC36, Indeks IDXBUMN20, Indeks 
Investor33, Indeks Jakarta Islamic Index, Indeks Jakarta 
Islamic Index 70, Indeks Saham Syariah Indonesia, Indeks 
IDX MES-BUMN 17, Indeks Bisnis-27, Indeks ESG Sector 
Leaders IDX KEHATI, Indeks ESG Quality 45 IDX KEHATI, 
Indeks Growth30, Indeks IDX High Dividend20, Indeks IDX 
Small-Mid Cap (SMC) Composite dan Indeks IDX SMC 
Liquid yang merupakan kelompok saham dengan tingkat 
likuiditas tertinggi di IDX. 

growing 38% compared to the average daily share trading 
volume in 2020 which reached 186.23 million shares. 
The average daily transaction value of ANTAM’s shares 
in 2021 was recorded at Rp662.95 billion, growing 229% 
compared to the average transaction value in 2020 of 
Rp201.44 billion.

ANTAM’s shares are actively traded on the IDX, and the 
number of investors who invested in ANTAM reached 
208,483 investors as at end of December 2021, growing 
47% compared to the number of investors in ANTAM’s 
shares in 2020 of 142,007 investors. 

In early 2022, ANTAM’s shares have been included in 
several indices on the Indonesia Stock Exchange (IDX) such 
as the LQ45 Index, IDX30 Index, IDX80 Index, Kompas100 
Index, MNC36 Index, IDXBUMN20 Index, Investor33 Index, 
Jakarta Islamic Index, Jakarta Islamic Index 70, Indonesian 
Sharia Stock Index, IDX MES-SOE Index 17, Business-27 
Index, IDX KEHATI ESG Sector Leaders Index, IDX KEHATI 
45 ESG Quality Index, Growth30 Index, IDX High Dividend 
20 Index, IDX Small-Mid Cap (SMC) Index Composite and 
SMC Liquid IDX Index which is a group of stocks with the 
highest liquidity level in IDX.

Penyelenggaraan Rapat Umum Pemegang Saham ANTAM Tahun 2021. 
ANTAM General Meeting of Shareholder 2021.
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Pada tahun 2021, sebagai bagian implementasi praktik-
praktik pertambangan yang baik, ANTAM senantiasa 
mengedepankan kepatuhan dalam pemenuhan kewajiban 
Pembayaran Pajak dan Pembayaran Pendapatan 
Negara Bukan Pajak (PNBP). Kontribusi ANTAM melalui 
pemenuhan kewajiban Pajak dan PNBP (termasuk di 
dalamnya royalti, bea keluar, bea masuk, land rent dan 
dividen) kepada Negara tercatat sebesar Rp2,05 triliun. 

Atas kepatuhan tersebut, pada tahun 2021, ANTAM 
memperoleh penghargaan Penghargaan Subroto sebagai 
Perusahaan dengan Tingkat Kepatuhan Pembayaran 
PNBP Tertinggi pada kelompok Izin Usaha Pertambangan 
(IUP) BUMN dari Kementerian Energi dan Sumberdaya 

In 2021, as part of implementing good mining practices, 
ANTAM always prioritize compliance in fulfilling the 
obligations of paying taxes and paying non-tax state 
revenues (PNBP). ANTAM’s contribution through the 
fulfillment of tax and PNBP obligations (including 
royalties, export duties, import duties, land rents and 
dividends) to the State was recorded at Rp2.05 trillion.

For this compliance, in 2021, ANTAM received the Subroto 
Award as the Company with the Highest PNBP Payment 
Compliance Level in the BUMN Mining Business License 
(IUP) group from the Ministry of Energy and Mineral 
Resources. PNBP is calculated as one of the state 

Komitmen ANTAM 
Berkontribusi 
Kepada Negara untuk 
Menciptakan Nilai 
Tambah
ANTAM’s Commitment to Contribute to the 
Country to Create Added Value

Penganugrahan Penghargaan Subroto Tahun 2021
Inaguration of Subroto Award 2021

PT ANEKA TAMBANG, TBK
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Mineral. PNBP diperhitungkan sebagai salah satu 
penerimaan negara dalam Anggaran Pendapatan dan 
Belanja Negara (APBN) selain pajak. 

Selain itu, pada tahun 2021, tercatat total kontribusi 
kepada masyarakat melalui program Tanggung Jawab 
Sosial Perusahaan mencapai Rp100,64 miliar, yang terdiri 
dari Penyaluran TJSL Non-PUMK sebesar Rp85,84 miliar 
dan Penyaluran TJSL - Program Pendanaan Usaha Mikro 
dan Kecil (PUMK) sebesar Rp14,80 miliar. 

Sebagai Perusahaan pengelola sumber daya alam, ANTAM 
berkomitmen dapat mendistribusikan manfaat ekonomi 
baik secara langsung maupun tidak langsung kepada 
seluruh pemangku kepentingan. ANTAM percaya kinerja 
operasional dan keuangan yang baik akan berbanding 
lurus dengan kontribusi Perusahaan. Sedangkan manfaat 
ekonomi tidak langsung, diwujudkan melalui pelaksanaan 
pembangunan berkelanjutan yang sesuai dengan 
Sustainable Development Goals (SDGs).

revenues in the State Budget (APBN), other than taxes.

In addition, in 2021, the total contribution to the community 
through the Corporate Social Responsibility program 
reached Rp100.64 billion, consisting of the implementation 
of CSR Distribution (Non-PUMK) of Rp85.84 billion and 
the CSR distribution Micro and Small Business Funding 
Program (TJSL) of Rp14.80 billion. 

As a natural resource management company, ANTAM 
is committed to distributing economic benefits both 
directly and indirectly to all stakeholders. ANTAM believes 
that good operational and financial performance will 
be directly proportional to the Company’s contribution. 
Meanwhile, indirect economic benefits are realized 
through the implementation of sustainable development 
in accordance with the Sustainable Development Goals 
(SDGs).

Program PUMK di UBP Bauksit Kalimantan Barat. 
PUMK Program at West Kalimantan Bauxite Business Unit.
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Ikhtisar 
Kinerja

2021 Performance Highlights

Navigating the Challenges for Business Sustainability
Mengelola Tantangan untuk Keberlanjutan Bisnis

Di tengah kondisi new normal pandemi COVID-19, ANTAM dapat menjaga 
kesinambungan produksi dan pertumbuhan penjualan melalui penerapan 
protokol kesehatan yang tepat dan konsisten. Capaian pertumbuhan 
kinerja positif tidak terlepas dari upaya ANTAM untuk terus melakukan 
inovasi dengan fokus pada peningkatan nilai tambah produk, optimalisasi 
operasi serta pengelolaan biaya yang tepat.

Despite the global economic downturn in midst of the new normal era 
of COVID-19 pandemic within 2020, the Company retains its profitable 
performance as well as its production and sales performance growth through 
the implementation of proper health protocols with high consistency throughout 
its operating area. This achievement was in line with the Company’s aims to 
elevate its operational competitiveness through creating product’s value-added, 
optimization on operational aspect as well as taking strategic policies to meet an 
appropriate cost efficiency. 

Capaian penjualan emas 
domestik tertinggi.

The all-time high of gold 
domestic sales volume.

Ton Emas | Ton of Gold

28,28

Laba tahun berjalan
Profit for the year

78% total penjualan tahun 2021 sebesar Rp38,45 Triliun 
78% from total sales in 2021 of Rp38.45 Trillion

Rp1,86 Triliun | Trillion

Rp29,86 Triliun | Trillion

Nilai Penjualan Domestik
Domestic Sales Revenue 50% YoY

01

02

03

04

05

Company Strategy and Strategic Policy
Strategi dan kebijakan Strategis
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33% YoY
Triliun | Trillion

Rp1,72
Penurunan tingkat hutang berbunga ANTAM tahun 2021
Decreasing of interest-bearing debt ANTAM in 2021

Peringkat Korporasi dan Obligasi Berkelanjutan I 
Tahun 2011 PEFINDO:
Sustainable Bonds I Year 2011 ratings from 
PEFINDO:

Jumlah Aset 
Total Asset 
Rp Triliun Rp Trillion

Jumlah Ekuitas 
Total Equity 
Rp Triliun Rp Trillion

Jumlah Liabilitas 
Total Liability 
Rp Triliun Rp Trillion

Kas dan Setara Kas pada Akhir 
Tahun
Cash and Cash Equivalent at The 
End of The Year 
Rp Triliun Rp Trillion

12,08 20,84 32,92 5,09
12,69 19,04 31,73 3,98

2020 2020 2020 20202021 2021 2021 2021

“idA/outlook stable”

“B+/outlook stable”
Corporate credit rating S&P ANTAM 2021:

Cadangan 
Reserves

Sumber Daya 
Reserves and Resources

Cadangan dan Sumber Daya tahun 2021
Reserves and Resources in 2021

381,91

1.408,73

107,29

587,45

1,02

6,75

Bijih Nikel 
Nickel Ore

(Juta wmt 
Million wmt)

Bijih Bauksit 
Bauxite Ore

(Juta wmt 
Million wmt)

Bijih Emas 
Gold Ore
(Juta dmt 

Million dmt)

01

02

03

04

05

Peningkatan Keunggulan 
Operasional & Daya Saing Usaha

Optimalisasi Sumber Daya untuk 
Meningkatkan Kinerja Perusahaan

Perluasan Basis Cadangan  
dan Sumberdaya

Perluasan Usaha Melalui Proyek 
Pengolahan Mineral Bersifat Hilir

Optimasi Kinerja Bisnis Anorganik 
dan Kemandirian Anak Perusahaan

Increasing Operational Excellence & 
Business Competitiveness

Optimizing Resources to Enhance 
Financial Performance

Expansion of Reserve and  
Resource Base

Expansion Through Downstream 
Mineral Processing Projects

Optimization of Inorganic Business 
Performance and Independence of 
Subsidiaries
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Kegiatan 
Pertambangan Bijih 
Nikel di Maluku Utara 
Nickel Ore Mining 
Activity in North 
Maluku

Di tahun 2021, ANTAM menciptakan berbagai 
inisiatif untuk memanfaatkan peluang yang 
ada sehingga menjadi key success story.

In 2021, ANTAM crafted various initiatives to harness 
existing opportunities, translating into key success 
story.
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Ikhtisar Keuangan
Financial Highlights

Rasio Lancar
Current Ratio
%

178,72

121,15
144,81

2019 2020 2021

Rasio Total Liabilitas terhadap Aset
Total Liabilities to Asset Ratio
%

36,70
39,9939,95

2019 2020 2021

Rasio Total Liabilitas terhadap Ekuitas
Total Liabilities to Equity Ratio
%

57,97
66,6566,52

2019 2020 2021

Deskripsi
Description 2018* 2019 2020 2021

Jumlah Aset
Total Assets

 32.195,35  30.194,91 31.729,51 32.916,15

Jumlah Liabilitas 
Total Liabilities

 13.746,98  12.061,49 12.690,06 12.079,05

Jumlah Liabilitas Jangka Panjang
Total Non-Current Liabilities

 8.185,05  6.768,25 5.136,80 5.516,67

Jumlah Ekuitas 
Total Equity

 18.448,37  18.133,42 19.039,45 20.837,10

Investasi pada Entitas Asosiasi, Bersih
Investments in Associates, Net

 1.145,22  744,53 1.071,95 1.770,37

Modal Kerja Bersih 
Net Working Capital

 1.780,11  2.372,00 1.597,25 5.165,76

Rasio Lancar 
Current Ratio

132,01% 144,81% 121,15% 178,72%

Rasio Total Liabilitas terhadap Ekuitas
Total Liabilities to Equity Ratio

74,52% 66,52% 66,65% 57,97%

Rasio Total Liabilitas terhadap Aset
Total Liabilities to Asset Ratio

42,70% 39,95% 39,99% 36,70%

Arus Kas Bersih yang Diperoleh dari Aktivitas Operasi
Net Cash Provided by Operating Activities

 1.874,58  1.633,84 2.218,67 5.042,67

Arus Kas Bersih yang Digunakan untuk Aktivitas Investasi
Net Cash Used in Investing Activities

 (2.593,81)  (885,31) (567,38) (1.729,83)

Arus Kas Bersih yang Digunakan untuk Aktivitas Pendanaan
Net Cash Used in Financing Activities

 (619,76)  (1.363,16) (1.218,46) (2.221,60)

Jumlah Saham Beredar (‘000)
Outstanding Shares (‘000)

 24.030.765  24.030.765 24.030.765 24.030.765

Belanja Modal**
Capital Expenditure**

 2.799,85  1.143,33 718,24 741,24

Nilai Tukar (Rp/US$)
Exchange Rate (Rp/US$)

14.481 13.901 14.105 14.269

Harga Nikel (US$/lb.)***
Nickel Price (US$/lb.)***

6,24 6,32 6,26 8,38

Harga Emas (US$/Toz)***
Gold Price (US$/Toz)***

1.309,30 1.392,55 1.771,22 1.799,34

* Disajikan kembali dan direklasifikasi As restated and reclassified
** Untuk perolehan aset tetap saja Only for acquisitions of property, plant, and equipment
*** Harga spot rata-rata harian dalam satu tahun Annual average of daily spot price
Catatan Notes
•	 Dalam	miliar	Rupiah	kecuali	jumlah	saham	beredar,	laba	bersih	per	saham,	dividen	per	saham	dan	rasio
  In billion Rupiah, except outstanding shares, adjusted basic earnings per share, adjusted dividend per share and ratios
•	 Notasi	angka	dalam	laporan	tahunan	ini	dalam	Indonesia
  All figures in this annual report are in Indonesia notation
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Imbal Hasil Aset
Return on Asset
%

5,66

3,71

0,61

2019 2020 2021

Imbal Hasil Rata-Rata Investasi
Return on Average Investment
%

12,81

7,30

5,02

2019 2020 2021

Imbal Hasil Ekuitas
Return on Equity
%

8,93

6,18

1,02

2019 2020 2021

Deskripsi
Description 2018* 2019 2020 2021

Penjualan Bersih 
Net Sales

 25.275,25  32.718,54 27.372,46 38.445,60

Beban Pokok Penjualan
Cost of Goods Sold

(20.613,27) (28.271,39) (22.896,68) (32.086,53)

Laba Kotor 
Gross Profit

 4.661,97  4.447,16 4.475,78 6.359,06

Laba Sebelum Bunga, Pajak, Depresiasi dan Amortisasi
Earnings Before Interest, Tax, Depreciation and Amortization

3.621,34  2.288,57 3.186,12 5.711,99

Laba Usaha
Operating Profit

 1.556,16  955,61 2.032,30 2.738,14

Beban Keuangan 
Financial Costs

 (1.130,49)  (233,36) (565,45) (359,09)

Laba Tahun Berjalan 
Profit for the Year

 1.636,00  193,85 1.149,35 1.861,74

Jumlah Penghasilan/(Rugi) Komprehensif Tahun Berjalan
Total Comprehensive Income/(Loss) for the Year

 1.333,03  (8,90) 973,88 2.199,92

Laba Tahun Berjalan yang Dapat Diatribusikan kepada Pemilik Entitas Induk
Profit for the Year Attributable to Owners of the Parent

 1.636,00  193,85 1.149,35 1.861,74

Laba Tahun Berjalan yang Dapat Diatribusikan kepada Kepentingan Nonpengendali
Profit for the Year Attributable to Non-controlling Interests

0,00 0,00 0,00 0,00

Jumlah Penghasilan/(Rugi) Komprehensif Tahun Berjalan yang Dapat Diatribusikan kepada 
Pemilik Entitas Induk
Total Comprehensive Income/(Loss) for the Year Attributable to Owners of the Parent

 1.333,02  (8,90) 973,88 2.199,93

Jumlah Penghasilan/(Rugi) Komprehensif Tahun Berjalan yang Dapat Diatribusikan kepada 
Kepentingan Nonpengendali
Total Comprehensive Income/(Loss) for the Year Attributable to Non-controlling Interests

0,00 0,00 0,00 0,00

Laba Bersih Per Saham Dasar (Rp)
Basic Earnings Per Share (Rp)

 68,08  8,07 47,83 77,47

Imbal Hasil Rata-Rata Investasi
Return on Average Investment

11,79% 5,02% 7,30% 12,81%

Imbal Hasil Ekuitas
Return on Equity

9,19% 1,02% 6,18% 8,93%

Imbal Hasil Aset
Return on Asset

5,36% 0,61% 3,71% 5,66%

Marjin Laba Kotor
Gross Margin Income

18,44% 13,59% 16,35% 16,54%

Marjin Laba Usaha
Operating Margin Income

6,16% 2,92% 7,42% 7,12%

Marjin Laba Bersih
Net Margin Income/(Loss)

6,47% 0,59% 4,20% 4,84%

Arus Kas Bebas
Free Cash Flow

 (263,28)  496,51 1.711,92 4.613,61

Beban Operasi
Operating Expenditures

 3.105,82  3.491,54 2.443,47 3.620,92

Dividen Per Saham (Rp)****
Dividend Per Share (Rp)****

 12,74 2,82 16,74 ****

**** Dividen per saham untuk tahun buku 2021 akan diputuskan pada RUPS Tahunan Tahun Buku 2021
 Adjusted dividend per share for year 2021 will be decided during the AGMS Financial Year 2021
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Struktur Pemegang Saham dengan Kepemilikan Kurang dari 5% per 31 Desember 2021
Structure of Shareholders with Less than 5% of Shares Outstanding as at December 31, 2021

Kelompok Pemegang Saham
Shareholder Groups

Domestik
Domestic

Asing
Foreign

Jumlah Saham
Number of Shares

Jumlah Pemegang Saham
Number of Shareholder’s

Jumlah Saham
Number of Shares

Jumlah Pemegang Saham
Number of Shareholder’s

Pemerintah RI Government of RI  1  1 - -

Ritel Retail  3.027.921.090  206.764  17.111.245  240 

Institusi Institutions  2.495.181.678  875  2.870.550.712  602 

Total  5.523.102.769  207.640  2.887.661.957  842 

Jumlah Pemegang Saham dengan Kepemilikan < 5%
Total Number of Shareholders with Less than 5% of Shares Outstanding

Jan-21 Feb-21 Mar-21 Apr-21 Mei | 
May-21

Jun-21 Jul-21 Agt |
Aug-21

Sep-21 Okt | 
Oct-21

Nov-21 Des | 
Dec-21

248.846

211.277

249.202

219.063
203.952

206.872

193.520

204.408 208.482
196.124 199.098

178.504

Komposisi Pemegang Saham
Shareholder Structure 
%

PT Indonesia Asahan Aluminium (Persero)

Pemerintah RI
Government of RI

Masyarakat
Public

0

65

35

2021
PT Indonesia Asahan Aluminium (Persero) 

Badan Usaha Domestik Domestic Institutions

Pemerintah RI Government of RI

Perorangan Domestik Domestic Retails 

Perorangan Asing Foreign Retails 

Badan Usaha Asing Foreign Institutions 

2019

65,00

16,49

6,85
11,59
0,07

2020

12,52
7,90

14,42

65,00

0,21

2021

10,38

11,95
12,60

65,00

0,07

2017

18,87

4,97
11,08

65,00

0,08

2018

17,75

6,55
10,61

65,00

0,09
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Grafik Pergerakan Harga dan Volume Perdagangan Harga Saham
Share Price and Trading Volume Movement Chart

Harga, Volume, Nilai, dan Kapitalisasi Saham ANTAM
ANTAM Share Prices, Volumes, Trading Values, and Capitalization

Periode
Period

Jumlah Saham 
Beredar  

(Juta Saham) 
Outstanding 

Share
(Million Share)

Kapitalisasi 
Pasar  

(Rp Triliun) 
Market 

Capitalization  
(Rp Trillion)

Harga 
Pembukaan 

Opening 
Price 
(Rp)

Harga 
Tertinggi 
Highest 

Price 
(Rp)

Harga 
Terendah 

Lowest 
Price 
(Rp)

Harga 
Penutupan 

Closing 
Price 
(Rp)

Volume 
Perdagangan 
(Juta Saham) 

 Trading 
Volume

(Million Share)

Nilai 
Perdagangan 

Rata-Rata  
(Rp Miliar)

Average Trading 
Value (Rp Billion)

2021

Triwulan I 
(First Quarter)

 24.031 

 54,07  2.190  3.190  2.170  2.250  709  1.886 

Triwulan II 
(Second 
Quarter)

 55,27  2.240  2.680  2.200  2.300  136  328 

Triwulan III 
(Third Quarter)  55,03  2.230  2.640  2.220  2.290  107  262 

Triwulan IV  
(Fourth Quarter)  54,07  2.220  2.530  2.220  2.250  84  200 

2020

Triwulan I 
(First Quarter)

 24.031 

 10,81  840  905  348  450  82  52 

Triwulan II 
(Second 
Quarter)

 14,54  436  635  436  605  88  48 

Triwulan III 
(Third Quarter)  16,94  600  850  600  705  106  80 

Triwulan IV  
(Fourth Quarter)  46,50  735  2.000  715  1.935  479  639 
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Volume Perdagangan
Trading Volume

Juta Saham Million Share

Harga Penutupan Saham
Closing Price

Rp

Q1
Jan-Mar

Q2
Apr-Jun

Q3
Jul-Sept

Q4
Okt-Des
Oct-Dec

Q1
Jan-Mar

Q2
Apr-Jun

Q3
Jul-Sept

Q4
Okt-Des
Oct-Dec

82 88

Harga Penutupan Saham 
Closing Price

Volume Perdagangan 
Trading Volume

2020 2021

106

479

709

136 107 84

450
605

705

1.935

2.250 2.300 2.290
2.250
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Nilai Pari per  
Lembar Saham

Per-Share Par Value

Pemerintah RI
Government of RI

PT Indonesia 
Asahan Aluminium 

(Persero)

Publik
Public

Saham Pembelian 
Kembali

Treasury Shares Jumlah Saham
Total Shares

Saham Seri A
Series A Share

Saham Seri B
Series B Shares

Saham Seri B
Series B Shares

Saham Seri B
Series B Shares

Saham Seri B
Series B Shares

Penawaran Umum Perdana di Tahun 1997
Initial Public Offering in 1997

Seri A Rp500,-
Seri B Rp500,-
Series A Rp500,-
Series B Rp500,-

1 799.999.999.00  - 430.769.000 - 1.230.769.000

Pemberian Saham Bonus di Tahun 2002*
Bonus Share in 2002*

Seri A Rp500,-
Seri B Rp500,-
Series A Rp500,-
Series B Rp500,-

1 1.239.999.999 - 667.691.951 - 1.907.691.950

Pemecahan nilai saham di Tahun 2007**
Stock Split in 2007**

Seri A Rp100,-
Seri B Rp100,-
Series A Rp100,-
Series B Rp100,-

1 6.199.999.999 - 3.338.459.751 - 9.538.459.750

Pembelian Kembali Saham di Tahun 
2008-2009
Share Repurchase in 2008-2009 

Seri A Rp100,-
Seri B Rp100,-
Series A Rp100,-
Series B Rp100,-

1 6.199.999.999 - 3.323.033.751 15.426.000 9.538.459.750

Program Kepemilikan Saham bagi 
Karyawan di Tahun 2012
Employee Stock Ownership Program in 
2012

Seri A Rp100,-
Seri B Rp100,-
Series A Rp100,-
Series B Rp100,-

1 6.199.999.999 - 3.334.581.750 3.878.000 9.538.459.750

Program Kepemilikan Saham bagi 
Karyawan di Tahun 2014
Employee Stock Ownership Program in 
2014

Seri A Rp100,-
Seri B Rp100,-
Series A Rp100,-
Series B Rp100,-

1 6.199.999.999 - 3.338.459.750 - 9.538.459.750

Penawaran Umum di Tahun 2015
Public Offering in 2015

Seri A Rp100,-
Seri B Rp100,-
Series A Rp100,-
Series B Rp100,-

1 15.619.999.999 - 8.410.764.725 - 24.030.764.725

Pengalihan Saham Negara Republik 
Indonesia Pada ANTAM Dalam Rangka 
Penambahan Penyertaan Modal Negara 
Republik Indonesia ke Dalam Modal 
Saham PT Indonesia Asahan Aluminium 
(Persero) di Tahun 2017***
The Transfer of Shares Owned by the 
Government of the Republic of Indonesia 
in ANTAM in the Framework of the 
Addition of State Equity Participation of the 
Government of the Republic of Indonesia 
into PT Indonesia Asahan Aluminium 
(Persero) in 2017***

Seri A Rp100,-
Seri B Rp100,-
Series A Rp100,-
Series B Rp100,-

1 - 15.619.999.999 8.410.764.725 - 24.030.764.725

2020 20202021 2021

82 88 106

479

Q1
Jan-Mar

Q2
Apr-Jun

Q3
Jul-Sep

Q4
Okt-Des 
Oct-Dec

10,81
14,54 16,94

46,50

Q1
Jan-Mar

Q2
Apr-Jun

Q3
Jul-Sep

Q4
Okt-Des 
Oct-Dec

709

136 107 84

Q1
Jan-Mar

Q2
Apr-Jun

Q3
Jul-Sep

Q4
Okt-Des 
Oct-Dec

54,07 55,27 55,03 54,07

Q1
Jan-Mar

Q2
Apr-Jun

Q3
Jul-Sep

Q4
Okt-Des 
Oct-Dec

Volume Perdagangan
Trading Volume 
Juta Saham Million Share

Kapitalisasi Pasar
Market Capitalization 
Rp Triliun Rp Trillion
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Nilai Pari per  
Lembar Saham

Per-Share Par Value

Pemerintah RI
Government of RI

PT Indonesia 
Asahan Aluminium 

(Persero)

Publik
Public

Saham Pembelian 
Kembali

Treasury Shares Jumlah Saham
Total Shares

Saham Seri A
Series A Share

Saham Seri B
Series B Shares

Saham Seri B
Series B Shares

Saham Seri B
Series B Shares

Saham Seri B
Series B Shares

* RUPS Luar Biasa tanggal 19 Juni 2002 menyetujui penerbitan saham bonus dari agio saham modal disetor Penawaran Umum Perdana Perseroan dengan rasio 100:55.  
ANTAM kemudian menerbitkan 676.922.950 saham Seri B baru senilai Rp338 miliar pada tanggal 30 Juli 2002.

 The Extraordinary General Meeting of Shareholders (EGM) dated June 19, 2002 resolved the issuance of bonus shares sourcing from the additional paid-up capital in excess of 
par value from the company’s Initial Public Offering in the ratio of 100:55. Subsequently, ANTAM issued 676,922,950 new Series-B shares amounting to Rp338 billion on July 
30, 2002.

** RUPS Luar Biasa tanggal 30 Mei 2007 menyetujui pemecahan nilai pari per saham sebesar Rp500,- menjadi Rp100,- per saham.
 The EGM dated May 30, 2007 resolved the stock split of the stock par value of Rp500 per share to Rp100 per share.
*** Berdasarkan PP No. 47 Tahun 2017 Tentang Penambahan Penyertaan Modal Negara Republik Indonesia ke Dalam Modal Saham Perusahaan Perseroan (Persero) PT Indonesia 

Asahan Aluminium, dimana sebesar 15,619,999,999 saham seri B milik Negara Republik Indonesia dialihkan kepada INALUM sebagai tambahan penyertaan modal Negara di 
INALUM. Perubahan tersebut telah disetujui dalam RUPS Luar Biasa tanggal 29 November 2017.

 Based on the Government Regulation No. 47 of 2017 on the Addition of State Equity Participation of the Government of Republic of Indonesia into Perusahaan Perseroan 
(Persero) PT Indonesia Asahan Aluminium, 15.619.999.999 of the B Series shares that is owned by the Republic of Indonesia transferred to INALUM as the addition of the State 
Equity Participation in INALUM. The Amendment was approved in the Extraordinary General Meeting of Shareholders dated November 29, 2017.

Aksi Korporasi
Selama tahun 2021, ANTAM tidak melaksanakan Aksi 
Korporasi, seperti pemecahan saham (stock split), 
penggabungan saham (reverse stock), dividen saham, 
saham bonus, perubahan nilai nominal saham, penerbitan 
efek konversi serta penambahan dan pengurangan modal.

Ikhtisar Obligasi
Bond Highlights

Uraian Obligasi
Bonds Details

Denominasi
Denomination

Jumlah 
Pokok

Principal 
Amount

Tenor 
(Tahun)
Tenor 
(Year)

Suku Bunga 
Tahunan
Annual 
Interest 

Rate

Tanggal 
Jatuh Tempo

Maturity 
Date

Status 
Pembayaran

Payment 
Status

Peringkat 
PEFINDO

PEFINDO Rating

2020 2021

Obligasi Berkelanjutan I ANTAM dengan 
Tingkat Bunga Tetap Tahap I Tahun 2011 
– Seri A

ANTAM’s Sustainable Bonds I with Fixed 
Interest Rate – Stage I, 2011- Series A

Rupiah Rp900 
miliar

Rp900 
billion

7 8,375% 14 
Desember 
2018

December 
14, 2018

Lunas

Paid

- -

Obligasi Berkelanjutan I ANTAM dengan 
Tingkat Bunga Tetap Tahap I Tahun 2011 
– Seri B

ANTAM’s Sustainable Bonds I with Fixed 
Interest Rate – Stage I, 2011- Series B

Rupiah Rp2,1 
triliun

Rp2.1 
trillion

10 9,05% 14 
Desember 
2021

December 
14, 2021

Lunas

Paid

idA/
Outlook 
Stabil | 

Stable

idA/
Outlook 
Stabil | 

Stable

ANTAM telah melakukan pembayaran pokok Obligasi 
Berkelanjutan I ANTAM Dengan Tingkat Bunga Tetap Tahap 
I Tahun 2011 Seri B dengan tenor selama 10 (sepuluh) tahun 
dan tingkat bunga sebesar 9,05% per tahun senilai Rp2,1 
triliun pada 14 Desember 2021. Sedangkan untuk Obligasi 
seri A yang memiliki tenor 7 (tujuh) tahun sejumlah Rp900 
miliar dengan tingkat bunga 8,375% per tahun telah dilunasi 
pada tahun 2018.

Corporate Action
During 2021, ANTAM did not implement Corporate Action, 
such as stock split, reverse stock, stock dividend, bonus 
shares, changes of the nominal value of shares, issuance 
of conversion securities and also addition and reduction of 
capital.

ANTAM has payment its B-Series Rupiah Sustainable Bonds 
I with Fixed Rate-Stage I 2011 with duration of 10 (ten) years 
with coupon rate of 9.05% per annum amounting to Rp2.1 
trillion on December 14, 2021. Meanwhile, the A-Series 
bonds have a duration of 7 (seven) years amounting to Rp900 
billion with coupon rate of 8.375% per annum which was paid 
in 2018.
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Di Tahun 2021, Perseroan fokus dalam 
penguatan bisnis inti untuk menjaga 
pertumbuhan berkelanjutan.
In 2021, the Company focuses on core business 
strengthening to ensure sustainable growth.

Pabrik Pengolahan Chemical 
Grade Alumina di Tayan 

Chemical Grade Alumina 
Processing Plant at Tayan
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Ir. FX. Sutijastoto M.A.
Komisaris Utama merangkap 
Komisaris Independen
President Commissioner and 
Independent Commissioner
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Sepanjang Tahun Buku 2021 Dewan Komisaris melaksanakan 
Fungsi Pengawasan dan Penasihatan dengan komitmen tinggi pada 
Penerapan Protokol Kesehatan dalam memperkuat bisnis Inti untuk 
Pertumbuhan Berkelanjutan ditengah dinamika Pandemi COVID-19
Throughout the financial year 2021, the Board of Commissioners 
carried out its supervisory and advisory function with a full 
commitment to the implementation of health protocols to 
strengthen the core business for sustainable growth amid the 
COVID-19 pandemic.

Laporan Dewan Komisaris
Report from the Board of Commissioners

Yth Para Shareholders (Pemegang saham) dan 
Stakeholders (Pemangku Kepentingan) PT Aneka 
Tambang Tbk yang kami hormati, 

Salam ANTAM !..... BEST !!

1.0 Wajib Membuat “Laporan Dewan Komisaris” 
sebagai bagian dari Laporan Tahunan 
Perseroan untuk Tahun Buku 2021 

 PT ANEKA TAMBANG Tbk, atau disingkat PT ANTAM 
Tbk, selanjutnya disesbut ”Perseroan” berkedudukan 
dan berkantor Pusat di Jakarta Selatan, merupakan 
sebuah Perusahaan Terbuka yang listed di BEI (Bursa 
Efek Indonesia) dan juga listed di ASX (Australian 
Securities Exchange) dan juga merupakan anggota 
Holding MIND ID. Pada setiap akhir Tahun Buku wajib 
membuat Laporan Tahunan Perseroan yang dikenal 
juga dengan nama ”Annual Report”. Sesuai dengan 
Anggaran Dasar Perseroan, Tahun Buku Perseroan 
berjalan dari tanggal 1 (satu) Januari sampai dengan 
tanggal 31 (tigapuluh satu) Desember tahun yang 
sama. Pada akhir Desember setiap tahun, buku 
Perseroan ditutup. Direksi wajib menyusun Laporan 
tahunan yang menurut Anggaran Dasar Perseroan 
pasal 18 ayat (2) yang memuat diantaranya Laporan 
Dewan Komisaris.

Dear Shareholders and Stakeholders of PT Aneka 
Tambang Tbk,

Salam ANTAM ! . . . . . BEST !!

1.0 Obligation to Prepare “Report of the BOC” 
as a part of the Company’s Annual Report 
for the Fiscal Year 2021

 PT ANEKA TAMBANG Tbk, or PT ANTAM Tbk, 
hereinafter referred to as the “Company”, is 
domiciled and headquartered in South Jakarta, and is 
a Public Company listed on the IDX (Indonesian Stock 
Exchange) and on the ASX (Australian Securities 
Exchange). The Company is also a member of Holding 
MIND ID. At the end of each Fiscal Year, the Company 
is required to prepare an Annual Report. In accordance 
with the Company’s Articles of Association, the 
Company’s Fiscal Year runs from 1 (one) January to 31 
(thirty one) December of the same year. At the end of 
each December, the Company’s books are closed. The 
Board of Directors is required to compile an annual 
report as per the Company’s Articles of Association, 
article 18 paragraph (2), which includes the Report of 
the Board of Commissioners.
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 Anggaran Dasar Perseroan lebih lanjut menyatakan 
laporan Dewan Komisaris dimaksud meliputi tugas 
pengawasan yang telah dilaksanakan oleh Dewan 
Komisaris selama tahun buku yang baru saja lampau 
yang menjadi bagian tidak terpisahkan dari Laporan 
Tahunan yang disusun oleh Direksi PT ANTAM Tbk, 
ditelaah dan ditandatangani oleh Dewan Komisaris 
PT ANTAM Tbk.

 Ketentuan perihal Laporan Tahunan ini merujuk 
pada Peraturan Otoritas Jasa Keuangan (OJK)  
No. 29/POJK.04/2016 tanggal 29 Juli 2016, tentang 
Laporan tahunan Emiten atau Perusahaan Publik 
dan merujuk pada salinan Surat Edaran Otoritas 
Jasa Keuangan Nomor 16/SEOJK.04/2021 tanggal 29 
Juni 2021, tentang Bentuk dan Isi Laporan Tahunan 
Emiten atau Perusahaan Publik serta merujuk pada 
Anggaran Dasar Perseroan (Pernyataan Keputusan 
Rapat Perubahan Anggaran Dasar PT Aneka 
Tambang Tbk), Nomor 14 tanggal 4 Mei 2021 dibuat 
dihadapan Jose Dima Satria, S.H., M.Kn., Notaris 
di Jakarta yang telah mendapatkan persetujuan 
Menteri Hukum dan Hak Asasi Manusia Republik 
Indonesia dengan Surat Nomor AHU-AH dari 01. 
03- 0307 338 tanggal 12 Mei 2021 yang menyatakan, 
Pasal 12 perihal Tugas dan Wewenang dan Kewajiban 
Direksi, ayat (2b): Direksi berkewajiban, angka 6), 
Menyampaikan Laporan Tahunan setelah ditelaah 
oleh Dewan Komisaris dalam jangka waktu paling 
lambat 6(enam) bulan setelah tahun buku Perseroan 
berakhir kepada RUPS untuk disetujui dan disahkan. 
Dan perlu disadari oleh Direksi dan Dewan Komisaris 
Perseroan, bahwa Investor atau pemegang saham 
menuntut untuk meningkatkan kualitas keterbukaan 
informasi melalui Laporan Tahunan Emiten atau 
Perusahaan Publik. Karena memang Laporan ini 
merupakan sumber informasi penting bagi investor 
atau pemegang saham sebagai salah satu dasar 
pertimbangan dalam pengambilan keputusan 
investasi dan sarana pengawasan terhadap emiten 
atau perusahaan publik.

 Dalam membuat Laporan Tahunan Perseroan, adanya 
ketentuan yang mewajibkan setiap perusahaan 
memuat Laporan Dewan Komisaris sesuai dengan 
bentuk dan isi serta persyaratan lainnya berdasarkan 
ketentuan dan peraturan yang berlaku.

 Sebagaimana diketahui maksud dan tujuan Perseroan 
ini adalah melakukan usaha di bidang pertambangan 

 As stipulated in the Company’s Articles of Association, 
the report of the Board of Commissioners includes 
information about the supervisory duties carried out 
by the Board of Commissioners during the financial 
year. This is an integral part of the Annual Report 
prepared by the Board of Directors of PT ANTAM Tbk, 
which must be reviewed and signed by the Board of 
Commissioners of PT ANTAM Tbk.

 The provision that regulates this Annual Report 
refers to the Regulation of the Financial Services 
Authority (OJK) No. 29/POJK.04/2016 dated July 
29, 2016, regarding the Annual Reports of Issuers 
or Public Companies, and the Copy of the Financial 
Services Authority Circular Letter Number 16/
SEOJK.04/2021 dated June 29, 2021, concerning the 
Form and Contents of the Annual Reports of Issuers 
or Public Companies. It is also in accordance with 
the Company’s Articles of Association (Statement of 
Meeting Resolutions on the Amendment of the Articles 
of Association of PT Aneka Tambang Tbk), Number 14 
dated May 4, 2021, drawn up before Jose Dima Satria, 
S.H., M.Kn., Notary in Jakarta, who has obtained the 
approval of the Minister of Law and Human Rights of 
the Republic of Indonesia with Letter Number AHU-
AH from 01. 03- 0307 338 dated May 12, 2021, which 
includes Article 12 concerning the Duties, Authority 
and Obligations of the Board of Directors, paragraph 
(2b): The Board of Directors is required to, number 
6), submit the Annual Report after it is reviewed by 
the Board of Commissioners and within a period of 
no later than 6 (six) months after the ending of the 
Company’s financial year to the GMS for approval. The 
Board of Directors and the Board of Commissioners 
realize that the Investors or shareholders demand the 
improvement in the quality of information disclosure 
published in the Annual Reports of Issuers or Public 
Companies. This report is an important source of 
information for investors and shareholders, serving as 
one of the basic considerations in making investment 
decisions and a means of monitoring issuers or public 
companies.

 There are provisions that require each company 
to include a Board of Commissioners Report as a 
part of its annual report. The form and content of 
such reports are based on the applicable rules and 
regulations.

 The Company’s purpose and objective is to conduct 
business in the field of mining of various types 
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berbagai jenis bahan galian dan menjalankan usaha di 
bidang industri, perdagangan, pengangkutan dan jasa 
yang berkaitan dengan pertambangan berbagai jenis 
bahan galian antara lain, Pertambangan bijih bauksit/
aluminium, pertambangan bijih Nikel, Pertambangan 
Emas dan Perak termasuk dan namun tidak terbatas 
pada industri pengolahan dan pemurnian bahan 
galian tersebut.

 Laporan Tahunan seyogianya disusun secara 
teratur dan informatif sehingga dapat memberikan 
kemudahan bagi investor atau pemegang saham 
dalam memperoleh informasi yang dibutuhkan 
dengan merujuk kepada Surat Edaran Otoritas Jasa 
Keuangan Nomor 16/SEOJK.04/2021 tanggal 29 Juni 
2021, Tentang Bentuk dan Isi Laporan Tahunan Emiten 
atau Perusahaan Publik ini merupakan pedoman bagi 
Emiten atau Perusahaan Publik yang wajib menjadi 
rujukan dalam menyusun Laporan Tahunan. 

 Tentu saja Laporan Dewan Komisaris ini adalah 
bagian dari Annual Report/Laporan Tahunan 
keseluruhan untuk Tahun Buku 2021 dan bersama 
dengan dua laporan Tahunan ANTAM lainnya yakni 
Sustainability Report/Laporan Keberlanjutan, 
TJSL Report/Laporan Tanggung Jawab Sosial dan 
Lingkungan, yang disatukan/dimasukkan dalam satu 
box/kotak sebagai perwujudan bahwa ketiga laporan 
tersebut merupakan satu kesatuan yang saling 
mendukung dan saling melengkapi secara utuh, 
terpadu, terintegrasi, sehingga mampu memberikan 
gambaran yang lengkap dari sisi pengawasan & 
penasihatan Dewan Komisaris PT Aneka Tambang 
Tbk sepanjang tahun buku 2021 yang dipersiapkan 
sesuai dengan ketentuan perundang-undangan yang 
berlaku.Sambutan Dewan Komisaris disampaikan 
juga sebagai persepsi yang terintegrasi Dewan 
Komisaris pada dua laporan lainnya Sustainability 
Report/Laporan Keberlanjutan serta TJSL Report/
Laporan Tanggung Jawab Sosial dan lingkungan. 

 Kewajiban membuat laporan Dewan Komisaris 
ini, dapat dipahami karena kadang kala persepsi 
organ Dewan Komisaris berbeda walaupun saling 
melengkapi dengan persepsi organ Direksi, sehingga 
tugas Dewan Komisaris melaksanakan fungsi 
pengawasan dan penasihatan sebagai pelaksanaan 
fungsi ”check and balance” terhadap kegiatan yang 
berkaitan dengan organ Direksi. Fungsi “check 
and balance”, yang dimiliki Dewan Komisaris ini 
merupakan tugas yang “urgent dan strategis”, karena 

of minerals and the fields of industry, trade, 
transportation and services related to the mining of 
various types of minerals. Some of these minerals 
include bauxite/aluminum ore, Nickel ore, Gold 
and Silver, and the company’s activities include  the 
processing and refining of these minerals.

 Regular Annual Reports provide investors and 
shareholders with the required information as per 
the Circular Letter of the Financial Services Authority 
Number 16/SEOJK.04/2021 dated June 29, 2021, 
regarding the Form and Contents of the  Annual 
Reports of Issuers and Public Companies. This 
regulation is a guideline that must be referenced 
by Issuers and Public Companies when preparing 
Annual Reports.

 This Report of the Board of Commissioners is a part 
of the Company’s Annual Report for the Fiscal Year 
2021 together with two other ANTAM Annual reports, 
namely the Sustainability Report and the TJSL Report/
Social and Environmental Responsibility Report, 
which are combined in one box as an embodiment  
of the fact that the three reports constitute a single, 
integrated unit that provides a complete picture of 
the supervision and consultation of the Board of 
Commissioners of PT Aneka Tambang Tbk throughout 
the  financial year 2021. The reports have been 
prepared in line with the provisions of the prevailing 
laws and regulations. The remarks of the Board 
of Commissioners are also conveyed in two other 
reports, namely the Sustainability Report and the 
TJSL Report/Social and Environmental Responsibility 
Report.

 The report of the Board of Commissioners is essential 
because the perception of the organs of the Board 
of Commissioners is sometimes different from the 
perception of the organs of the Board of Directors, 
even though they complement each other. The Board 
of Commissioners supervises  and advises the 
Board of Directors by using the “check and balance” 
function. The “check and balance” function, which 
has been prepared by the Board of Commissioners, 
is “urgent and strategic” because we realize that 
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sebagaimana kita ketahui pengangkatan jabatan 
“Corporate Secretary” (Sekretaris Perusahaan) 
dan “Internal Auditor” (Pengawasan Intern) yang 
merupakan sangat strategis didalam operasi 
korporasi diangkat dan disetujui oleh Direktur Utama 
berdasarkan mekanisme internal perusahaan namun 
pengangkatan maupun pemberhentiannya tetap 
harus disetujui juga oleh Organ Dewan Komisaris. 
Disamping hal tersebut sesuai dengan kesepakatan 
dengan Organ Direksi, dengan pertimbangan 
Independensi dalam melaksanakan Tata Kelola 
Perusahaan yang baik (Good Corporate Governance), 
sesuai kesepakatan dengan Direksi, Dewan Komisaris 
juga bertanggung jawab dalam pengelolaan WBS 
(Whistleblowing System – Laporan Pengaduan 
Pelanggaran).

 Sejauh ini saran dan rekomendasi Dewan Komisaris 
dalam pengelolaan ANTAM meskipun tidak wajib 
dilaksanakan Direksi, namun akan didengar dan akan 
menjadi pertimbangan Direksi dalam mengelola 
Perseroan. Perlu juga disadari bahwa kehadiran 
Laporan Dewan Komisaris sebagai bagian dari 
laporan tahunan termasuk penandatanganan Dewan 
Komisaris pada Laporan Tahunan merupakan suatu 
bukti telah ditelaahnya laporan tahunan ini oleh 
Dewan Komisaris. Berdasarkan pengalaman dan 
perjalanan serta tantangan ANTAM sepanjang tahun 
2021. Perseroan menetapkan tema laporan tahunan 
Perseroan ini adalah: “Memperkuat Bisnis Inti untuk 
Pertumbuhan Berkelanjutan”

 Sebagaimana diketahui dalam tahun 2021 ANTAM, 
masih menghadapi berbagai tantangan, namun masih 
berfokus pada aneka mineral, yang merupakan bisnis 
inti, dimana revenue terbesar berasal dari kontribusi 
trading logam emas, baik dari retail maupun trading 
emas. Dalam menghadapi pertumbuhan kedepan 
Perseroan masih tetap berfokus pada bisnis inti 
yang berbasis komoditas nikel, emas dan bauksit 
dan, melalui peningkatan pengembangan bisnis inti, 
melalui kegiatan eksplorasi dan hilirisasi berupa P3FH 
(Proyek Pembangunan Pabrik Feronikel Halmahera 
Timur), P3LA(Proyek Pembangunan Pembangkit 
Listrik Antam), P2FIP (Proyek Pembangunan Fasilitas 
Infrastruktur Pendukung), Proyek SGAR (Smelter 
Grade Alumina-Refinery), kerjasama terkait dengan 
Pengembangan EV Battery dengan calon mitra 
strategis: CBL-China dan LG- ES Korea Selatan yang 
diantaranya mencakup ativitas penambangan dan 
pengolahan mineral nikel (baik melalui metode RKEF 

the appointment of the positions of  the “Corporate 
Secretary” (Corporate Secretary) and “Internal 
Auditor” (Internal Oversight) are very strategic within 
the Company. Corporate operations are approved 
by the President Director based on the company’s 
internal mechanisms, however, the appointments 
and dismissals must still be subject to the approval 
of the Board of Commissioners. This is in accordance 
with the agreement with the Board of Directors, with 
consideration of the independence that is a part of 
Good Corporate Governance. In addition, in accordance 
with the agreement with the Board of Directors, the 
Board of Commissioners is also responsible for the 
management of the WBS (Whistleblowing System – 
Reports of Violation Complaints).

 So far, the recommendations made by the Board 
of Commissioners to the Board of Directors about 
managing ANTAM have always been heard and taken 
into account. Therefore, it should also be realized 
that the presence of the Report of the Board of 
Commissioners as a part of the annual report, as well 
as the signature of the Board of Commissioners in the 
Annual Report, is proof that this annual report has 
been reviewed by the Board of Commissioners. Based 
on ANTAM’s experience and journey throughout 2021, 
the Company has determined the theme of this 
annual report to be: “Strengthening Core Businesses 
for Sustainable Growth.”

 In 2021, ANTAM  maintained its business focus 
on mining, which is the Company’s core business, 
despite the various challenges. The largest revenue 
came from gold metal, both retail and trading. Going 
forward, the Company will continue to focus on 
growing its core business based on nickel, gold and 
bauxite commodities. This will be realized through 
increasing core business development, exploration 
and downstream activities in the form of P3FH 
(East Halmahera Ferronickel Plant Development 
Project), P3LA (Antam Power Plant Development 
Project), P2FIP (Supporting Infrastructure Facility 
Development Project), and SGAR Project (Smelter 
Grade Alumina-Refinery). In addition, there will be 
cooperation related to EV Battery Development with 
potential strategic partners: CBL-China and LG-
ES South Korea, including mining and processing 
activities for nickel minerals (either through the 
RKEF (Rotary Kiln Electric Furnace) and HPAL (High 
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(Rotary Kiln Electric Furnace) maupun HPAL (High 
Pressure Acid Leaching) serta Proyek multiyears 
lainnya yang cukup banyak, sedang dikembangkan 
dengan penuh dinamika dan tantangan, namun masih 
tetap berkaitan erat dengan bisnis inti Perseroan.

 
 Menurut Peraturan SEOJK No. 16/SEOJK.04/2021 

tanggal 29 Juni 2021, Laporan Dekom memuat 
sekurang-kurangnya atau paling sedikit memuat hal-
hal sebagai berikut: 
•	 penilaian	 terhadap	 kinerja	 Direksi	 mengenai	

pengelolaan Emiten atau Perusahaan Publik 
termasuk pengawasan Dewan Komisaris dalam 
perumusan dan implementasi strategi Emiten 
atau Perusahaan Publik yang dilakukan oleh 
Direksi;

•	 pengawasan	 terhadap	 implementasi	 strategi	
Emiten atau Perusahaan Publik;

•	 pandangan	 atas	 prospek	 usaha	 Emiten	 atau	
Perusahaan Publik yang disusun oleh Direksi;

•	 pandangan	 atas	 penerapan	 tata	 kelola	 Emiten	
atau Perusahaan Publik;

•	 perubahan	komposisi	anggota	Dewan	Komisaris	
dan alasan perubahannya (jika ada); 

•	 frekuensi	 dan	 cara	 pemberian	 nasihat	 kepada	
anggota Direksi;

•	 rangkap	 jabatan,	 sebagai	 anggota	 Dewan	
Komisaris, dan/atau anggota komite serta 
jabatan lainnya (jika ada); 

Proses Pencetakan Emas Batangan di UBP Logam Mulia. 
Gold Bar Casting Process at Precious Metal & Refinery Business Unit.

Pressure Acid Leaching) methods) as well as many 
other long-term projects, all of which are closely 
related to the Company’s core business.

 According to SEOJK Regulation No. 16/SEOJK.04/2021 
dated June 29, 2021, the Report of the Board of 
Commissioners should contain at least the following 
matters:
- Assessment of the performance of the Board 

of Directors regarding the management of 
the Issuer or Public Company, including the 
supervision of the Board of Commissioners of the 
formulation and implementation of the strategy 
of the Issuer or Public Company carried out by 
the Board of Directors;

- Supervision of the implementation of the Issuer’s 
or Public Company’s strategy;

- Views on the business prospects of the Issuer 
or Public Company prepared by the Board of 
Directors;

- Views on the implementation of the governance 
of the Issuer or Public Company;

- Changes in the composition of the members of 
the Board of Commissioners and the reasons for 
the changes (if any);

- Frequency and method of providing advice to the 
members of the Board of Directors

- Concurrent positions of the member of the Board 
of Commissioners, and/or committee member 
and other positions (if any);
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•	 hubungan	Afiliasi	antara	anggota	Direksi	dengan	
anggota Dewan Komisaris, dan diantara anggota 
Dewan Komisaris sendiri,

•	 pendidikan	dan/atau	pelatihan	yang	telah	diikuti	
anggota Dewan Komisaris dalam meningkatkan 
kompetensi dalam tahun buku (jika ada)

•	 pernyataan	independensi	Komisaris	Independen	
dalam hal Komisaris Independen telah menjabat 
lebih dari 2 (dua) periode (jika ada);

•	 dalam	hal	terdapat	perubahan	susunan	anggota	
anggota Dewan Komisaris yang terjadi setelah 
tahun buku berakhir sampai dengan batas waktu 
penyampaian Laporan Tahunan, susunan yang 
dicantumkan dalam Laporan Tahunan adalah 
susunan anggota Dewan Komisaris yang terakhir 
dan sebelumnya;

•	 tata	Kelola	Emiten	atau	Perusahaan	Publik
•	 informasi	 mengenai	 keputusan	 RUPS	 1	 (satu)	

tahun sebelumnya, keputusan RUPS yang 
direalisasikan pada tahun buku; alasan dalam hal 
terdapat keputusan yang belum direalisasikan

•	 tugas	dan	tanggung	jawab	Dewan	Komisaris;
•	 pernyataan	 bahwa	 Dewan	 Komisaris	 memiliki	

pedoman atau piagam (charter) Dewan Komisaris
•	 kebijakan	 dan	 pelaksanaan	 tentang	 frekuensi	

rapat Dewan Komisaris, termasuk rapat bersama 
Direksi, dan tingkat kehadiran anggota Dewan 
Komisaris dalam rapat tersebut;

•	 kebijakan	 Emiten	 atau	 Perusahaan	 Publik	
tentang penilaian terhadap kinerja anggota 
Direksi dan anggota Dewan Komisaris

•	 penilaian	 terhadap	 kinerja	 komite	 yang	
mendukung pelaksanaan tugas Dewan Komisaris

•	 uraian	mengenai	sistem	pelaporan	pelanggaran	
(whistleblowing system) di Emiten atau 
Perusahaan Publik (jika ada).

 

 Laporan Dewan Komisaris sebagaimana yang 
digambarkan dalam laporan ini, tentunya tidak 
dijelaskan secara rinci point demi point sesuai dengan 
urutan laporan Dewan Komisaris ini, namun secara 
umum akan mengcover keseluruhan butir-butir 
tersebut diatas dan hal-hal yang mendasari fungsi 

- Affiliate relationships between members 
of the Board of Directors and the Board of 
Commissioners, and among members of the 
Board of Commissioners themselves,

- Education and/or training attended by the 
members of the Board of Commissioners to 
improve their competence during the financial 
year (if any)

- Statement of the independence of the Independent 
Commissioner in the event that the Independent 
Commissioner has served for more than 2 (two) 
terms (if any);

- In the event that there is a change in the 
composition of the members of the Board of 
Commissioners that occurs after the financial 
year ends up to the deadline for submitting 
the Annual Report, the composition outlined 
in the Annual Report is the composition of the 
latest and previous members of the Board of 
Commissioners;

- Governance of Issuers or Public Companies
- Information regarding the resolutions of the 

GMS 1 (one) year earlier, the resolutions of the 
GMS that were realized in the financial year; and 
reasons in case there is a decision that has not 
been realized

- Duties and responsibilities of the Board of 
Commissioners;

- Statement that the Board of Commissioners has 
guidelines or a charter to guide its conduct; 

- Policy regarding the frequency of the meetings 
of the Board of Commissioners, including joint 
meetings of the Board of Directors, and the level 
of attendance of the members of the Board of 
Commissioners at the meetings;

- Issuer’s or Public Company’s policy on evaluating 
the performance of the members of the Board 
of Directors and the members of the Board of 
Commissioners;

- Assessment of the performance of the 
committees that support the implementation of 
the duties of the Board of Commissioners

- Description of the whistleblowing system at the 
Issuer or Public Company (if any).

 The report of the Board of Commissioners, as included 
in this report, covers all the points mentioned above 
and the elements that underlie the function of the 
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Dewan Komisaris dalam mengawasi dan menasihati 
Perseroan yang tersebar/terdistribusi dalam laporan 
Dewan Komisaris ini.

2.0 MIND ID (Mining Industry Indonesia): 
Sebagai Kuasa Khusus Pemegang saham 
Seri A Dwiwarna dan Pemegang Saham Seri 
B mayoritas turut aktif melakukan fungsi 
Pengawasan dan Penasihatan menuju 
ANTAM yang sukses dalam menangani 
RKAP 2021

 Tanpa terasa, pada tanggal 27 November 2021, 
PT Indonesia Asahan Aluminium (Persero) atau 
PT INALUM (Persero) telah memasuki tahun ke-
4, terbentuknya Holding Industri Pertambangan 
berdasarkan Peraturan Pemerintah Republik 
Indonesia Nomor 47 tahun 2017 tanggal 10 November 
2017 tentang Penambahan Penyertaan Modal 
Negara Republik Indonesia ke dalam Modal Saham 
Perusahaan Perseroan (Persero) PT Indonesia 
Asahan Aluminium. Penyertaan saham dimaksud 
terdiri dari saham Perseroan (Persero) PT Aneka 
Tambang Tbk; Perusahaan Perseroan (Persero) PT 
Timah Tbk Perusahaan Perseroan (Persero) PT Bukit 
Asam Tbk serta saham pada PT Freeport Indonesia.

 Dalam perjalanannya pada tanggal 17 Agustus 
2019,PT INALUM (Persero) sebagai holding 
menghadirkan identitas baru yang membedakan 
antara fungsi Holding dan fungsi operasional 
peleburan aluminium. Itulah sebabnya jika berkaitan 
dengan holding, akan menggunakan identitas MIND 
ID sedangkan jika merujuk pada operasi peleburan 
aluminium akan menggunakan identitas PT INALUM 
(Persero) yang sesungguhnya merupakan anggota 
holding juga.

 Dalam menyongsong tahun ke-4, kehadiran MIND 
ID (Mining Industry Indonesia) membawa nilai 
tambah kepada organisasi ANTAM sebagai anggota 
holding, melalui penerapan budaya perusahaan 
yang mengutamakan kaitan aspek sumber daya 
manusia dalam membangun organisasi yang 
senantiasa belajar, mampu terus berinovasi serta 
menyesuaikan diri dengan perkembangan jaman, 
juga membentuk para calon pemimpin masa depan 
melalui serangkaian program pengembangan diri. 
Setiap peserta insan MIND ID dapat mengeksplore 
talentanya masing-masing bakat extra ordinarynya 
melalui kegiatan MIND ID Audition. Pada hakekatnya 
kehadiran MIND ID selama empat tahun pertama ini, 

Board of Commissioners in supervising and providing 
advice to the Board of Directors.

2.0 MIND ID (Mining Industry Indonesia): As 
a Special Proxy for Series A Dwiwarna 
shareholders and the majority Series B 
Shareholders who actively participate in 
carrying out the Supervisory and Advisory 
function of ANTAM’s handling of RKAP 2021.

 On November 27, 2021, PT Indonesia Asahan 
Aluminum (Persero) or PT INALUM (Persero) 
celebrated its 4th anniversary. This Mining Industry 
Holding’s formation was based on Government 
Regulation of the Republic of Indonesia Number 47 
of 2017 dated November 10, 2017 concerning the 
addition of the Republic of Indonesia’s State Equity 
Participation into the Share Capital of the Company 
(Persero) PT Indonesia Asahan Aluminum. The said 
equity investments consist of shares in PT Aneka 
Tambang Tbk; PT Timah Tbk, PT Bukit Asam Tbk; and 
PT Freeport Indonesia.

 On August 17, 2019, PT INALUM (Persero) started 
differentiating its holding function from its aluminum 
smelting operational function. For matters related 
to the holding, INALUM started using MIND ID as 
an identity, whereas when referring to its aluminum 
smelting operations, it started using PT INALUM 
(Persero), which is also a member of the holding.

 In welcoming its fourth year, the presence of MIND 
ID (Mining Industry Indonesia) brought added value 
to the ANTAM organization as a holding member. 
This added value has been realized through the 
implementation of a corporate culture that prioritizes 
human resources to build an organization that is 
always learning, and able to innovate and adapt to 
the times, as well as shape future leaders through 
a series of self-development programs. Every MIND 
ID participant can explore his or her extraordinary 
talent through the MIND ID Audition. In essence, the 
presence of MIND ID for the first four years, which 
is legally the holding and majority shareholder of 
Series B and special power of attorney for Series A 
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yang secara legal merupakan holding dan pemegang 
saham seri B mayoritas dan kuasa khusus pemegang 
saham Seri A Dwiwarna pada PT Aneka Tambang 
Tbk, yang dalam praktis kesehariannya langsung 
dirasakan “seolah-olah” berfungsi sebagai tambahan 
dua tingkat fungsi pengawasan & penasihatan” atas 
Direksi ANTAM, (masing-masing oleh Direksi MIND 
ID dan Dewan Komisaris MIND ID yang masih terus 
berproses). Setiap tahun, Direksi MIND ID mengikat 
kontrak Manajemen dengan Direksi ANTAM, yang 
secara rutin dimonitor kemajuan capaiannya. 

 Sebagaimana diketahui kalau Dewan Komisaris 
ANTAM melakukan fungsi pengawasan dan 
penasihatan pertama maka Direksi MIND ID 
dan Dewan Komisaris MIND ID yang merupakan 
pemegang saham seri B mayoritas dan kuasa 
khusus pemegang saham sebuah saham seri A 
Dwiwarna yang memiliki hak hak istimewa yang 
membawakan aspirasi pemegang saham, “seolah 
olah” masing-masing melakukan fungsi pengawasan 
dan penasihatan “kedua” dan “ketiga”, diluar fungsi 
pengawasan dan penasihatan Dewan Komisaris 
ANTAM, sehingga selama empat tahun pertama 
MIND ID, menyampaikan saran dan rekomendasi dari 
Direksi dan Dewan Komisaris MIND ID untuk semakin 
mendorong peningkatan kinerja ANTAM sebagai 
anggota holding MIND ID, meskipun secara legal 
Dewan Komisaris MIND tidak memiliki mata rantai 
hubungan formalitas atau ikatan legal dengan Dewan 
Komisaris ANTAM.Namun demikian semangat 
keinginan maju bersama, lebih dikedepankan 
meskipun ikatan telah diatur hak dan kewajiban 

Komimen ANTAM dalam Implementasi Aspek Kesehatan & Keselamatan Kerja. 
ANTAM’s Commitment on Occupational Health & Safety Implementation.

Dwiwarna shareholder in PT Aneka Tambang Tbk, 
which in its daily practice is immediately felt “as if” 
there are two additional levels in the supervisory 
& advisory functions for the Board of Directors of 
ANTAM (respectively by the Board of Directors of 
MIND ID and the Board of Commissioners of MIND 
ID which are still in progress). Each year, the Board 
of Directors of MIND ID enters into a Management 
contract with the Board of Directors of ANTAM, whose 
progress is regularly monitored.

 ANTAM’s Board of Commissioners performs the first 
level of supervisory and advisory functions, while the 
Board of Directors and the Board of Commissioners 
of MIND ID, as the majority shareholder of series 
B and power of attorney for shareholders of series 
A Dwiwarna share, which has special rights in 
conveying the aspirations of shareholders, “as 
if” they perform the “second” and “third” tier of 
supervisory and advisory functions, aside of the 
supervisory and advisory functions of ANTAM’s Board 
of Commissioners. During the first four years of MIND 
ID’s existence, ANTAM. Board of Comissioners submit 
the recommendation form the Board of Directors and 
the Board of Commissioners of MIND ID to improved 
ANTAM’s performance as a member of the MIND 
ID holding, even though legally MIND’s Board of 
Commissioners does not have a formal relationship 
or legal bond with the Board of Commissioners. 
However, we have the desire to move forward 
together, regardless of the regulations regarding 
the rights and obligations between the holding and 
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antara holding dan anggotanya dalam ikatan 
formal dalam Anggaran Dasar Perseroan. Dalam 
kesehariannya, komunikasi formal antara holding 
dan anggota, entry pointnya, dilakukan melalui “One 
on One meeting” dan Rapat Dewan Eksekutif seolah-
olah terjadi perwujudan fungsi pengawasan dan 
penasihatan berlapis atau bertingkat.

 Dalam beberapa ikatan bisnis seperti di PT BAI 
(Borneo Alumina Indonesia) maupun dalam PT IBC 
(Indonesia Battery Corporation), MIND ID (Holding) 
dan ANTAM (anggota Holding) berfungsi masing-
masing sebagai pemegang saham, di PT BAI dimana 
MIND ID pemegang saham 60% sedangkan PT ANTAM 
Tbk, pemegang saham 40%, demikian pula di PT IBC, 
MIND ID dan ANTAM masing-masing pemegang 
saham 25% diluar pemegang saham lainnya PT 
PLN dan PT Pertamina yang juga masing-masing 
pemegang saham 25%.

 Dalam menyongsong 4th Anniversary MIND ID yang 
mengusung tema Years of Extraordinary Journey, 
empat tahun perjalanan yang luar biasa, yang 
rangkaian kegiatan perayaan HUT ke 4 tahun akan 
diselenggarakan secara virtual yang disesuaikan 
dengan kondisi pandemi COVID-19, namun tetap 
melibatkan seluruh karyawan dan atau keluarga 
karyawan diseluruh lingkungan MIND ID. Panitia 
Ulang Tahun, mengajak seluruh insan MIND ID 
untuk mengeksplor bakat extraordinary yang dimiliki 
melalui kegiatan MIND ID yang terus menerus perlu 
dikembangkan.

 Dewan Komisaris ANTAM menilai dalam usia 4 
tahun, rasa kebersamaan, ingin maju bersama. 
mengedepankan cita-cita yang ditujukan ditujukan 
untuk menginternalisasi amanah yang diemban 
oleh MIND ID, semakin mengakar, apalagi jika 
disadari bahwa Dewan Komisaris ANTAM merupakan 
kepanjangan tangan dan mewakili Pemegang saham 
didalam Perseroan.

 Koordinasi antara ANTAM dengan MIND ID 
diselenggarakan melalui Rapat One On One Meeting 
yang secara rutin setiap bulan dan Rapat Dewan 
Eksekutif, dijelaskan setiap triwulanan sebagaimana 
telah disinggung sebelumnya, Kinerja bulanan 
Perseroan didiskusikan antar anggota holding dengan 
Holdingnya. Kedua rapat dimaksud merupakan entry 
point, yang nyata didalam ikatan holding dimaksud. 

its members in a formal bond in accordance with 
the Company’s Articles of Association. On a daily 
basis, formal communication between the holding 
and its members is carried out through “One on One 
meetings” and Executive Board Meetings as if it was a 
multi-tiered supervisory and advisory function.

 In several business engagements, such as PT BAI 
(Borneo Alumina Indonesia) and PT IBC (Indonesia 
Battery Corporation), MIND ID (Holding) and ANTAM 
(Holding member) each function as a shareholder. In 
PT BAI, MIND ID holds a 60% stake and PT ANTAM 
Tbk holds a 40% stake. In PT IBC, MIND ID and 
ANTAM each hold a 25% share, while PT PLN and PT 
Pertamina also hold a 25% share each.

 To celebrate the 4th Anniversary of MIND ID 
with the theme Years of Extraordinary Journey, a 
series of virtual activities was held in line with the 
COVID-19 pandemic protocol, but still involving all 
employees and their families throughout the MIND 
ID organization. The Anniversary Committee invited 
all MIND ID personnel to explore their extraordinary 
talents through MIND ID activities.

 ANTAM’s Board of Commissioners is of the view 
that in its 4th year, MIND ID will embrace a sense of 
togetherness and a desire to move forward together 
to achieve its mandate, especially if it is realized that 
ANTAM’s Board of Commissioners is an arm that 
represents the shareholders of the Company.

 Coordination between ANTAM and MIND ID is held 
through monthly One On One Meetings, as well as 
Executive Board Meetings. Every quarter, as previously 
mentioned, the Company’s monthly performance is 
discussed between members of the holding and the 
holding. The two meetings are real entry points in the 
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yang tentunya terkait dengan passion yang dimiliki 
oleh SDM (Sumber Daya Manusia) MIND ID yang 
merupakan aset Perusahaan.

 
 Amanah pembentukan holding terdiri dari tiga hal, 

yakni yang pertama penguasaan cadangan sumber 
daya minerals Indonesia, kedua: melakukan hilirisasi 
produk yang bergerak semakin kehilir dan yang hal 
yang ketiga menjadi perusahaan kelas dunia yang 
KPI-nya (Key Performance Indicator) cascading/
diturunkan kepada anggota holding sebagai KPI 
anggota holding dengan merujuk sepenuhnya 
kepada kaidah Good Corporate Company/
Governansi Korporat Indonesia yang berlaku yang 
dalam skala Perseroan diwujudkan sebagai bentuk 
pelaksanaan amanah yang tertuang dalam Kinerja 
ANTAM melalui kordinasi dan sinergi yang baik 
antara  anggota Holding MIND ID. Dewan Komisaris 
sebagai anggota holding telah merasakan manfaat 
sinergi perusahaan yang saling menguntungkan 
diantara anggota holding, di berbagai aspek bisnis, 
pemanfaatan. sinergi untuk mendukung ANTAM 
dalam pengembangan P3LA – Proyek Pembangunan 
Pembangkit Listrik ANTAM yang akan berunding 
dengan PLN (Perusahaan Listrik Negara) telah 
dirasakan, saling memanfaatkan fasilitas Perusahaan 
bagi pendidikan karyawan diantara anggota holding 
sedang berproses di antara anggota Holding. 
Pemanfaatan komoditas yang diperdagangkan juga 
merupkan upaya yang dimanfaatkan melalui sinergi 
holding MIND ID. Misalnya komoditas batubara 
yang diperlukan ANTAM dan anak usahanya telah 
terealisir dengan prinsip saling menguntungkan, 
Integrasi IUP komoditas Bauksit ANTAM dan Anak 
Perusahaannya sedang dijajagi diantara ANTAM 
dan MIND ID sehingga dalam jangka panjang SGA – 
Smelter Grade Alumina INALUM dihasilkan sendiri 
oleh Anak Perusahaan PT BAI yang dimiliki MIND 
ID 60% dan ANTAM 40% sehingga ketergantungan 
SGA sebagai bahan baku import dapat dipenuhi 
oleh Perusahaannya sendiri. Proses Pengadaan dan 
Pemasaran (Marketing-Niaga) bersama melalui 
MIND ID masih terus berproses untuk mencari 
upaya peningkatan efisiensi Perusahaan bersama 
akan melebar juga kepada anggota Holding MIND ID 
dan memberikan nilai tambah kepada shareholder 
dan stakeholder ANTAM dan dalam jangka panjang 
akan memberikan nilai tambah kepada seluruh 
shareholder dan stakeholder dijajaran holding MIND 
ID tanpa mencederai tata kelola perusahaan yang 
baik (GCG). Dewan Komisaris ANTAM menekankan 

holding bond, which include MIND ID’s regard for its 
HR (Human Resources) as the Company’s asset.

 There are three important issues related to the 
mandate of the formation of the holding. The first 
is to take control of Indonesia’s mineral resource 
reserves. The second is to downstream the products. 
And the third is to become a world-class company 
whose KPIs are cascaded to  the holding members. 
This mandate is realized by adhering to the principles 
of Good Corporate Governance in Indonesia on 
a Company scale, which has been manifested in 
improved performance of ANTAM and the coordination 
between members of MIND ID Holding. The Board 
of Commissioners, as a holding member, has felt 
the benefits of mutually beneficial cooperation 
among the holding members in various business 
aspects, including the support of ANTAM in the 
P3LA - ANTAM’s Power Plant Development Project, 
which will be discussed with PLN (State Electricity 
Company), and mutually utilizing the Company’s 
facilities for employee education of the members of 
the holding, which is in progress. Utilization of traded 
commodities is also an effort that is utilized through 
the MIND ID holding synergy. For example, the coal 
commodity needed by ANTAM and its subsidiaries 
has been supplied with the principle of mutual 
benefit. The integration of the IUP for the Bauxite 
commodity of ANTAM and its Subsidiaries is being 
explored between ANTAM and MIND ID so that in the 
long term SGA – Smelter Grade Alumina INALUM 
can be produced by the subsidiary PT BAI, which is 
owned 60% by MIND ID 40% by ANTAM, so that the 
Company’s dependence on SGA as an imported raw 
materials can be met. The joint Procurement and 
Marketing (Marketing-Commerce) process through 
MIND ID is still being optimized. The joint company 
will also extend to the members of Holding MIND ID 
and provide added value to ANTAM’s shareholders 
and stakeholders. It will also provide long-term added 
value to all shareholders and stakeholders in the MIND 
ID holding ranks without affecting good corporate 
governance (GCG). ANTAM’s Board of Commissioners 
emphasizes the legal supervision and advisory 
function, which is an extension of the shareholders. 
Thus, the benefits of MIND ID are increasingly felt 
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fungsi pengawasan dan penasihatan secara legal, 
merupakan kepanjangan tangan pemegang saham. 
Dengan demikian perjalanan holding MIND ID tahun 
demi tahun, manfaatnya semakin dirasakan, yang 
pada gilirannya pemegang saham ANTAM (Direksi 
dan Dewan Komisaris MIND ID & pemegang saham 
publik) dalam memastikan aspirasi pemegang saham 
(Shareholder dan Stakeholder) selalu diakomodir dan 
direspons dengan baik oleh Perusahaan.

3.0 Mendorong Percepatan Vaksinasi COVID-19, 
Peningkatan Pemahaman Pandemi 
COVID Tahun 2021 merupakan Strategi 
Menghadapi COVID-19 pada tahun 2021

 Dewan Komisaris menyadari betul, jika kesehatan 
Karyawaan Perseroan tertular oleh semacam 
penyakit Pandemi COVID-19. yang selanjutnya 
dengan cepat menulari lingkungan kerja maka 
dapat dipastikan akan mengganggu sistem bekerja 
mulai dari Kantoran, di Pabrik/Smelter, di front kerja 
Penambangan maupun di fasilitas perdagangan 
butik emas yang pada gilirannya menurunkan secara 
signifikan kinerja perusahaan. Oleh karenanya 
Komisaris Utama selalu mengingatkan baik pada 
rapat virtual maupun rapat tatap muka, untuk tetap 
waspada, jangan sampai kendor apalagi lagi jika 
sampai acuh tak acuh, atau sampai terlena akibat 
situasi yang lagi membaik, jangan sampai turun 
kewaspadaannya, seperti jika kondisi penularan 
COVID-19 lagi melandai. Pada suasana yang menuntut 
rapat tatap muka, memasuki tempat kerja, diminta 
peserta rapat paling tidak melakukan swab antigen 
dan jika melakukan dinas lapangan dan menggunakan 
fasilitas pesawat terbang wajib melakukan swab PCR 
(Polymerase Chain Reaction) dengan hasil negatif, 
Jika memasuki fasilitas kantor Pusat ANTAM Jakarta, 
malah harus dilengkapi dengan aplikasi Peduli 
Lindungi di Handphone masing-masing karyawan.

 Dewan Komisaris berpendapat. pencapaian kinerja 
perusahaan harus didukung oleh karyawan yang 
sehat, kompeten, loyal senantiasa memiliki komitmen 
tinggi. Ditempat tempat tertentu, fasilitas cuci tangan 
tersebar ditempat kerja dan dilengkapi dengan 
fasilitas secukupnya dan selalu terpelihara dengan 
baik dengan penerapan aturan yang konsisten.

 Pengalaman keberhasilan Perseroan dalam 
menghadapi ancaman COVID-19 pada tahun 2020 
yang lalu, merupakan pengalaman/hasil “lesson 
learned” yang sangat berharga (bekerja WFH, 

year after year. In turn, ANTAM’s shareholders (Board 
of Directors and Board of Commissioners of MIND ID 
& public shareholders)  ensure  that the aspirations 
of the shareholders (Shareholders and Stakeholders) 
are always accommodated by the Company.

3.0 Increasing Understanding About COVID-19 
and Accelerating the COVID-19 Vaccination 
program  in 2021

 The Board of Commissioners is well aware that if the 
Company’s employees are infected by a contagious 
disease such as the COVID-19, this will disrupt 
the work environment at the Office, in the Factory/
Smelter, on the Mining site, and at  trading facilities 
such as gold boutiques, significantly reducing the 
company’s performance. Therefore, the President 
Commissioner always reminds the employees at both 
virtual and face-to-face meetings to stay alert and not 
become complacent due to an improving situation. In 
an atmosphere that demands face-to-face meetings, 
meeting participants are asked to do an antigen 
swab. Employees who are  doing field service and 
using aircraft facilities, are required to do a PCR 
(Polymerase Chain Reaction) swab test. In fact, each 
employee has to have the Peduli Lindungi application 
on their phone.

 The Board of Commissioners believes that the 
achievement of the company’s performance must 
be supported by healthy, competent, and committed 
employees. There are well-equipped handwashing 
facilities across the workplace. 

 The Company’s success in dealing with COVID-19 
in 2020 was a very valuable lesson (WFH, gradually 
increasing from WFO 25%, WFO-50%, working 
offline, 3M Health Protocol). We learned how to deal 
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meningkat dari WFO 25%, WFO-50 % bertahap, 
bekerja dengan off line, Prokes 3M), bagaimana 
menghadapi serangan Pandemi COVID-19 pada tahun 
2021 bagaimana perilaku kita-karyawan ANTAM dan 
keluarganya yang harus berkomitmen tinggi dalam 
menghadapi ancaman penularan maupun penyakitnya 
sendiri, dan implikasi penyakitnya terhadap 
kesinambungan operasi produksi perusahaan dan 
atau implikasinya kepada masyarakat dimana operasi 
perusahaan ini berada, yang bersinggungan dengan 
masyarakat, baik langsung kepada masyarakat 
yang bekerja pada Perusahaan maupun yang tidak 
berhubungan sama sekali dalam tahun 2021. 

 Sebagai kata-kata “mengingatkan”, Komisaris 
Utama selalu membuka atau menutup rapat rutin 
bulanan,yang tugas utamanya selalu menghimbau 
untuk waspada, hati-hati, tidak boleh lalai dalam 
melakukan Pengawasaan dan Penasihatan bagi 
Direksi ANTAM, baik terhadap kesehatan peserta 
rapat dan meminta juga mengingatkan tugas 
karyawan yang melaksanakan fungsi operasional 
Perusahaan yang unit usahanya tersebar diseluruh 
Indonesia dan bertanggug jawab untuk operasional 
Perusahaan sebagai objek Vital Nasional seperti 
Smelter/Pabrik peleburan logam Feronikel/Pabrik 
Pengolahan Emas/Pabrik Pemurnian Emas yang 
operasinya harus dipelihara & dipertahankan 
kesinambungan masing-masing beroperasi baik 
pada temperatur tinggi maupun temperatur normal.

 Sebagaimana diketahui, komoditi ekspor Perseroan 
merupakan penghasil Devisa Negara dari berbagai 
sumber daya alam Indonesia. Kehadiran ANTAM 
ditengah-tengah daerah terpencil, yang berada 
dalam infrastruktur dan fasilitas kesehatan yang 
minim, tentunya sangat didambakan oleh masyarakat 
setempat. Apalagi di tengah-tengah masyarakat 
yang kesejahteraanya terganggu, juga dipengaruhi 
oleh kesinambungan beroperasinya produksi 
ANTAM dengan ratusan sampai ribuan karyawan, 
menyiapkan adanya fasilitas kesehatan Perusahaan 
yang tentunya terbuka juga untuk digunakan oleh 
kepentingan masyarakat umum/setempat. PT ANTAM 
Tbk, sebuah Perusahaan Terbuka, yang dimiliki oleh 
BUMN berlokasi didaerah terpencil yang mengelola 
komoditas bijih Nikel di Halmahera Timur, untuk bijih 
Nikel dan Pabrik Feronikel, di Sulawesi Tenggara, 
Tambang Nikel di Pulau Gag Papua, Tambang 
Nikel Pulau Pakal Halmahera Timur Maluku Utara. 
Tambang Bauksit di Tayan Sanggau Kalimantan 

with the COVID-19 Pandemic in 2021, how ANTAM 
employees and their families must be committed to 
dealing with the threat of transmission, and what are 
the implications of the disease on the sustainability 
of the company’s production operations and/or its 
implications for the community where the Company 
operates, which are in contact with the community, 
both directly to the people who work for the company 
or who are not related at all, in 2021.

 As a gentle reminder, the President Commissioner 
always opens or closes regular monthly meetings 
by urging all meeting participants to remain vigilant 
in carrying out the directions of ANTAM’s Board of 
Directors and with reminders for the employees who 
carry out the Company’s operational functions to fulfil 
their duties. Employees in business units throughout 
Indonesia are responsible for the Company’s 
operations at National Vital objects such as Smelters/
Ferronickel Smelting Plants/Gold Processing Plants/
Gold Refining Plants whose operations must be 
maintained & sustainable since each operates both at 
high temperatures and atmospheric temperature.

 The Company’s export commodities sourced from 
various natural resources in Indonesia are foreign 
exchange earners for the country. ANTAM’s presence 
in remote areas, which have minimal infrastructure 
and health facilities, is highly appreciated by the local 
communities. Especially communities with lagging 
welfare have been positively affected by ANTAM’s 
production operations. In addition to employing 
hundreds to thousands of local residents, Antam also 
provides health facilities that are open to the general 
public/local communities. PT ANTAM Tbk is a public 
company owned by a state-owned company located in 
a remote areas that manage nickel ore commodities 
in East Halmahera, nickel ore and Ferronickel plants 
in Southeast Sulawesi, nickel mines on Gag Island, 
Papua, and nickel mines on Pakal Island, East 
Halmahera, North Maluku, as well as Bauxite Mine 
in Tayan Sanggau, West Kalimantan, Smelter Grade 
Alumina Project in Mempawah West Kalimantan, and 
Gold Mine and Gold Processing Factory in Pongkor, 
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Barat, Proyek Smelter Grade Alumina di Mempawah 
Kalimantan Barat, Pertambangan Emas dan Pabrik 
Pengolahan Emas di Pongkor Kabupaten Bogor, Jawa 
Barat, tentunya harus patuh kepada ketentuan PPKM 
(Pemberlakuan Pembatasan Kegiatan Masyarakat) 
setempat. Kepatuhan ini dalam tahun 2021 semakin 
mutlak, dikarenakan dalam tahun 2001, dinamika 
virus Corona ini bermutasi ke varian delta, atau varian 
Omicron yang tingkat penularannya jauh lebih cepat. 
Dewan Komisaris dalam suasana naik turunnya 
penularan COVID-19, tetap bekerja rutin melalui 
WFH (Work From Home) sesuai dengan ketentuan 
yang berlaku. Artinya sekalipun terjadinya lompatan 
gelombang serangan virus pada seluruh negeri 
ini, kewaspadaan jangan lalai, menjaga kesehatan 
menggunakan masker selalu dikedepankan.

 
 Munculnya varian baru COVID-19 dan telah 

dihasilkannya Vaksinasi, suntikan yang pertama dan 
suntikan kedua diatur lebih lanjut oleh Perusahaan 
serta dipercepat agar proses vaksinasi dapat selesai 
lebih awal dan selengkapnya dijajaran Perusahaan. 
Jika tahun 2020, modal dasar, adalah melaksanakan 
WFH dan konsisten mengupayakan pelaksanaan 
3M, Memakai masker, Mencuci tangan dengan air 
mengalir dan Menjaga jarak, maka pada tahun 2021 
dan kedepan proteksi diri di Lingkungan ANTAM, 
tetap melaksanakan apa yang berhasil dilakukan 
pada tahun 2020 yang dilengkapi atau ditambahi 
dengan kegiatan percepatan Vaksinasi, disamping 
mengurangi sekecil apapun adanya mobilisasi/
kerumunan serta dilengkapi lagi sosialisasi 
peningkatan pemahaman perihal pandemi COVID-19, 
melalui Webinar Kesehatan oleh Divisi Learning 
and Development, yang ditujukan pada jajaran 
ANTAM dengan nara sumber adalah pakar senior 
epidemology untuk memantapkan kesadaran bahwa 
kedepan masih mungkin terjadi mutasi COVID-19 
ke varian baru sepertinya suatu ancaman yang 
perlu diantisipasi. Serangan gelombang ketiga 
ketika terjadi mutasi varian delta, varian Omicron 
cukup merepotkan sistem pertahanan kesehatan 
Negara Indonesia, di sekitar bulan Juli 2021. 
Dewan Komisaris mengingatkan Perseroan, tanpa 
menginginkan serangan gelombang ketiga kembali, 
disertai munculnya terus varian baru, meminta untuk 
selalu waspada dan ”lesson learned ” yang diperoleh 
selama dua tahun ini agar dimanfaatkan semaksimal 
mungkin. Kombinasi 3M dan percepatan vaksinasi 
merupakan pertahanan yang tangguh, apalagi 
jika dilengkapi dengan menghindari kerumunan 

Bogor Regency, West Java. As such, the Company 
must comply with the provisions of the local PPKM 
(Enforcement of Community Activity Restrictions). 
This compliance in 2021 was even more absolute 
due to the emergence of the Delta variant and the 
Omicron variant, which had a higher transmission 
rate. Due to the COVID-19 pandemic, the Board of 
Commissioners continued to WFH (Work From Home) 
in accordance with the applicable regulations. This 
meant that even if there was a spike in the number 
of cases throughout the country, vigilance is always 
necessary, as is maintaining health by using masks.

 The emergence of a new variant of COVID-19 prompted 
ANTAM to speed up the first and second vaccinations. 
In 2020, the key was WFH and consistently pursuing 
3M, namely wearing masks, washing hands with 
running water and maintaining distance. In 2021, 
ANTAM continued its policy from 2020, in addition 
to accelerating vaccinations, reducing mobility and 
educating employees about COVID-19 through a 
Health Webinar held by the Learning and Development 
Division and attended by a senior epidemiology expert 
who said that future mutations of the virus are still 
possible. The third wave of covid-19 and the Delta 
and Omicron variants that emerged around July 2021 
were quite troublesome for the Indonesian  health 
system. At that time, the Board of Commissioners 
reminded the Company to remain vigilant and use 
the knowledge obtained over the past two years. The 
combination of 3M and accelerated vaccinations is 
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dan patuhi semua ketentuan Pemerintah untuk 
menghindari kerumunan, akibat libur-libur panjang 
termasuk kebijakan Pemerintah dalam mendekati 
hari lebaran atau menghadapi hari natal dan tahun 
baru. 

 Tahun 2020 dan 2021 memang Pemerintah 
menggunakan terminologi Peraturan yang 
berbeda, namun terakhir menggunakan PPKM 
(Pemberlakuan Pembatasan Kegiatan Masyarakat), 
yang menggunakan level 1 sampai dengan Level 
4, diberlakukan di Wilayah Jawa dan Bali. PPKM 
ini awalnya diberlakukan di Wilayah Jawa dan Bali. 
Awalnya PPKM Darurat daerah di luar Jawa Bali. 
Level 1 paling lemah pengaruhnya pada dampak 
COVID-19, level 2 implikasi diatas level 1, l level 3 dan 
level 4 paling berat pengaruh dampaknya pada kondisi 
bisnis. Fasilitas Produksi ANTAM, Smelter FeNi & 
Pabrik Pengolahan Emas, semuanya merupakan 
objek Vital Nasional, sehingga kapasitas pekerja 
bisa mencapai 100%. Pabrik Feronikel merupakan 
Smelter/Peleburan Feronikel - yang tidak mungkin 
berhenti produksinya harus stabil tetap pada 
temperatur seribuan derajat, karena Electric Furnace 
bekerja pada temperatur tinggi 1.400-1.500 derajat 
Celcius. Tujuan Penjualan dalam negeri dan pasar 
ekspor bergantung pada pasar komoditas ANTAM, 
dimana aktivitas ekpor turut pula dipengaruhi oleh 
adanya kebijakan pembatasan perdangangan ekspor 
sebagai bagian dari prosedur pencegahan penyebaran 
COVID-19 yang diterapkan oleh Pemerintah negara 
importir. 

 Seperti yang dilakukan pada tahun 2020 yang lalu, 
Perseroan melakukan antisipasi pada tahun 2021 
saat ini untuk bisnis kedepannya, dengan melakukan 
antisipasi bisinis kedepannya dengan melakukan apa 
yang disebut simulasi Stress Test, dengan berbagai 
opsi simulasi ”lamanya gangguan” dan implikasi 
bisinisnya dengan pilihan lowest Case, moderate 
case dan yang paling berat implikasinya adalah worst 
case yang tentunya untuk melihat realisasi hasilnya 
disanding dan diperbandingkan dengan RKAP 2021 
(Rencana Kerja dan Anggaran Perusahaan 2021).

 Namun demikaian realisasi Kinerja Keuangan 
triwulan dalam tahun 2021 (unaudited) malah 
lebih baik dari RKAP 2020, karena memang 
harga komoditas lagi berpihak kepada ANTAM 
telah mencapai laba (unaudited) Rp630,38 miliar 
pada triwulan 1, dan keuntungan sampai dengan 

a formidable defence, especially if it is coupled with 
avoiding crowds and complying with all Government 
regulations, especially during long holidays such as 
Eid or Christmas and New Year’s Day.

 The government does use a different terminology 
between 2020 and 2021, and lastly uses PPKM 
(Enforcement of Restrictions on Community 
Activities), which uses Level 1 to Level 4, which is 
applied in the Java and Bali Regions. This PPKM was 
initially implemented in the Java and Bali Regions. 
Initially Emergency PPKM was applied to areas 
outside Java-Bali. Level 1 has the weakest impact on 
business conditions while level 4 has the most severe 
impact. ANTAM’s Production Facilities, FeNi Smelters 
& Gold Processing Plants are all Vital National 
objects, which means the capacity of workers could 
reach 100% during the pandemic. The Ferronickel 
Plant is a Ferronickel Smelter/Smelter, which means 
that it is impossible to stop its production and it 
must remain stable at a temperature of a thousand 
degrees, because the Electric Furnace works at a 
high temperature of 1,400-1,500 degrees Celsius. 
Domestic sales and export markets depend on 
ANTAM’s commodity markets. Export activities have 
also been affected by the policy of restricting trade 
as a part of preventing the spread of COVID-19 
implemented by the Governments of the importing 
countries.

 As was done in 2020, the Company anticipates future 
business in 2021. The Company projects future 
business by conducting what is called a Stress Test 
simulation, with various simulation options for 
“the duration of the disruption” and its business 
implications at the lowest level, moderate level and 
the most severe level. This was then compared to 
RKAP 2021 (Company Work Plan and Budget 2021).

 However, the realization of the quarterly Financial 
Performance in 2021 (unaudited) was even better 
than the 2020 RKAP because commodity prices 
were still in favor of ANTAM, which reached a profit 
(unaudited) of Rp630.38 billion in the first quarter, 
and in 1H21 (YTD June 2021) have reached a profit 
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1H21 (YTD - unaudited Juni 2021) telah mencapai 
laba (unaudited) Rp1,18 triliun dan 3Q 21 (YTD 
September 2021) telah mencapai laba (unaudited) 
Rp1.710.488,70 triliun jauh di atas, budgetnya pada 
periode yang sama dan FY 2021 (audited) berhasil 
mencapai Rp1,86 triliun, atau 109% di atas RKAP 
2021 yang hanya Rp889.75 miliar di tengah-tengah 
tantangan COVID-19. Di samping mengejar target 
vaksinasi, ANTAM sebagai anggota holding MIND ID, 
turut terpanggil mendukung program pemerintah, 
dalam mengantisipasi pengalaman pahit yang jangan 
terulang seperti serangan puncak COVID-19 pada Juli 
tahun 2021 yang menakutkan, ANTAM - melalui Unit 
Bisnis Pertambangan Emas Pongkor yang berlokasi 
di Kecamatan Nanggung Kabupaten Bogor pada 24 
September 2021, membangun Rumah Klinik Oksigen 
yang memiliki 10 Unit Oksigen Concentrator dengan 
isi masing-masing 10 liter dan 10 Unit Ranjang pasien 
yang dikelola oleh Puskesmas Nanggung Kabupaten 
Bogor yang merupakan komitmen ANTAM dalam 
melaksanakan Tanggung Jawab Sosial Lingkungan 
(TJSL) khususnya implementasi pada pilar sinergi 
unggul di Sektor Kesehatan dalam penyediaan oksigen 
medis untuk masyarakat, khususnya di sekitar 
wilayah Operasi UBPE (Unit Bisnis Pertambangan 
Emas) Pongkor yang sangat dibutuhkan masyarakat 
Kecamatan Nanggung Kabupaten Bogor. 

 Berkaitan dengan program Vaksinasi Pemerintah, 
ANTAM bersama TNI (Tentara Nasional Indonesia 
Angkatan Udara TNI – AURI Lanud Atang Senjaya 
Bogor) kembali melaksanakan kegiatan Serbuan 
Vaksinasi COVID-19 Sinergi kepada 4.675 masyarakat 
sekitar wilayah Operasi Unit Bisnis Pertambangan 
Emas Pongkor untuk dapat meningkatkan kekebalan 
komunal (herd Imunity) masyarakat. 

 Dewan Komisaris mengapresiasi peran ANTAM 
dalam mengatasi pandemi COVID-19 ini disamping 
kontribusi peralatan kesehatan di Rumah Sakit, 
disekitar lokasi operasi ANTAM, disamping berupa 
sembako, masker dan handsanitizer senada dengan 
empat tahun perjalanan MIND ID dimana ANTAM 
sebagai anggotanya sudah on the right track 
(berada pada jalan yang benar) mengantisipasi atas 
dinamika mutasi ke berbagai varian yang lebih besar 
implikasinya dengan mempercepat vaksinasi. 

 Penerapan Protokol kesehatan yang benar dan 
Konsisten di area kerja Perusahaan dalam menjaga 
lingkungam kerja Perusahaan ditengah pandemi 

(unaudited) of Rp1,180,421.74 trillion, and by 3Q 
21 (YTD September 2021) has achieved a profit 
(unaudited) of Rp1,710,488.70 trillion, far above the 
budget in the same period, and for FY 2021 (audited) 
managed to reach Rp1,861,740 trillion, or 109% 
above the 2021 RKAP which was only Rp889.75 billion 
amidst the challenges of COVID-19. In addition to 
pursuing vaccination targets, ANTAM, as a member 
of MIND ID holding, is also called upon to support 
government programs, including at the peak of 
COVID-19 in July 2021. As such,  ANTAM - through 
the Pongkor Gold Mining Business Unit located in the 
Nanggung District, Bogor Regency - on September 
24, 2021, handed over an Oxygen Clinic House, which 
has 10 Oxygen Concentrator Units with 10 liters of 
oxygen each and 10 patient bed units, and is managed 
by the Nanggung Health Center in the Bogor Regency. 
This is a part of  ANTAM’s commitment to Social and 
Environmental Responsibility (TJSL), especially in 
the Health Sector in the area of Pongkor UBPE (Gold 
Mining Business Unit) Pongkor Operation area. 

 In relation to the Government Vaccination program, 
ANTAM together with the TNI (Indonesian National 
Army Air Force TNI-AURI Lanud Atang Senjaya Bogor) 
again carried out the Synergy COVID-19 Vaccination 
program for 4,675 community members around the 
Pongkor Gold Mining Business Unit Operational area 
to increase communal immunity (herd Immunity).

 The Board of Commissioners appreciates ANTAM’s 
role in helping to overcome the COVID-19 pandemic, 
which included contribution of medical equipment to 
hospitals around ANTAM’s operational areas, as well 
as basic necessities, masks and hand sanitizers. This 
was in line with MIND ID’s four year journey where 
ANTAM as a member has been on the right track, 
anticipating the various variants that required the  
acceleration of the vaccination program.

 The implementation of the appropriate and consistent 
health protocols in the Company’s work area amid 
the COVID-19 pandemic has supported ANTAM’s 
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COVID-19 menjadi pendukung utama Kinerja positip 
ANTAM. Artinya capaian kinerja positif tersebut 
merupakan hasil kontribusi dari penerapan protokol 
kesehatan yang tepat dan konsisten di area kerja 
tambang, pabrik pengolahan, dan perkantoran dalam 
menjaga kesehatan para pekerja di tengah pandemi 
COVID-19. Selain itu, peningkatan nilai tambah 
produk, optimalisasi tingkat produksi, penjualan, 
dan implementasi pengelolaan biaya yang tepat dan 
efisien memberikan kontribusi yang mendukung 
pertumbuhan kinerja positif dan efisien Perusahaan. 
Kehawatiran lingkungan business dunia yang 
diperkirakan menimbulkan ketidakpastian, malah 
menghasilkan harga komoditas nikel yang berpihak 
kepada ANTAM. 

 Pada tahun buku 2021 ini, ANTAM masih menghadapi 
tantangan yang sama ”pandemi Virus COVID-19 
(Corona Virus Disease 2019)”, merupakan wabah 
penyakit yang tersebar di seluruh dunia, sehingga 
seluruh dunia menghadapi “tantangan yang sama 
dan pada waktu yang sama” sehingga berbeda total 
dengan “musibah” yang melanda dunia sebelumnya.
Seluruh masyarakat dunia sependapat Krisis 
ekonomi 1998 yang pernah terjadi dampaknya tidak 
separah impaknya dibandingkan pandemi COVID-19 
yang saat ini terjadi, dimulai dari krisis kesehatan 
kemudian menular dengan cepat dan mengakibatkan 
banyak korban jiwa. Tetapi pada tahun 2021 setelah 
mengalami puncak penularan pada Juli 2021, 
selanjutnya grafik melandai sampai akhir tahun 2021. 

 Menurut penilaian Dewan Komisaris, jajaran 
ANTAM sangat disiplin dan benar-benar patuh serta 
melaksanakan sepenuhnya arahan Surat Menteri 
BUMN, tentang antisipasi tantangan COVID-19 ini 
ketahun-tahun mendatang dan menyesuaikan dengan 
“scenario the new normal”, dan Peraturan Gubernur 
DKI/Provinsi setempat dan atau Surat Edaran Direksi 
ANTAM. 

Ancaman mutasi Pandemi COVID-19,mendorong dan mengukuhkan kepedulian Seluruh Karyawan 
Perseroan untuk lebih waspada menjaga Kesehatan diri baik karyawan itu sendiri maupun Keluarganya. 

Di tengah tantangan pandemi COVID-19 tahun 2021,  ANTAM semangkin meningkatkan komitmen 
untuk lebih cekatan (agile), extramiles, tanggung jawab dalam mencapai Target RKAP-2021. 

The threat of mutation of the COVID-19 pandemic encourages and reinforces the concern of all Company employees 
to be more vigilant in maintaining their health and that of their family members. In the midst of the challenges of 
the COVID-19 pandemic in 2021, ANTAM is increasingly committed to being more agile, going the extra miles, and 

accountable in achieving the RKAP-2021 Target.

positive performance. A part of this involved the 
application of the appropriate and consistent health 
protocols in mining work areas, at processing plants, 
and at offices. Some other measures taken included 
increasing product value added, optimizing production 
levels and sales, and implementing appropriate 
and efficient cost management. Concerns about the 
global business environment have even resulted in 
nickel commodity prices being in favor of ANTAM.

 In the financial year 2021, ANTAM still faced 
challenges associated with the  COVID-19 (Corona 
Virus Disease 2019) pandemic, which has spread 
throughout the world – a new sort of “catastrophe.” 
The entire world community agrees that the 1998 
economic crisis was not as severe as the current 
COVID-19 pandemic, starting with a health crisis and 
then spreading rapidly and causing many casualties. 
Fortunately, the situation improved after  the peak of 
transmissions in July 2021.

 According to the assessment of the Board of 
Commissioners, ANTAM’s ranks have been very 
disciplined in carrying out the direction of the SOE 
Minister’s Letter regarding the anticipation of the 
COVID-19 challenge in the coming years and adjusting 
to “the new normal “, as well as the Governor of DKI/
local Provincial Regulations and the Circular Letter of 
ANTAM’s Board of Directors.
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 Sehubungan dengan kondisi Curva penularan 
COVID-19 yang relatif melandai, dan selesainya 
pembangunan Kantor Baru Dewan Komisaris di 
Gedung ANTAM Tower B lantai 19, maka pada 
tanggal 17 November 2021 kantor baru dimaksud 
diresmikan ditandai dengan pertama kalinya Dewan 
Komisaris dengan jajarannya mengadakan Rapat 
Internal Dewan Komisaris dengan bertatap muka, 
setelah terlebih dahulu melaksanakan Swab Antigen 
untuk memastikan semuanya aman dari penularan 
COVID-19. 

 Berhubung kondisi grafik penularan masih melandai, 
dan masih ada Rapat rutin bulanan yang belum 
diselenggarakan baik Radirkom (Rapat Direksi dan 
Komisaris) maupun RID (Rapat Internal Dewan 
Komisaris), maka Rapat penutup akhir tahun 
tersebut dilangsungkan dengan bertatap muka pada 
tanggal 18 Desember 2021 di luar kota sepanjang hari 
(pagi dan siang hari) dalam ruangan yang aman dan 
memenuhi kriteria Protokal Kesehatan.

 Dewan Komisaris menyimpulkan strategi yang 
dilakukan Perseroan 2021 sudah tepat dan berhasil, 
diawali dengan mengelola tantangan kesehatan 
dengan prima (ketat dan disiplin) yang disinkronkan 
dan diikuti serta didukung oleh perilaku “agile, extra 
miles dan accountable”, selalu semangat dan penuh 
tanggung jawab untuk, mencapai atau melebihi 
target bisnis yang menjadi kewajiban Perseroan. Apa 
yang dihadapi ANTAM sebagaimana, diungkapkan 
pada penjelasan diatas, telah sejalan dengan tema 
Annual Report (Laporan Tahunan) ANTAM 2021: 
“Memperkuat Bisnis Inti untuk Pertumbuhan 
Berkelanjutan“, sudah lama dikenal, memiliki dan 
menguasai teknologinya, cadangan yang dimiliki 
ANTAM berlimpah, masih merupakan mineral masa 
depan serta mineral peradaban manusia (pengganti 
teknologi fossil dengan energi listrik).

 Dalam kata penutup Rapat Tahun 2021, Komisaris 
Utama mengucapkan terima kasih kepada semua 
anggota Dewan Komisaris yang telah bekerjasama 
dengan semangat tinggi dan komunikasi terbuka, 
lancar dan cair, sehingga tugas Dewan Komisaris 
dapat diselesaikan dengan baik dan tetap sehat 
walafiat. Kepada Direksi, Komisaris Utama 
menyampaikan apresiasi setinggi-tingginya, atas 
kerja keras dan kerja samanya sehingga Perseroan 
berhasil menyelesaikan kinerja Perusahaan yang 
membanggakan dan memuaskan kepada pemegang 

 In connection with the relatively sloping curve of 
COVID-19 transmission, and the completion of 
the construction of the New Office of the Board of 
Commissioners in ANTAM Tower B, 19th floor, on 
November 17, 2021, the new office was inaugurated 
and is marked by the first physical Internal Meeting 
between the Board of Commissioners and its staff, 
after first carrying out an Antigen Swab to ensure that 
everything is safe from the transmission of COVID-19.

 Due to the condition of the transmission graph that 
is still sloping, and there are still regular monthly 
meetings that have not been held either by Radirkom 
(Meeting of Directors and Commissioners) or RID 
(Internal Meeting of the Board of Commissioners), 
the closing meeting at the end of the year was held 
physically on December 18, 2021 outside the city  
throughout the day (morning and afternoon) in a safe 
room and with strict Health Protocol.

 The Board of Commissioners concludes that the 
strategy carried out by the Company in 2021 is 
appropriate and successful, starting with managing 
health challenges with excellence (strict and 
disciplined) that is synchronized and followed and 
supported by “agile, extra miles and accountable” 
behavior, always enthusiastic and full of responsibility 
for, achieve or exceed the business targets that are 
the Company’s obligations. What ANTAM is facing, 
as described in the explanation above, is in line 
with the theme of the 2021 ANTAM Annual Report: 
“Strengthening the Core Business for Sustainable 
Growth”, has long been known, owns and masters the 
technology, ANTAM’s reserves are abundant, including 
minerals for future  human civilization (replacement 
of fossil technology with electrical energy).

 In the closing remarks of the 2021 Meeting, the 
President Commissioner would like to thank all 
members of the Board of Commissioners who have 
collaborated with high spirits and open, smooth and 
fluid communication, so that the duties of the Board 
of Commissioners can be completed properly while 
remaining healthy and safe. To the Board of Directors, 
the President Commissioner expressed his highest 
appreciation for the hard work and cooperation so 
that the Company succeeded in completing a proud 
and satisfying Company performance to shareholders 
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saham (shareholder) dan Stakeholder (Pemangku 
Kepentingan) di tengah-tengah gangguan dan 
ancaman COVID-19. 

 Untuk menghindari kejenuhan dan perlu adanya 
perubahan perilaku atas respons positip terhadap 
isu pandemi COVID-19 yang sudah memasuki tahun 
ketiga, Dewan Komisaris mengapresiasi manajemen 
perusahaan – OHS (Occupational Health and Safety) 
kembali termasuk sosialisasi “COVID-19/Campaign 
(Broadcast/Email Blast)” keseluruh jajaran ANTAM, 
semacam gambar-gambar kartun yang menarik dan 
lucu yang sederhana, tetapi menarik langsung masuk 
kesanubari pendengar, melalui sistim komunikasi 
internal diseluruh jajaran ANTAM sehingga “ isu 
pandemi COVID-19 tetap selalu up todate”, seperti 
penampilan yang selalu mengingatkan Prokes 3M, 
Proses terjadinya/sumber penularan COVID-19, 
diakibatkan oleh “kerumunan”, atau ”Mobilisasi 
yang berlebihan” harus terkendali dan mutlak 
dihindari. Dalam tahun 2021, hanya delapan hari, 
Dewan Komisaris rapat dengan bertatap muka, untuk 
kepentingan klarifikasi, kunjungan lapangan kordinasi 
dengan tetap patuh dan konsisten penerapan Prokes 
Kesehatan yang ketat.

4.0 RUPS Tahunan ANTAM untuk Tahun Buku 
2020 diselenggarakan pada Tgl 7 April 2021 

 Dalam Tahun 2021 diselenggarakan dua kali RUPS 
(Rapat Umum Pemegang Saham) yakni RUPS Tahunan 
untuk Tahun Buku 2020 yang diselenggarakan recana 
awalnya pada tanggal 31 Maret 2021 namun karena 
alasan teknis semata diundur satu minggu menjadi 
tanggal 7 April 2021. Rapat Kedua adalah RUPS - 
Luar Biasa yang diselenggarkan pada tanggal 23 
Desember 2021.

  Sebelum adanya pandemi COVID-19, Rencana dan 
Penyelenggaraan RUPS ”Perusahaan Terbuka” 
merujuk POJK (Peraturan Otoritas Jasa Keuangan) 
Nomor 32/POJK.04/2014 tentang Rencana dan 
Penyelenggaraan Rapat Umum Pemegang Saham 
Perusahaan Terbuka yang kemudian diperbaharui 
dengan Peraturan Jasa Keuangan Nomor 10/
POJK.04/2017 tentang Perubahan atas Peraturan 
Otoritas Jasa Keuangan Nomor 32/POJK.04/2014 
tentang Rencana dan Penyelenggaraan Rapat Umum 
Pemegang Saham Perusahaan Terbuka, Intinya 
rapat dilakukan dengan cara pertemuan fisik para 
pemegang saham.

and stakeholders amidst the disruption and threat of 
COVID-19.

 To avoid boredom and the need for a change in 
behavior for a positive response to the issue of the 
COVID-19 pandemic which has entered its third 
year, the Board of Commissioners appreciates 
the Company’s management - OHS (Occupational 
Health and Safety) again including the socialization 
of “COVID-19/Campaign (Broadcast/E-mail Blast)” 
throughout ANTAM’s ranks, using funny cartoons 
that are simple, but attractive, which immediately 
enters the hearts of audience, through the internal 
communication system throughout ANTAM’s ranks 
so that “the issue of the COVID-19 pandemic is 
always up-to-date”, such as the appearance that 
always reminds 3M’s Health Protocol. The process 
of occurrence/source of transmission of COVID-19, 
caused by “crowds”, “or “excessive mobilization” 
must be controlled and absolutely avoided. In 2021, 
the Board of Commissioners held eight days in total 
of physical meetings, for the sake of clarification, 
coordinating field visits while still complying and 
consistently implementing strict Health Protocol.

4.0 ANTAM’s Annual GMS for Fiscal Year 2020 
conducted on April 7, 2021 

 In 2021, two General Meetings of Shareholders (GMS) 
were held, namely the Annual General Meeting of 
Shareholders for Fiscal Year 2020 which was originally 
planned to be held on March 31, 2021, but due to 
technical reasons it was postponed one week to April 
7, 2021. The second meeting was the Extraordinary 
GMS which was held on December 23, 2021.

 Prior to the COVID-19 pandemic, the Plan and 
Organizing of the “Publicly-Listed Company” GMS 
referred to POJK (Financial Services Authority 
Regulation) Number 32/POJK.04/2014 concerning 
the Plan and Organizing of the General Meeting of 
Shareholders of a Public Company which was later 
updated with Financial Services Regulation Number 
10/POJK.04/2017 concerning Amendments to 
Financial Services Authority Regulation Number 32/
POJK.04/2014 concerning Planning and Organizing 
General Meeting of Shareholders of a Public Company.
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 Tidak berbeda dengan tahun 2020 lalu, maka RUPS 
yang masih berlanjut ketahun 2021 karena pandemi 
COVID-19 masih menerus, maka penyelenggaraan 
RUPST tetap merujuk aturan POJK Nomor 15/
POJK.04/2020 tentang Rencana dan Penyelenggaraan 
RUPS Perusahaan Terbuka tertanggal 20 April 2020 
dan Nomor 16/POJK.04/2020 tentang Rencana dan 
Penyelenggaraan Rapat Umum Pemegang Saham 
Perusahaan Terbuka secara elektronik tertanggal 20 
April 2020, dengan memanfaatkan perkembangan 
teknologi informasi sehingga penyelenggaraannya 
dilakukan dengan sistim e-RUPS namun kegiatan 
e-RUPS hanya dapat diselenggarakan oleh Lembaga 
Penyimpanan dan Penyelesaian yang ditunjuk atau 
disetujui oleh OJK (Otoritas Jasa Keuangan). 

 Penyelenggaraan RUPS oleh Perusahaan Terbuka, 
wajib mengikuti ketentuan Peraturan Otoritas Jasa 
Keuangan mengenai Rencana dan penyelenggaraan 
RUPS Perusahaan Terbuka, kecuali diatur khusus 
dalam Peraturan Otoritas Jasa Keuangan Nomor 
16/POJK.04/2020 tanggal 20April 2020. RUPS-nya 
berubah dari pertemuan fisik menjadi non fisik, 
untuk menghindari ”kerumunan” dan mengurangi 
”mobilitas”. Menghindari kontak fisik para pemegang 
saham., dengan menghindari jarak antar pemegang 
saham pada saat menghadiri RUPS minimum 1-1,5 
meter, sehingga terhindari dari proses penularan 
COVID-19.

 Selain pelaksanaan RUPS sebagaimana dimaksud 
dalam Peraturan Otoritas Jasa Keuangan mengenai 
rencana dan penyelenggaraan RUPS Perusahaan 
Terbuka, dapat juga dilaksanakan RUPS secara 
elektronik.

 Status keadaan darurat bencana, Wabah Penyakit 
akibat Virus Corona yang ditetapkan Pemerintah 
sampai dengan 29 Mei 2020 dapat mempengaruhi 
kemampuan pelaku industri pasar modal dalam 
menyelenggarakan RUPS, penyusunan dan 
penyampaian laporan keuangan serta laporan 
tahunan secara tepat waktu. Otoritas Jasa Keuangan 
mengeluarkan kebijakan relaksasi atas kewajiban 
Penyampaian Laporan dan Pelaksanaan Rapat 
Umum Pemegang Saham diperpanjang 2 (dua) bulan 
dari batas waktu berakhirnya kewajiban penyampaian 
laporan sebagaimana dimaksud dalam peraturan 
perundang-undangan di sektor Pasar Modal.

 Similar to the previous year of 2020, the organization 
of GMS which continued in 2021 due to the ongoing 
COVID-19 pandemic, still referred to POJK rules No. 
15/POJK.04/2020 concerning Plans and Organizing 
of Public Company GMS dated April 20, 2020 and No. 
16/POJK.04/2020 concerning the Plan and Organizing 
of the General Meeting of Shareholders of a Publicly 
Listed Company electronically dated April 20, 2020, by 
utilizing the development of information technology so 
that the implementation is carried out with the e-GMS 
system but e-GMS activities can only be held by the 
Depository and Settlement Institution appointed or 
approved by OJK (Financial Services Authority).

 The organizing of the GMS by a Public Company, 
must comply with the Financial Services Authority 
Regulation regarding the Plan and implementation 
of the GMS of a Public Company, unless specifically 
regulated in the Financial Services Authority 
Regulation Number 16/POJK.04/2020 dated April 
20, 2020. The GMS changes from a physical meeting 
to a non-physical meeting to avoid “crowding” and 
reduce “mobility”. Avoiding physical contact with 
shareholders by keeping the distance between 
shareholders when attending the GMS at least 1-1.5 
meters, so as to avoid the process of transmitting 
COVID-19.

 In addition to the implementation of the GMS as 
referred to in the Financial Services Authority 
Regulation regarding the planning and implementation 
of the GMS of a Public Company, the GMS may also be 
held electronically.

 The status of a disaster emergency, Corona Virus 
Disease Outbreak determined by the Government 
until May 29, 2020 affected the ability of capital market 
industry players to hold the GMS, prepare and submit 
financial reports and annual reports in a timely 
manner. The Financial Services Authority issued a 
relaxation policy on the obligation to submit reports 
and the implementation of the General Meeting of 
Shareholders is extended 2 (two) months from the 
deadline for submitting reports as referred to in the 
laws and regulations in the Capital Market sector.
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 RUPS Tahunan ANTAM untuk tahun Buku 2020 yang 
dilangsungkan tanggal 7 April 2021 merupakan 
rencana RUPST tertunda, karena rencana pertama 
akan dilakukan lebih awal 31 Maret 2021. secara 
fisik, namun karena pertimbangan tidak dibenarkan 
adanya pembatasan peserta RUPS Tahunan akan 
bertentangan dengan pembatasan jumlah kehadiran 
pemegang saham, karena harus memenuhi Protokol 
Kesehatan yang berlaku. 

 Adanya POJK Nomor 15/POJK.04/2020 tanggal 20 
April 2020 dan POJK Nomor 16/POJK.04/2020 tanggal 
20 April 2020 membuka peluang diselenggarakannya 
RUPS Perusahaan Terbuka secara elektronik 
sehingga membuka peluang bagi ANTAM 
melaksanakan e-RUPST-nya pada tanggal 7 April 
2021 secara elektronik. 

 Sebagaimana biasanya RUPS Tahunan untuk tahun 
Buku 2021 akan dipimpin oleh Komisaris Utama 
ANTAM sesuai dengan putusan Rapat internal 
Dewan Komisaris dengan menggunakan e-RUPS 
secara elektronik yang disediakan oleh penyedia 
e-RUPS dimana RUPST untuk Tahun Buku 2020 
tahun lalu telah pernah diselenggarakan dengan 
sukses, disebabkan mematuhi seluruh persyaratan 
yang ditetapkan OJK sesuai dengan ketentuan POJK 
yang berlaku. Besarnya jumlah pemegang saham 
Umum 35% per 30 November 2021 dengan jumlah 
saham 8.410.764 jumlah saham oleh 204.408 investor 
menjadi pertimbangan dalam pemilihan pola RUPS 
tatap muka/fisik atau secara elektronik/non fisik 
sesuai dengan perkiraan jumlah pemegang saham 
yang hadir dalam 4 (empat) tahun RUPS terakhir. 

 Berkaitan dengan persiapan penyelenggaraan RUPS 
ANTAM tgl 7 April 2021 tersebut dilakukan sebagai 
berikut:
1. Persiapan Rapat Umum Pemegang saham: 

a. Pengumuman kepada Pemegang Saham 
Perseroan tentang akan dilaksanakannya 
Rapat, yang telah dilakukan melalui: 
(i) pemasangan iklan pada surat kabar 

harian berbahasa Indonesia dan 
berperedaran nasional, yaitu harian 
Kontan, serta 

(ii) pengumuman dalam Bahasa Indonesia 
dan Bahasa Inggris pada situs web 

 ANTAM’s Annual GMS for Fiscal Year 2020 held on 
April 7, 2021 was a rescheduled AGMS, because the 
plan was to organize offline earlier on March 31, 2021. 
However, the AGMS was rescheduled first due to 
considerations, it is not justified to limit the number of 
participants in the Annual GMS which would conflict 
with capital market regulations, but still comply with 
the rules for limiting the number of shareholders’ 
physical attendance because they must comply with 
the applicable Health Protocol.

 
 The existence of POJK Number 15/POJK.04/2020 dated 

April 20, 2020 and POJK Number 16/POJK.04/2020 
dated April 20, 2020, opens the opportunity to hold a 
Public Company GMS electronically, thus opening up 
opportunities for ANTAM to conduct its e-AGMS on 
April 7, 2021 electronically.

 As usual, the Annual GMS for the 2021 Fiscal Year was 
chaired by the President Commissioner of ANTAM in 
accordance with the decision of the internal meeting 
of the Board of Commissioners using the electronic 
e-GMS provided by the e-GMS provider where the 
AGMS for the 2020 Fiscal Year last year was held 
successfully, complying with all requirements set 
by the OJK in accordance with the applicable POJK. 
The number of General Shareholders of 35% as 
of November 30, 2021 with the number of shares 
8,410,764 and the number of shares by 204,408 
investors are taken into consideration in the selection 
of the GMS method of face-to-face/physically or 
electronically/non-physically in accordance with the 
estimated number of shareholders present in 4 (four) 
the last GMS year.

 In connection with the preparation for holding 
ANTAM’s GMS on April 7, 2021, the following will be 
carried out:
1.  Preparation of the General Meeting of 

Shareholders:
a. The announcement of the Meeting to the 

Shareholders of the Company, which was 
made through 
(i)  advertisment in a daily newspaper 

in Bahasa Indonesia with national 
circulation, namely Kontan, and 

(ii)  an announcement in Bahasa Indonesia 
and English on the website of the 
Indonesia Stock Exchange, on the 
website of the Australia Securities 
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Bursa Efek Indonesia, situs web Bursa 
Efek Australia dan situs web Perseroan 
www.antam.com; kesemuanya terbit 
pada hari Selasa, tanggal 22 Februari 
2021

b. Ralat Pengumuman kepada Pemegang 
Saham Perseroan tentang akan 
dilaksanakannya Rapat, yang telah dilakukan 
melalui: (i) pemasangan iklan pada surat 
kabar harian berbahasa Indonesia dan 
berperedaran nasional, yaitu harian Kontan, 
serta (ii) pengumuman dalam Bahasa 
Indonesia dan Bahasa Inggris pada situs web 
Bursa Efek Indonesia, situs web Bursa Efek 
Australia, situs web penyedia e-RUPS www.
easy.ksei.co.id dan situs web Perseroan 
www.antam.com; kesemuanya terbit pada 
hari Jumat, tanggal 5 Maret 2021;

c. Pemanggilan kepada Pemegang Saham 
Perseroan untuk menghadiri Rapat, yang 
telah dilakukan melalui: (i) pemasangan 
iklan pada surat kabar harian berbahasa 
Indonesia dan berperedaran nasional, yaitu 
harian Kontan, serta (ii) pengumuman dalam 
Bahasa Indonesia dan Bahasa Inggris pada 
situs web Bursa Efek Indonesia, situs web 
Bursa Efek Australia, situs web penyedia 
e-RUPS www.easy.ksei.co.id dan situs web 
Perseroan www.antam.com; kesemuanya 
terbit pada hari Selasa, tanggal 16 Maret 
2021;

d. Selain itu, sesuai dengan ketentuan dalam 
Pasal 18 ayat (1) Peraturan Otoritas Jasa 
Keuangan (OJK) Nomor 15/POJK.04/2020 
tentang Rencana dan Penyelenggaraan RUPS 
Perusahaan Terbuka, bahan mata acara 
Rapat dapat diakses dan diunduh melalui 
situs web Perseroan dan/atau e-RUPS sejak 
tanggal pemanggilan Rapat sampai dengan 
penyelenggaraan Rapat.

2. Rapat diselenggarakan pada hari Rabu tanggal, 
7 April 2021 pukul 09.20 WIB sampai pukul 11.00 
WIB bertempat di Auditorium Andrawina, Gedung 
Aneka Tambang, Jl. Letjen T.B. Simatupang No. 
1, Jakarta 12530.

3.  Rapat dihadiri oleh Pemegang Saham Seri A 
Dwiwarna (atau kuasanya) dan Pemegang Saham 
Seri B dan/atau kuasanya yang secara bersama-
sama mewakili sejumlah 18.366.162.194 saham 
atau kurang lebih 76,43 % dari 24.030.764.725 

Exchange, on the website of the e-GMS 
facility provider www.easy.ksei.co.id and 
on the website of the Company www.
antam.com, all of which were published 
on Monday, February 22, 2021;

b. The Rectification to the announcement of the 
Meeting to the Shareholders of the Company, 
which was made through (i) advertisment in 
a daily newspaper in Bahasa Indonesia with 
national circulation, namely Kontan, and (ii) 
an announcement in Bahasa Indonesia and 
English on the website of the Indonesia Stock 
Exchange, on the website of the Australia 
Securities Exchange, on the website of the 
e-GMS facility provider www.easy.ksei.co.id 
and on the website of the Company www.
antam.com, all of which were published on 
Friday, March 5, 2021;

c. The summon of the Meeting to the 
Shareholders, which was made through (i) 
advertisment in a daily newspaper in Bahasa 
Indonesia with national circulation, namely 
Kontan, and (ii) an announcement in Bahasa 
Indonesia and English on the website of the 
Indonesia Stock Exchange, on the website 
of the Australia Securities Exchange, on the 
website of the e-GMS facility provider www.
easy.ksei.co.id and on the website of the 
Company www.antam.com, all of which were 
published on Tuesday, March 16, 2021;

d. Additionally, pursuant to Article 18 Paragraph 
(1) of the Financial Services Authority (FSA) 
Regulation Number 15/POJK.04/2020 on 
the Plan and Implementation of General 
Meeting of Shareholders of Publicly Listed 
Companies, the materials of the Meeting can 
be accessed and downloaded through the 
Company’s website and/or e-GMS since the 
date of the summon of the Meeting until the 
day of the Meeting.

2.  The Meeting was held on Thursday, April 7th, 
2021 starting from 09.20 West Indonesian Time 
until 11.00 West Indonesian Time at Auditorium 
Andrawina, Gedung Aneka Tambang, Jl. Letjen 
T.B. Simatupang No. 1, Jakarta 12530.

3.  The Meeting was attended by Series A Dwiwarna 
Shareholder (or its legal proxies) and Series B 
Shareholders and/or their proxies all of which 
representing a total of 18,366,162,194 shares or 
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jumlah seluruh saham dengan hak suara yang 
sah yang telah dikeluarkan Perseroan

4. Perseroan telah menunjuk pihak independen 
yaitu dari Biro Administrasi Efek PT Datindo 
Entrycom dan Kantor Notaris Jose Dima Satria, 
S.H., M.Kn. untuk melakukan penghitungan 
suara dan/atau melakukan validasi dalam Rapat.

5. Rapat dipimpin oleh Komisaris Utama dan dihadiri 
oleh seluruh anggota Dewan Komisaris, anggota 
Direksi, dan Ketua Komite Audit yang menjabat 
sampai dengan tanggal Rapat diselanggarakan 
yaitu sebagai berikut:

 Anggota Dewan Komisaris yang hadir dalam 
ruang Rapat:
1. Letnan Jenderal TNI (Purn.) Agus Surya 

Bakti, M.I.Kom., Komisaris Utama 
2. Prof. Dr. der Soz. Gumilar Rusliwa Somantri, 

Komisaris Independen
3. Ir. Anang Sri Kusuwardono, Komisaris 

Independen
4.  Dr. Ir. Dadan Kusdiana, M.Sc., Komisaris
5. Arif Baharudin, S.E., MBA., C.A., Komisaris
6.  Komjen, Pol Drs Bambang Sunarwibowo, 

S.H, M.Hum, Komisaris.
 

 Anggota Direksi yang hadir dalam ruang Rapat: 
1. Ir Dana Amin MM, Direktur Utama
2. Hartono, S.T., M.Si., Direktur Operasi dan 

Produksi
3. Anton Herdianto, S.E., Ak., M.Si., Direktur 

Keuangan 
4. Aprilandi Hidayat Setia S.T., MM., MBA., 

Direktur Niaga
5. Ir. Luki Setiawan Suardi, Direktur Sumber 

Daya Manusia
6. Risono, S.T., Direktur Pengembangan Usaha 

 Keputusan Rapat Umum Pemegang Saham 
Tahun Buku 2020 pada tanggal 7 April 2021 
tersebut dari mata acara pertama sampai dengan 
kedelapan adalah sebagai berikut

6. Pimpinan Rapat menyampaikan bahwa 
pelaksanaan Rapat mengacu pada tata tertib 
Rapat yang telah disampaikan kepada Pemegang 
Saham melalui web Perseroan sebelum Rapat 
dimulai. Tata tertib Rapat memuat tentang 

approximately 76.4277059% of the total shares 
with valid voting rights issued by the Company.

4. The Company has appointed the independent 
parties which from Securities Administration 
Bureau PT Datindo Entrycom and Notary Office 
of Jose Dima Satria, S.H., M.Kn. to count and/or 
validate the votes of the Meeting.

5. The Meeting was chaired by the President 
Commissioner and was attended by all members 
of the Board of Commissioners, the Board of 
Directors, and the Chairman of Audit Committee, 
who assumed their respective positions until the 
date of the Meeting as follows:

 Members of the Board of Commissioners present 
in the Meeting: 
1. Lieutenant General TNI (Ret.) Agus Surya 

Bakti, M.I.Kom., President Commissioner
2. Prof. Dr. der Soz. Gumilar Rusliwa Somantri, 

Independent Commissioner
3. Ir. Anang Sri Kusuwardono, Independent 

Commissioner
4. Arif Baharudin, S.E., M.B.A, C.A., 

Commissioner
5. Dr. Ir. Dadan Kusdiana, M.Sc., Commissioner
6. Komjen. Pol. Drs. Bambang Sunarwibowo, 

S.H., M.Hum., Commissioner

 Members of the Board of Directors present in the 
Meeting:
1. Ir. Dana Amin MM, President Director
2. Hartono, S.T., M.Si., Director of Operation 

and Production
3. Anton Herdianto, S.E., Ak., M.Si., Director of 

Finance
4. Aprilandi Hidayat Setia, S.T., M.M., M.B.A., 

Director of Commerce
5. Ir. Luki Setiawan Suardi, Director of Human 

Resources
6. Risono, S.T., Director of Business 

Development

 The resolutions of the General Meeting of 
Shareholders for Fiscal Year 2020 on April 7, 2021 
from the first to the eighth agenda are as follows

6. The Chairman of the Meeting conveyed that the 
Meeting was held according to the rules of the 
Meeting, as informed to the Shareholders through 
the Company’s website prior to the commencing 
of the Meeting. The rules of the Meeting stipulate 
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kuorum kehadiran, persyaratan pengambilan 
keputusan, prosedur pengajuan pertanyaan serta 
prosedur pemungutan suara.

7. Mekanisme pengambilan keputusan Rapat yang 
diatur Tata Tertib Rapat, secara ringkas adalah 
sebagai berikut:
a. Keputusan Rapat diambil berdasarkan 

musyawarah untuk mufakat. Dalam hal 
keputusan berdasarkan musyawarah untuk 
mufakat tidak tercapai, maka keputusan 
diambil dengan pemungutan suara di mana:
(i) untuk Mata Acara Rapat Pertama 

sampai dengan Mata Acara Rapat 
Keenam, keputusan mata acara dalam 
Rapat adalah sah jika disetujui oleh 
lebih dari 1/2 (satu per dua) bagian dari 
seluruh saham dengan hak suara yang 
hadir dalam Rapat;

(ii) untuk Mata Acara Rapat Ketujuh, 
keputusan mata acara dalam Rapat 
adalah sah jika disetujui oleh Pemegang 
Saham Seri A Dwiwarna (atau kuasanya) 
dan para pemegang saham lainnya 
dan/atau wakil mereka yang sah, yang 
secara bersama-sama mewakili lebih 
dari 2/3 (dua per tiga) bagian dari jumlah 
seluruh saham dengan hak suara yang 
hadir dalam Rapat; dan

(iii) untuk Mata Acara Rapat Kedelapan, 
keputusan mata acara dalam Rapat 
adalah sah jika disetujui oleh Pemegang 
Saham Seri A Dwiwarna (atau kuasanya) 
dan para pemegang saham lainnya dan/
atau wakil mereka yang sah, yang secara 
bersama-sama mewakili lebih dari 
1/2 (satu per dua) bagian dari jumlah 
seluruh saham dengan hak suara yang 
hadir dalam Rapat 

 dengan memperhatikan ketentuan Anggaran 
Dasar dan peraturan yang berlaku terhadap 
dan terkait dengan Perseroan.

b. Pemungutan suara terhadap setiap mata 
acara Rapat dilakukan secara terbuka 
dengan prosedur mempersilahkan mereka 
yang TIDAK SETUJU dan/atau memberikan 
suara ABSTAIN untuk mengangkat tangan 
dan menyerahkan kartu suara yang telah 
diisi kepada petugas Rapat. Mereka yang 
tidak mengangkat tangan dan mereka yang 
memberikan suara ABSTAIN, dianggap 
mengeluarkan suara yang sama dengan 
suara mayoritas Pemegang Saham.

the quorum of attendances, requirements for 
taking a resolution, the procedures of rendering 
queries and/or giving opinion and the voting 
procedures.

7. The Mechanism of taking resolutions in the 
Meeting, as stipulated in the Rules of the Meeting, 
in summary is as follows:
a. All resolutions shall be adopted by 

deliberation for consensus. If the resolutions 
are failed to be adopted by deliberation for 
consensus, the resolution shall be adopted 
by voting in the following manner:
i. for the First Agenda through the Sixth 

Agenda of the Meeting, resolutions of 
the agenda of the Meeting shall be valid 
if approved by more than 1/2 (one half) 
of the total shares with voting rights 
present at the Meeting;

ii. for the Seventh Agenda of the Meeting, 
resolutions of the agenda of the Meeting 
shall be valid if approved the holder of 
the Series A Dwiwarna share (or its 
legal proxy) and other shareholders and/
or their respective legal proxies, all of 
which representing at least more than 
2/3 (two-thirds) of the total shares with 
voting rights present at the Meeting;

iii. for the Eighth Agenda of the Meeting, 
resolutions of the agenda of the Meeting 
shall be valid if approved by the holder 
of the Series A Dwiwarna share (or its 
legal proxy),  and other shareholders 
and/or their respective legal proxies, all 
of which representing at least more than 
1/2 (one half) of the total shares with 
voting rights present at the Meeting; 

 with due observance to the provisions of the 
Articles of Association of the Company and 
the prevailing laws and regulations related 
and applicable to the Company.

b. The voting in each agenda of the Meeting is 
carried out with open polling, of which those 
who are willing to cast votes to DISAGREE 
and/or ABSTAIN, are permitted to raise their 
hands and submit their completed voting 
cards to the officers of the Meeting. Those 
who do not raise their hands and those 
who cast ABSTAIN votes, shall be deemed 
to have cast the same votes as the majority 
Shareholders casting affirmative votes.
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8. Pimpinan Rapat memberikan kesempatan kepada 
Pemegang Saham dan/atau kuasa Pemegang 
Saham untuk mengajukan pertanyaan dan/atau 
tanggapan secara tertulis, atas setiap agenda 
Rapat yang dibicarakan.

9.  Keputusan Rapat dan Hasil pemungutan suara:

 Mata Acara Rapat Pertama 
a. Mata Acara 
 Persetujuan Laporan Tahunan Perseroan 

mengenai keadaan dan jalannya Perseroan 
selama Tahun Buku 2020 termasuk Laporan 
Pelaksanaan Tugas Pengawasan Dewan 
Komisaris selama Tahun Buku 2020 dan 
Pengesahan Laporan Keuangan Perseroan Tahun 
Buku 2020 sekaligus pemberian pelunasan 
dan pembebasan tanggung jawab sepenuhnya 
(volledig acquit et de charge) kepada Direksi dan 
Dewan Komisaris Perseroan atas pengurusan 
dan pengawasan yang telah dijalankan selama 
Tahun Buku 2020

b. Keputusan Mata Acara Rapat Pertama 
1. Menyetujui Laporan Tahunan mengenai 

keadaan dan jalannya Perseroan selama 
Tahun Buku 2020 termasuk Laporan 
Pelaksanaan Tugas Pengawasan Dewan 
Komisaris selama Tahun Buku 2020 

2. Mengesahkan Laporan Keuangan 
Konsolidasian Perseroan yang telah 
diaudit oleh Kantor Akuntan Publik 
Tanudiredja.Wibisana, Rintis & Rekan 
sebagaimana dimuat dalam laporannya 
Nomor 00293/2.1025/AU.1702/02727-2/1/

Fasilitas Ore Preparation Pabrik Feronikel Haltim. 
Ore Preparation Facility in Haltim Ferronickel Plant .

8. The Chairman of the Meeting provided the 
Shareholders and/or their proxies with the 
opportunity to render queries and/or opinions in 
writing, related to each agenda of the Meeting.

9. Meeting resolutions and voting result:

 The First Agenda of the Meeting
a. Agenda
 The approval of the Annual Report of the Company 

on the condition and activities of the Company 
during the Financial Year of 2020, including 
the Annual Supervisory Report of the Board of 
Commissioners during the Financial Year of 
2020, as well as the approval to fully release 
and discharge (volledig acquit et de charge) the 
members of the Board of Directors and the Board 
of Commissioners of the Company from their 
managerial and supervisory responsibilities in 
relation to the Company during the Financial Year 
of 2020.

b. The Resolution of the First Agenda of the Meeting 
1. Approved the Annual Report on the 

condition and activities of the Company 
for the Financial Year of 2020 including the 
Annual Supervisory Report of the Board of 
Commissioners for the Financial Year of 
2020.

2. Ratified the Consolidated Financial 
Statements of the Company which has 
been audited by Public Accountant Firm 
Tanudiredja, Wibisana, Rintis & Rekan, as 
stated in the Report Number: 00293/2.1025/
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iii/2021 tanggal 12 Maret 2021 dengan 
opini: “Laporan keuangan konsolidasian 
terlampir menyajikan secara wajar, dalam 
semua hal yang material, posisi keuangan 
konsolidasian PT Aneka Tambang Tbk 
dan entitas anak tanggal 31 Desember 
2020, serta kinerja keuangan dan arus kas 
konsolidasian untuk tahun yang berakhir 
pada tanggal tersebut sesuai dengan 
Standar Akuntansi Keuangan di Indonesia”, 
sekaligus memberikan pelunasan dan 
pembebasan tanggung jawab sepenuhnya 
(volledig acquit et de charge) kepada 
Direksi dan Dewan Komisaris atas tindakan 
pengurusan dan pengawasan Perseroan 
yang telah dijalankan selama Tahun Buku 
2020 sepanjang tindakan tersebut tercatat 
pada Laporan Keuangan Konsolidasian 
Perseroan dan tidak bertentangan dengan 
peraturan perundang-undangan serta bukan 
merupakan tindak pidana atau melanggar 
ketentuan dan prosedur hukum yang berlaku

 Mata Acara Rapat Kedua
 Pengesahan Laporan Tahunan Program Kemitraan 

dan Program Bina Lingkungan Tahun Buku 2020 
sekaligus pemberian pelunasan dan pembebasan 
tanggung jawab sepenuhnya (volledig acquit et 
de charge) kepada Direksi dan Dewan Komisaris 
Perseroan atas pengurusan dan pengawasan 
Program Kemitraan dan Program Bina Lingkungan 
yang telah dijalankan selama Tahun Buku 2020

 Keputusan Mata Acara Rapat Kedua 

 Mengesahkan Laporan Tahunan termasuk Laporan 
Keuangan Program Kemitraan dan Program Bina 
Lingkungan Tahun Buku 2020 yang berakhir pada 
tanggal 31 Desember 2020 yang diaudit oleh Kantor 
Akuntan Publik Tanudiredja, Wibisana, Rintis & Rekan, 
sebagaimana dimuat dalam laporannya Nomor: 
00288/2.1025/AU.2/11/0227-2/1/iii/2021 tanggal 
10 Maret 2021 dengan opini “Laporan keuangan 
terlampir menyajikan secara wajar, dalam semua 
hal yang material, posisi keuangan Unit Program 
Kemitraan dan Bina Lingkungan PT Aneka Tambang 
Tbk tanggal 31 Desember,2020 serta aktivitas 
dan arus kasnya untuk tahun yang berakhir pada 
tanggal tersebut sesuai dengan Standar Akuntansi 

AU.1/02/0227-2/1/III/2021 dated March 
12, 2021 with the following opinion “The 
accompanying consolidated financial 
statements present fairly, in all material 
respects, the consolidated financial position 
of PT Aneka Tambang Tbk and its subsidiaries 
as at 31 December 2020, and their 
consolidated financial performance and cash 
flows for the year then ended, in accordance 
with the Indonesian Financial Accounting 
Standards”, and granted the full discharge 
and release (volledig acquit et de charge) 
to the Board of Directors and the Board of 
Commissioners for their actions for and 
supervision of the Company for the Financial 
Year of 2020, in so far as the aforementioned 
actions and supervision do not constitute 
a criminal act or violates the prevailing 
regulation(s) and legal procedures, and as 
long as recorded in the Financial Statements 
of the Company and are not in contradiction 
with the regulations.

 The Second Agenda of the Meeting
 The approval of the Annual Report of the Partnership 

Program and the Community Development Program 
during the Financial Year of 2020 and the approval 
to fully release and discharge (volledig acquit et de 
charge) the members of the Board of Directors and 
the Board of Commissioners from their managerial 
and supervisory responsibilities in relation to 
the Partnership Program and the Community 
Development Program during the Financial Year of 
2020.

 The Resolution of the Second Agenda of the 
Meeting 

 Ratified the Annual Report including the Financial 
Report of the Partnership and Community 
Development Program for the date ended on 
December 31, 2020, which was audited by the Public 
Accountant Firm Tanudiredja, Wibisana, Rintis & 
Rekan, as stated in the Report Number 00288/2.1025/
AU.2/11/0227-2/1/III/2021 dated March 10, 2021 with 
the following opinion “The accompanying financial 
statements present fairly, in all material aspects, the 
financial position of the Partnership and Community 
Development Program Unit of PT Aneka Tambang 
Tbk as of December 31, 2020, and their financial 
activity and their cash flows for the year then 
ended, in accordance with the Financial Accounting 
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Keuangan Entitas Tanpa Akuntabilitas Publik di 
Indonesia”, serta memberikan pelunasan dan 
pembebasan tanggung jawab sepenuhnya (volledig 
acquit et de charge) kepada Direksi dan Dewan 
Komisaris atas tindakan pengurusan dan pengawasan 
Program Kemitraan dan Bina Lingkungan yang telah 
dijalankan selama Tahun Buku, 2020 sepanjang 
tindakan tersebut tercatat pada Laporan Tahunan 
Program Kemitraan dan Bina Lingkungan Perseroan 
dan tidak bertentangan dengan peraturan perundang-
undangan serta bukan merupakan tindak pidana atau 
melanggar ketentuan dan prosedur hukum yang 
berlaku.

 Mata Acara Rapat Ketiga 
  Penetapan penggunaan laba bersih termasuk 

pembagian dividen untuk Tahun Buku 2020

 Keputusan Mata Acara Rapat Ketiga 
1. Menyetujui penetapan penggunaan laba bersih 

Tahun Buku 2020 yang dapat diatribusikan 
kepada Pemilik Entitas Induk Perseroan sebesar 
Rp1.149.352.803.230. (Satu Triliun Seratus 
Empat Sembilan Miliar Tiga Ratus Limah Puluh 
ua juta delapan ratus tiga ribu tiapuluh dua ratus 
tigapuluh rupiah) sebagai berikut:
a. Dividen sebesar 35% (tiga puluh lima persen) 

atau Rp402.273.481.131 (Empat ratus dua 
miliar, dua ratus tujuh puluh tiga juta, empat 
ratus delapan puluh satu ribu, seratus 
tigapuluh satu Rupiah) dengan rincian 
sebagai berikut:
i. Pemerintah Republik Indonesia sebesar 

1 (satu) lembar saham atau senilai 
Rp16,72 (enambelas koma tujuhpuluh 
dua Rupiah);

ii. PT Indonesia Asahan Aluminium 
(Persero) sebesar 65% (enam puluh lima 
persen) atau Rp261,477,762.735,15 ( dua 
ratus enampuluh satu miliar, empat 
puluh empat puluh tujuh juta, tujuh 
ratus enampuluh dua juta, tujuh ratus 
tigapuluh lima koma lima bela rupiah); 
dan

iii. Publik sebesar 35% (tiga puluh lima 
persen) atau Rp140.795.718.395,85 
(Seratus empat puluh miliar, tujuh ratus 
sembilan puluh lima juta, tujuh ratus 
limapuluh ribu, tigaratus sembilanpuluh 
lima, koma delapan puluh lima rupiah); 
serta:

Standards for Entities Without Public Accountability 
in Indonesia”, and granted the full discharge and 
release (volledig acquit et de charge) to the Board of 
Directors and the Board of Commissioners for their 
actions for and supervision of the Partnership and 
Community Development Programs for the Financial 
Year of 2020, in so far as the aforementioned actions 
and supervision do not constitute a criminal act 
and/or violates the prevailing regulation(s) and 
legal procedures, and as long as recorded in the 
Annual Report of the Partnership and Community 
Development Programs of the Company and are not 
in contradiction with the regulations.

 The Third Agenda of the Meeting
 The appropriation of the profit, including the 

distribution of dividend for the Financial Year of 2020. 

 The Resolution of the Third Agenda of the 
Meeting 
1. Approved the appropriation for the distribution 

of the net profit for the Financial Year of 2020, 
attributable to the Owner of the Parent of the 
Company, in the amount of Rp1,149,352,803,230,00 
(one trillion one hundred forty-nine billion, three 
hundred fifty-two million, eight hundred three 
thousand, two hundred thirty Rupiah) as follows:
a. Dividend in the amount of 35% (thirty five 

percent) equal to Rp402,273,481,131 (four 
hundred two billion, two hundred seventy 
three million, four hundred eighty one 
thousand, one hundred thirty one Rupiah) 
with the following detail:
i. The Government of the Republic of 

Indonesia in the amount of 1 (one) share 
or Rp16.72 (sixteen point seventy two 
Rupiah);

ii. PT Indonesia Asahan Aluminum 
(Persero) at 65% (sixty five percent) or 
Rp261,477,762,735.15 (two hundred and 
sixty-one billion, forty-seven million, 
seven hundred and sixty-two million, 
seven hundred thirty-five point fifteen 
rupiahs); and

iii. Public at 35% (thirty five percent) or 
Rp140,795,718,395.85 (One hundred 
and forty billion, seven hundred ninety 
five million, seven hundred and fifty 
thousand, three hundred and ninety five, 
point eighty five rupiah); as well as
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b. Sisanya sebesar 65% (enam puluh lima 
persen) atau Rp747.079.322.099,50 (Tujuh 
ratus empat puluh tujuh miliar, tujuh puluh 
sembilan juta tiga ratus duapuluh dua ribu 
sembilan puluh sembilan koma lima puluh 
Rupiah dicatat sebagai saldo laba.

2. Memberikan wewenang dan kuasa kepada 
Direksi Perseroan dengan hak substitusi untuk 
menetapkan jadwal dan tata cara pembayaran 
dividen Tahun Buku 2020 sesuai dengan 
ketentuan yang berlaku.

 Mata Acara Rapat Keempat
  Penetapan tantiem untuk anggota Direksi dan Dewan 

Komisaris Perseroan Tahun Buku 2020 dan gaji/
honorarium berikut fasilitas dan tunjangan Tahun 
Buku 2021.

 Keputusan Mata Acara Rapat Keempat 
1. Memberikan kewenangan dan kuasa kepada PT 

Indonesia Asahan Aluminium (Persero) selaku 
Kuasa Pemegang Saham Seri A Dwiwarna guna 
menetapkan besarnya Tantiem untuk Tahun Buku 
2020 serta menetapkan honorarium, tunjangan, 
fasilitas dan insentif lainnya bagi anggota Dewan 
Komisaris untuk tahun 2021.

2. Memberikan wewenang dan kuasa kepada Dewan 
Komisaris dengan terlebih dahulu mendapatkan 
persetujuan tertulis dari PT Indonesia Asahan 
Aluminium (Persero) selaku Kuasa Pemegang 
Saham Seri A Dwiwarna guna menetapkan 
besarnya Tantiem untuk Tahun Buku 2020 serta 
menetapkan gaji, tunjangan, fasilitas dan insentif 
lainnya bagi Direksi untuk tahun 2021.

 Mata Acara Rapat Kelima
 Persetujuan Penunjukan Kantor Akuntan Publik 

untuk mengaudit Laporan Keuangan Perseroan 
Tahun Buku 2021 dan Laporan Keuangan Program 
Kemitraan dan Bina Lingkungan Tahun Buku 2021.

b. The rest of 65% (sixty percent) or amounting 
to Rp747,079,322,099 (seven hundred forty 
seven billion, seventy nine million, three 
hundred twenty two thousand, ninety 
nine Rupiah) will be recorded as retained 
earnings.

2. Granted the authority and power to the Board 
of Directors of the Company with the right of 
substitution to determine the schedule, terms 
and conditions of the payment of dividend of the 
Financial Year of 2020, in accordance with the 
prevailing laws and regulations.

 The Fourth Agenda of the Meeting
 The determination of the tantiem for the performance 

of the members of the Board of Directors and the 
Board of Commissioners of the Company for the 
Financial Year of 2020 and their respective salaries/
honorarium including facilities and allowances for the 
Financial Year of 2021.

 The Resolution of the Fourth Agenda of the 
Meeting 
1. Granted the authority and power to the Series 

A Dwiwarna Shareholder through PT Indonesia 
Asahan Aluminium (Persero) as the proxies to 
determine the amount of performance incentives 
for the Financial Year of 2020 and determine 
the honorarium, allowances, facilities and other 
incentives for the members of the Board of 
Commissioners for year 2021;

2. Granted the authority and power to the Board 
of Commissioners upon obtaining the prior 
written approval from PT Indonesia Asahan 
Aluminium (Persero) as the proxies of Series A 
Dwiwarna Shareholder, to determine the amount 
of performance incentives for the Financial Year 
of 2020 and determine the salary, allowances, 
facilities and other incentives for the members of 
the Board of Directors for year 2021.

 The Fifth Agenda of the Meeting
 The approval for the appointment of Public Accountant 

Firm to carry out the audit of the Financial Statements 
of the Company for the Financial Year of 2021 and the 
Financial Statements of the Partnership Program 
and the Community Development Program for the 
Financial Year of 2021.
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 Keputusan Mata Acara Rapat Kelima 
1. Menyetujui penunjukan Kantor Akuntan Publik 

Tanudiredja, Wibisana, Rintis & Rekan anggota 
jaringan global Pricewaterhouse Coopers (PwC) 
antara lain untuk melaksanakan Audit Umum 
atas Laporan Keuangan Konsolidasian Perseroan 
Tahun Buku 2021 dan periode lainnya dalam 
Tahun Buku,2021, melaksanakan audit umum 
atas laporan keuangan Program Kemitraan dan 
Bina Lingkungan (PKBL) Tahun Buku 2021. 

2. Melimpahkan wewenang kepada Dewan 
Komisaris dengan sebelumnya mendapatkan 
persetujuan dari Pemegang Saham Seri B 
terbanyak untuk:
a. Menunjuk Akuntan Publik pada Kantor 

Akuntan Publik yang telah ditetapkan 
dalam Rapat ini, dikarenakan penunjukan 
Akuntan Publik perlu disesuaikan dengan 
hasil evaluasi, serta sepanjang penunjukan 
dilakukan dengan tunduk pada kriteria 
Akuntan Publik yang ditetapkan dalam 
kebijakan Perseroan;

b. Menetapkan Akuntan Publik dan/atau Kantor 
Akuntan Publik Pengganti apabila Akuntan 
Publik dan/atau Kantor Akuntan Publik yang 
telah ditunjuk tidak dapat melanjutkan atau 
melaksanakan tugas karena sebab apapun 
berdasarkan ketentuan dan peraturan pasar 
modal; dan

c. Menetapkan kondisi, persyaratan 
penunjukan, dan honorarium Akuntan Publik 
dan/atau Kantor Akuntan Publik Pengganti.

 Mata Acara Rapat Keenam
 Pengesahan Laporan Realisasi Penggunaan Dana 

Hasil Penawaran Umum.

 Keputusan Mata Acara Rapat Keenam

  Menerima Laporan Pertanggunganjawaban Realisasi 
Penggunaan Dana Pernyertaan Modal Negara yang 
merupakan bagian dari Hasil Penawaran Umum 
Terbatas, serta Realisasi Penggunaan Dana Hasil 
Penawaran Umum dengan Hak Memesan efek 
terlebih dahulu. 

 The Resolution of the Fifth Agenda of the 
Meeting 
1. Approved the appointment of the Public 

Accountant Firm Tanudiredja, Wibisana, Rintis & 
Rekan member of the PricewaterhouseCoopers 
(PwC) global networks, among others, to carry out 
the General Audit on the Consolidated Financial 
Statements of the Company for the Financial Year 
of 2021 and other period in the Financial Year of 
2021, General Audit on the Financial Statements 
of the Partnership and Community Development 
Programs for the Financial Year 2021;  

2. Granted the authority to the Board of 
Commissioners upon obtaining the prior approval 
from the most Series B Shareholder to:
a. Appoint the Public Accountant in a Public 

Accountant Firm selected in this Meeting, 
because of the appointment of the Public 
Accountant need to be adjusted with 
the evaluation result, and as long as the 
appointment was made in accordance with 
the Public Accountant criteria as stipulated 
in the Company’s policy.

b. Appoint the substitute Public Accountant 
and/or a substitute Public Accountant Firm 
should the selected Public Accountant and/
or Public Accountant Firm be unable to 
continue or complete its works due to any 
reason whatsoever based on the capital 
market provisions and laws/regulations;

c. Determine the appointment terms and 
conditions, and honorarium of the substitute 
Public Accountant and/or Public Accountant 
Firm.

 The Sixth Agenda of the Meeting
 The approval of the Report for the Realization of the 

Utilization of the Rights Issue Proceeds. 

 The Resolution of the Sixth Agenda of the 
Meeting 

 Accept the Accountability Report on the Realization of 
Use of State Capital Participation Funds that are part 
of the Limited Public Offering I Proceeds, as well as 
the Realization of the Use of the Public Offering with 
Preemptive Rights Proceeds.
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 Mata Acara Rapat Ketujuh
 Persetujuan Perubahan Anggaran Dasar Perseroan.

 Keputusan Matara Acara Ketujuh 

1. Menyetujui perubahan Anggaran Dasar Perseroan 
untuk menyesuaikan dengan ketentuan POJK 
Nomor 15/POJK.04/2020 sebagaimana usulan 
yang telah disampaikan kepada Pemegang 
Saham. 

2. Menyetujui untuk menyusun kembali seluruh 
ketentuan dalam Anggaran Dasar sehubungan 
dengan ketentuan perubahan sebagaimana 
dimaksud pada angka 1 (satu) keputusan tersebut 
diatas. 

3. Memberikan kuasa dan wewenang kepada 
Direksi Perseroan dengan hak substitusi untuk 
melakukan segala tindakan yang diperlukan, 
berkaitan dengan keputusan mata acara 
Rapat ini, termasuk perubahan atas dasar 
dari Pemegang Saham Seri A Dwiwarna atau 
Kuasanya, menyususn dan menyatakan kembali 
seluruh perubahan Anggaran Dasar, melakukan 
sesuatu yang dipandang perlu dan berguna untuk 
keperluan tersebut dengan tidak ada satupun 
yang dikecualikan, termasuk untuk mengadakan 
penambahan dan/atau perubahan Anggaran 
Dasar tersebut jika hal tersebut dipersyaratakan 
oleh instansi yang berwenang.

 Mata Acara Rapat Kedelapan
 Persetujuan Perubahan Susunan Pengurus 

Perseroan dan Nomenklatur Pengurus Perseroan. 

 Keputusan Mata Acara Rapat kedelapan

1. Memberhentikan dengan hormat Sdr. Aprilandi 
Hidayat Setia dan Sdr Hartono masing-masing 
sebagai Direktur Niaga dan Direktur Operasi dan 
Produksi Perseroan, terhitung sejak ditutupnya 
RUPS ini, dengan ucapan terima kasih atas 
sumbangan tenaga dan pikiran yang diberikan 
selama menjabat sebagai Direksi Perseroan.

2. Mengubah nomenklatur jabatan Anggota Direksi 
Perseroan sebagai berikut:

 The Seventh Agenda of the Meeting
 The approval for the amendment to the Articles of 

Association of the Company.

 The Resolution of the Seventh Agenda of the 
Meeting 
1. Approved the amendment to the Articles of 

Association of the Company to comply with the 
provisions of POJK Number 15/POJK.04/2020 as 
the proposal has been submitted to shareholders.

2. Agree to restate all the provisions in the Articles 
of Association in connection with the amendment 
provisions as referred to in number 1 (one) of the 
resolution mentioned above 

3. Granted power and authority to the Board of 
Directors with substitution rights to take all 
necessary actions, in relation to the resolutions 
of this Meeting agenda, including changes on the 
basis of the Dwiwarna Series A Shareholder or 
their Proxy, compile and restate all amendments 
to the Articles of Association in the Notary Deed, 
and submit to the authorized agency to obtain 
approval and/or receipt of amendments to the 
Articles of Association, do something deemed 
necessary and useful for these purposes with 
nothing excepted, including to make additions 
and/or amendments to the Articles of Association 
if it is required by the competent authority.

 The Eighth Agenda of the Meeting
 The Approval for the Change of the Members of the 

Boards of the Company and Nomenclature to the 
Board of Company.

 The Resolution of the Eighth Agenda of the 
Meeting 
1. Honorably dismissed Mr. Aprilandi Hidayat 

Setia and Mr. Hartono each of them as Director 
of Commerce and Director of Operation and 
Production of the Company, as of the closing of 
this GMS, with gratitude for the contribution of 
energy and thoughts given during his tenure as 
the Company’s Board of Directors.

2. Change the nomenclature to the positions of 
the members of the Board of Directors of the 
Company, as follows:
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Semula
Before

Menjadi
After

Direktur Keuangan | Director of Finance Direktur Keuangan dan Manajemen Risiko | Director of Finance and 
Risk Management

Direktur Operasi dan Produksi | Director of Operation and Production Direktur Operrasi dan Transformasi Bisnis | Director of Operation 
and Business Transformation

Direktur Niaga | Director of Commerce -

Direktur Pengembangan Usaha | Director of Business Development -

3. Mengalihkan penugasan nama-nama tersebut 
dibawah ini sebagai Anggota Direksi Perseroan, 
sebagai berikut: 
a. Sdr Anton Herdianto semula sebagai Direktur 

Keuangan menjadi Direktur Keuangan dan 
Manajamen Risiko

b. Sdr Risono semula sebagai Direktur 
Pengembangan Usaha menjadi Direktur 
Operasi dan Transformasi Bisnis dengan 
masa jabatan meneruskan sisa masa jabaan 
sesuia dengan keputusan RUPS mengenai 
pengangkatan yang bersangkutan. 

4.  Dengan adanya pemberhentian, perubahan 
nomenklatur jabatan dan pengalihan tugas 
Anggota Direksi Perseroan sebagaimana pada 
angka 1, 2, dan 3 maka susunan keanggotaan 
Direksi Perseroan untuk periode Tahun Buku 
2021 (dari 1 Januari 2021 s.d 23 Desember 2021) 
menjadi sebagai berikut:
. Direktur Utama: Ir Dana Amin M.M
. Direktur Keuangan dan Manajemen Risiko: 

Anton Herdianto SE.Ak, M.Si
. Direktur Sumber Daya Manusia: Ir Luki 

Setiawan Suardi

Proses Metal Tapping Pabrik Feronikel Pomalaa. 
Metal Tapping Process at Pomalaa Ferronickel Plant.

3. Transfer the assignments of the names below 
as Members of the Board of Directors of the 
Company, as follows:
a. Mr. Anton Herdianto who previously acting 

as Director of Finance become Director of 
Finance and Risk Management

b. Mr. Risono who previously acting as Director 
of Business Development become Director 
of Operation and Business Transformation 
with the term of office continuing the 
remaining term of office in accordance with 
the resolution of the GMS regarding the 
appointment concerned.

4. With the dismissal, changes in the nomenclature 
of positions and assignments of the members 
of the Board of Directors of the Company as 
referred to in numbers 1, 2 and 3, the composition 
of the members of the Board of Directors of the 
Company is as follows:
•	 President	Director:	Ir	Dana	Amin	M.M	
•	 Director	 of	 Finance	 and	 Risk	Management:	

Anton Herdianto SE.Ak, M.Si
•	 Director	 of	 Human	 Resources	 Manusia:	 Ir	

Luki Setiawan Suardi 
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. Direktur Operasi dan Tranformasi Bisnis: 
Risono. S.T

5. Memberikan kuasa dengan hak substitusi 
untuk menyatakan yang diputuskan RUPS ini 
dalam bentuk Akta Notaris atau pejaba yang 
berwenang dan melakukan penyesuaian atau 
perbaikan-perbaikan yang diperlukan apabila 
dipersyaratkan oleh pihak yang berwenang untuk 
keperluan pelaksanaan isi keputusan rapat. 

 Bahwa sehubungan dengan keputusan Rapat 
tersebut diatas, Perseroan akan melaksanakan 
keputusan tersebut dengan tunduk pada 
peraturan perundang-undangan yang berlaku 
dibidang pasar modal. 

 Dalam Mata Acara RUPST Kedelapan, telah 
disetujui usulan dari Pemegang Saham Seri A 
Dwiwarna/kuasanya terkait perubahan Pengurus 
Perseroan, maka Susunan Pengurus Perseroan 
sebagai berikut:

 Susunan Dewan Komisaris RUPST untuk periode 
tahun Buku 2021 dalam periode 1 Januari 2021 
s.d 23 Desember 2021 sebagai berikut:
· Komisaris Utama: Let. Jend. TNI (Purn) Agus 

Surya Bakti M.I Kom
· Komisaris Independen: Prof. Dr. der Soz. 

Gumilar Rusliwa Somantri
· Komisaris Independen: Ir. Anang Sri 

Kusuwardono
· Komisaris: Kom.Jend.(P0l) Drs. Bambang 

Sunarwibowo M.Hum
· Komisaris: Dr. Ir. Dadan Kusdiana M.Sc
· Komisaris: Arif Baharudin S.E, MBA, CA *)

 Namun didalam perjalanan Tahun Buku 2021, 
Sdr Arif Baharudin S.E,MBA, CA *) per 1 Juli 2021 
diangkat/pengalihan tugas menjadi Direktur 
Eksekutif Bank Pembangunan Asia (Asian 
Development Bank) sesuai dengan keputusan 
Presiden Republik Indonesia Nomor 29/M tahun 
2021 tanggal 25 Juni tentang Pemberhentian dan 
Pengangkatan Sdr Arif Baharudin

 Sehubungan dengan hal tersebut, Antam 
mengeluarkan Rilis Media ini mulai 1 Juli 2021, 
sebagai bagian dari keterbukaan informasi kepada 

•	 Director	 of	 Operation	 and	 Business	
Transformation: Risono. S.T

5. Grant power of attorney with substitution rights 
to the Board of Directors of the Company to 
declare that the GMS has decided in the form of a 
Notary Deed and before the Notary or authorized 
official, and make adjustments or corrections as 
required by the competent party for the purpose 
of implementing the contents of the meeting 
resolutions.

 
 Whereas in connection with the resolutions of the 

Meeting as stated above, the Company will carry 
out such decisions subject to the prevailing laws 
and regulations in the capital market sector.

 
 In the Eighth Agenda of the AGMS, the proposal 

from the Series A Dwiwarna Shareholder/
proxies regarding the change in the Company’s 
Management has been approved, then the 
composition of the Company’s Management is as 
follows:

 The composition of the Board of Commissioners 
of the AGMS for the 2021 Fiscal year period from 
January 1, 2021 to December 23, 2021 is as 
follows:
•	 President	Commissioner	:	Lt.	Gen.	TNI	(Ret.)	

Agus Surya Bakti M.I Kom
•	 Independent	 Commissioner	 :	 Prof.	 Dr.	 der	

Soz. Gumilar Rusliwa Somantri
•	 Independent	 Commissioner	 :	 Ir.	 Anang	 Sri	

Kusuwardono
•	 Commissioner	 :	 Kom.Jend.(P0l)	 Drs.	

Bambang Sunarwibowo M. Hum
•	 Commissioner	:	Dr.	Ir.	Dadan	Kusdiana	M.Sc
•	 Commissioner	:	Arif	Baharudin	S.E,	MBA,	CA	*)

 However, in the middle of the 2021 Fiscal Year, 
Mr. Arif Baharudin S.E,MBA, CA*) as of July 1, 
2021 was appointed as Executive Director of Bank 
Pembangunan Asia (Asian Development Bank) 
in accordance with the Decree of the President 
of the Republic of Indonesia Number 29/M of 
2021 dated 25 June regarding the Dismissal and 
Appointment of Mr. Arif Baharudin

 In this regard, Antam is issuing this Media Release 
starting July 1, 2021, as part of the disclosure 
of information to the public as regulated in 



www.antam.com
PT Aneka Tambang Tbk
Laporan Tahunan 2021 Annual Report74

Laporan Dewan Komisaris dan Direksi
Report from the Board of Commissioners
and the Board of Directors

Profil Perusahaan
Corporate Profile

Analisis & Pembahasan Manajemen
Management Discussion & Analysis

publik sebagamana diatur dalam Peraturan 
Otoritas Keuangan N0. 31/POJK.04/2015 tanggal 
22 Desember 2015 tentang Keterbukaan atas 
Informasi atau Fakta Material oleh Emiten atau 
Perusahaan Publik

Komposisi Dewan Komisaris: PT ANTAM Tbk, Setelah RUPS untuk Tahun Buku 2020 Tanggal 7 April 
2021 adalah sebagai berikut :
•	 Letnan Jenderal TNI (Purn) Agus Surya Bakti M I.Kom, sebagai Komisaris Utama;
•	 Prof. Dr. der Soz. Gumilar Rusliwa Somantri sebagai Komisaris Independen;
•	 Ir. Anang Sri Kusuwardono sebagai Komisaris Independen;
•	 Kom. Jend. (P0l) Drs. Bambang Sunarwibowo M.Hum sebagai Komisaris;
•	 Dr. Ir. Dadan Kusdiana M.Sc. sebagai Komisaris;
•	 Arif Baharudin S.E. MBA. C.A sebagai Komisaris*)

*) Per 1 Juli 2021, mengundurkan diri sebagai anggota Dewan Komisaris

The composition of the Board of Commissioners of PT ANTAM Tbk, after the GMS for the 2020 Financial Year on 
April 7, 2021 is as follows:
•	Lieutenant	General	TNI	(Ret.)	Agus	Surya	Bakti	M	I.Kom,	as	President	Commissioner;
•	Prof.	Dr.	der	Soz.	Gumilar	Rusliwa	Somantri	as	Independent	Commissioner;
•	Ir.	Anang	Sri	Kusuwardono	as	Independent	Commissioner;
•	Com.	Gen.	(P0l)	Drs.	Bambang	Sunarwibowo	M.Hum	as	Commissioner;
•	Dr.	Ir.	Dadan	Kusdiana	M.Sc.	as	Commissioner;
•	Arif	Baharudin	S.E.	MBA.	C.A	as	Commissioner*)

*) As of July 1, 2021, resigned as a member of the Board of Commissioners

 Adapun susunan Direksi RUPST dalam periode 1 
Januari 2021 s.d 7 April 2021 sebagai berikut:
•	 Direktur Utama: Ir. Dana Amin MM 
•	 Direktur Op.dan Prod: Hartono. S.T,M.Si
•	 Direktur Niaga: Aprilandi Hidayat Setia S.T, 

MM, MBA
•	 Direktur SDM: Ir. Luki Setiawan Suardi
•	 Direktur Keuangan: Anton Herdianto SE.Ak, 

M.Si
•	 Direktur Peng.Usaha: Risono S.T

 

 Komposisi Direksi pasca RUPS 7 April 2021 
mengalami pengurangan jumlah anggota Direksi 
dari 6 (enam) menjadi 4 (empat) orang anggota. 
Mesikapi hal tersebut, maka Direksi Perseroan 
melakukan langkah restrukturisasi organisasi 
dengan memperhartikan aspek teknis serta 
mendukung transformasi bisnis Perusahaan.

 

Financial Services Authority Regulation No. 
31/POJK.04/2015 dated December 22, 2015 
regarding Disclosure of Material Information or 
Facts by Issuers or Public Companies.

 The composition of the Board of Directors of the 
AGMS for the period January 1, 2021 to April7,  
2021 is as follows:
•	 President	Director	:	Ir.	Dana	Amin	MM
•	 Director	 of	 Operation	 and	 Production	 :	

Hartono. S.T,M.Si
•	 Director	 of	 Commerce	 :	 Aprilandi	 Hidayat	

Setia S.T, MM, MBA
•	 Director	 of	 Human	 Resources	 :	 Ir.	 Luki	

Setiawan Suardi
•	 Director	of	Finance	:	Anton	Herdianto	SE.Ak,	

M.Si
•	 Director	 of	 Business	Development	 :	 Risono	

S.T

 The composition of the Directors after the GMS 
on April 7, 2021 has decreased the number of 
members of the Directors from 6 (six) to 4 (four) 
members. In response to this, the Directors 
of the Company took steps to restructure the 
organization by taking into account the technical 
aspects and supporting the transformation of the 
Company’s business.
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4.1. RUPS - LB (Rapat Umum Pemegang 
saham - Luar Biasa) yang diselenggarakan 
pada tanggal 23 Desember 2021 

 Sebagaimana dijelaskan sebelumnya, dalam 
Tahun 2021 diselenggarakan dua kali RUPS 
(Rapat Umum Pemegang Saham) yakni RUPS 
pertama untuk Tahun Buku 2020 pada Tanggal 7 
April 2021. dan RUPS yang kedua adalah Rapat 
Umum Pemegang Saham Luar Biasa (RUPS-LB) 
pada tanggal 23 Desember 2021, sesuai dengan 
permintaaan Direksi Holding MIND ID yang juga 
merupakan Pemegang saham Seri B mayoritas 
dan Kuasa khusus pemegang saham Seri A 
Dwiwarna, sesuai dengan berbagai hak istimewa 
yang tidak dimiliki oleh pemegang Saham Seri B 
pada umumnya. 
•	 Memperhatikan Anggaran Dasar Perseroan 

dan peraturan perundang-undangan yang 
berlaku serta Surat Kuasa Khusus No. 
SKK-14/MBU/5/2018 tanggal 31 Mei 2018 
yang memberikan kuasa khusus Seri A 
Dwiwarna untuk PT INALUM (Persero) 
melakukan tindakan-tindakan yang 
menjadi kewenangan dan/atau hal antara 
lain menyetujui dalam RUPS mengenai 
Persetujuan Pengangkatan anggota Direksi 
dan anggota Dewan Komisaris, maka Rapat 
menyetujui pengangkatan nama-nama di 
bawah ini sebagai berikut:

 Dewan Komisaris 
•	 F.X	Sutijastoto	sebagai	Komisaris	Utama	

merangkap Komisaris Independen.
•	 Dilo	 Seno	 Widagdo	 sebagai	 Dewan	

Komisaris 

  Direksi
•	 Nicolas	 D.	 Kanter	 sebagai	 Direktur	

Utama 
•	 I	Dewa	Bagus	Sugata	Wirantaya	sebagai	

Direktur Operasi dan Produksi
•	 Dolok	 Robert	 Silaban	 sebagai	 Direktur	

Pengembangan Usaha 
•	 Elisabeth RT Siahaan sebagai Direktur 

Keuangan dan Manajemen Risiko 
•	 Basar	 Simanjuntak	 sebagai	 Direktur	

Sumber Daya Manusia 
 dengan masa jabatan terhitung sejak 

ditutupnya Rapat dan berakhir pada 
penutupan RUPS Tahunan yang ke-5 (lima) 
setelah tanggal pengangkatan, yaitu pada 

4.1 GMS - Extraordinary (General Meeting 
of Shareholders - Extraordinary) held on 
December 23, 2021

 As previously explained, there was two GMS 
(General Meeting of Shareholders) held in 2021. 
The first one is the GMS for the 2020 Financial 
Year, which was held on April 7, 2021, and the 
second one was the Extraordinary General 
Meeting of Shareholders (EGMS) which was 
held on December 23, 2021, in accordance with 
the request of the Board of Directors of Holding 
MIND ID as the majority shareholder of the 
Series B share and special power of attorney 
for the holder of the Series A Dwiwarna share, 
in accordance with various privileges that are not 
owned by the Series B Shareholder in general.
•	 Taking	 into	 account	 the	 Company’s	 Articles	

of Association and applicable laws and 
regulations as well as Special Power of 
Attorney No. SKK-14/MBU/5/2018 dated 
May 31, 2018 which gave special power 
of attorney for Series A Dwiwarna for PT 
INALUM (Persero) to take actions that are the 
authority and/or matters, including approving 
the GMS regarding Approval of Appointment 
of members of the Board of Directors and 
members of the Board Commissioners, the 
Meeting approved the appointment of the 
following names as follows:

 Board of Commissioners
•	 F.X	 Sutijastoto	 as	 President	

Commissioner and Independent 
Commissioner.

•	 Dilo	Seno	Widagdo	as	Commissioner

 Board of Directors
•		 Nicolas	D.	Kanter	as	President	Director
•		 I	 Dewa	 Bagus	 Sugata	 Wirantaya	 as	

Director of Operations and Production
•	 Dolok	 Robert	 Silaban	 as	 Director	 of	

Business Development
•	 Elisabeth	 RT	 Siahaan	 as	 Director	 of	

Finance and Risk Management
•		 Basar	Simanjuntak	as	Director	of	Human	

Resources

 with a term of office commencing from the 
closing of the Meeting and ending at the 
closing of the 5th (fifth) Annual GMS after the 
date of appointment, namely at the Annual 
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RUPS Tahunan Tahun Buku 2026, tanpa 
mengurangi hak RUPS untuk sewaktu-waktu 
memberhentikan anggota Dewan Komisaris 
dan Direksi sebelum masa jabatannya 
berakhir;
•	 Dengan pemberhentian dan 

pengangkatan sebagaimana dimaksud 
tersebut di atas, maka Rapat menyetujui 
susunan pengurus Perseroan menjadi 
sebagai berikut:

•	 Mengukuhkan	 perubahan	 nomenklatur	
jabatan Direksi PT Aneka Tambang 
Tbk sebagai berikut: Direktur Operasi 
dan Transformasi Bisnis menjadi 
Direktur Operasi dan Produksi dan 
tambahan nomenklatur baru: Direktur 
Pengembangan Usaha. 

 
 Komposisi Dewan Komisaris Setelah RUPS-

LB Tanggal 23 Desember 2021 adalah sebagai 
berikut: 
•	 F.X Sutijastoto sebagai Komisaris Utama 

merangkap Komisaris Independen.
•	 Prof Dr der Soz. Gumilar Rusliwa Somantri 

sebagai Komisaris Independen;
•	 Ir Anang Sri Kusuwardono sebagai Komisaris 

Independen;
•	 Kom. Jend. (Pol) Drs. Bambang Sunarwibowo 

M.Hum sebagai Komisaris;
•	 Ir Dilo Seno Widagdo sebagai Komisaris;

 Komposisi Direksi Setelah RUPS-LB per Tanggal 
23 Desember 2021 adalah sebagai berikut: 
•	 Nicolas	D.	Kanter	sebagai	Direktur	Utama	
•	 I	 Dewa	 Bagus	 Sugata	 Wirantaya	 sebagai	

Direktur Operasi dan Produksi
•	 Dolok	 Robert	 Silaban	 sebagai	 Direktur	

Pengembangan Usaha 
•	 Elisabeth RT Siahaan sebagai Direktur 

Keuangan dan Manajemen Risiko 
•	 Basar	Simanjuntak	sebagai	Direktur	Sumber	

Daya Manusia 
 dengan masa jabatan terhitung sejak ditutupnya 

RUPSLB ini dan berakhir sesuai dengan 
ketentuan pada Anggaran Dasar Perseroan dan 
ketentuan yang berlaku, tanpa mengurangi hak 
RUPS untuk sewaktu-waktu memberhentikan 
anggota Dewan Komisaris dan Direksi tersebut 
sebelum masa jabatannya berakhir

GMS for Fiscal Year 2026, without prejudice 
to the right of the GMS to dismiss members 
of the Board of Commissioners and Board 
of Directors at any time before their term of 
office ends;
•	 With	 the	dismissal	 and	appointment	as	

referred to above, the Meeting approved 
the composition of the Company’s 
management to be as follows:

•	 Confirmed	 the	 changes	 to	 the	
nomenclature of the Board of Directors 
of PT Aneka Tambang Tbk as follows: 
Director of Operations and Business 
Transformation to Director of Operations 
and Production and the addition of a new 
nomenclature: Director of Business 
Development.

 The composition of the Board of Commissioners 
after the EGMS on December 23, 2021 is as 
follows:
-  F.X Sutijastoto as President Commissioner 

and Independent Commissioner;
-  Prof Dr der Soz. Gumilar Rusliwa Somantri 

as Independent Commissioner;
-  Ir Anang Sri Kusuwardono as Independent 

Commissioner;
-  Kom. Gen. (P0l) Drs. Bambang Sunarwibowo 

M.Hum as Commissioner;
 -  Ir Dilo Seno Widagdo as Commissioner;

 The composition of the Board of Directors after 
the EGMS as of December 23, 2021 is as follows:
•	 Nicolas	D.	Kanter	as	President	Director
•	 I	Dewa	Bagus	Sugata	Wirantaya	as	Director	

of Operations and Production
•	 Dolok	Robert	Silaban	as	Director	of	Business	

Development
•	 Elisabeth	RT	Siahaan	as	Director	of	Finance	

and Risk Management
•	 Basar	 Simanjuntak	 as	 Director	 of	 Human	

Resources
 with a term of office commencing from the 

closing of this EGMS and ending in accordance 
with the provisions of the Company’s Articles of 
Association and applicable regulations, without 
prejudice to the right of the GMS to dismiss 
members of the Board of Commissioners and the 
Board of Directors at any time before their term 
of office ends.
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Komposisi Dewan Komisaris PT ANTAM Tbk pada RUPS –LB yang diselenggarakan pada Tanggal 23 
Desember 2021 terdiri dari Lima Anggota Dewan Komisaris sebagai berikut:
•	 F.X Sutijastoto sebagai Komisaris Utama merangkap Komisaris Independen.*)

•	 Prof Dr der Soz. Gumilar Rusliwa Somantri sebagai Komisaris Independen.*)

•	 Ir Anang Sri Kusuwardono sebagai Komisaris Independen*) 
•	 Kom. Jend. (P0l) Drs. Bambang Sunarwibowo M.Hum sebagai Komisaris;
•	 Dilo Seno Widagdo. sebagai Komisaris;

*) Terdiri dari tiga Komisaris Independen (60%) dari 5 anggota Komisaris.

The composition of the Board of Commissioners of PT ANTAM Tbk at the EGMS which was held on December 23, 
2021 consisted of five members of the Board of Commissioners as follows:
•	F.X	Sutijastoto	as	President	Commissioner	and	Independent	Commissioner.	*)
•	Prof.	Dr.	der	Soz.	Gumilar	Rusliwa	Somantri	as	Independent	Commissioner	.*)
•	Ir	Anang	Sri	Kusuwardono	as	Independent	Commissioner*)
•	Com.	Gen.	(P0l)	Drs.	Bambang	Sunarwibowo	M.Hum	as	Commissioner;
•	Dilo	Seno	Widagdo		as	Commissioner;

*) Consists of three Independent Commissioners (60%) from 5 members of the Board of Commissioners

 Direksi PT Aneka Tambang Tbk disingkat PT 
ANTAM Tbk dengan ini menyampaikan ringkasan 
risalah Rapat Umum Pemegang Saham Luar 
Biasa Tahun 2021 (“Rapat”) sebagai berikut:
1. Dalam rangka penyelenggaran Rapat, 

Direksi Perseroan telah melakukan:
a. Pengumuman kepada Pemegang 

Saham Perseroan tentang akan 
dilaksanakannya Rapat yang telah 
dilakukan melalui pengumuman dalam 
Bahasa Indonesia dan Bahasa Inggris 
pada situs web Bursa Efek Indonesia, 
situs web Bursa Efek Australia, situs 
web penyedia e-RUPS www.easy.ksei.
co.id dan situs web Perseroan www.
antam.com; kesemuanya terbit pada 
hari Selasa, tanggal 16 November 2021;

b. Pemanggilan kepada Pemegang 
Saham Perseroan untuk menghadiri 
Rapat yang telah dilakukan melalui 
pengumuman dalam Bahasa Indonesia 
dan Bahasa Inggris pada situs web 
Bursa Efek Indonesia, situs web Bursa 
Efek Australia, situs web penyedia 
e-RUPS www.easy.ksei.co.id dan situs 
web Perseroan www.antam.com; 
kesemuanya terbit pada hari Rabu, 
tanggal 1 Desember 2021;

 The Board of Directors of PT Aneka Tambang 
Tbk abbreviated PT ANTAM Tbk (the “Company”), 
hereby conveys the summary of the minutes of 
meeting of the Extraordinary General Meeting 
of Shareholders of Year 2021 (the “Meeting”) as 
follows:
1. Related to the Meeting, the Board of 

Directors of the Company has provided/made 
the following:
a. The announcement of the Meeting to 

the Shareholders of the Company, which 
was made through an announcement in 
Bahasa Indonesia and English on the 
website of the Indonesia Stock Exchange, 
on the website of the Australia Securities 
Exchange, on the website of the e-GMS 
facility provider www.easy.ksei.co.id and 
on the website of the Company www.
antam.com, all of which were published 
on Tuesday, November 16, 2021;

b. The summon of the Meeting to the 
Shareholders, which was made 
through an announcement in Bahasa 
Indonesia and English on the website 
of the Indonesia Stock Exchange, on 
the website of the Australia Securities 
Exchange, on the website of the e-GMS 
facility provider www.easy.ksei.co.id and 
on the website of the Company www.
antam.com, all of which were published 
on Wednesday, December 1, 2021;
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c. Selain itu, sesuai dengan ketentuan 
dalam Pasal 18 ayat (1) Peraturan 
Otoritas Jasa Keuangan (OJK) Nomor 
15/POJK.04/2020 tentang Rencana dan 
Penyelenggaraan RUPS Perusahaan 
Terbuka, bahan mata acara Rapat dapat 
diakses dan diunduh melalui situs web 
Perseroan dan/atau e-RUPS sejak 
tanggal pemanggilan Rapat sampai 
dengan penyelenggaraan Rapat.

2. Rapat diselenggarakan pada hari Kamis, 
tanggal 23 Desember 2021, pukul 16.55 
WIB sampai pukul 17.38 WIB bertempat 
di Auditorium Andrawina, Gedung Aneka 
Tambang, Jl. Letjen T.B. Simatupang No. 1, 
Jakarta 12530.

3. Rapat dihadiri oleh Pemegang Saham Seri 
A Dwiwarna (atau kuasanya) dan Pemegang 
Saham Seri B dan/atau kuasanya yang 
secara bersama-sama mewakili sejumlah 
18.275.789.936 saham atau kurang lebih 
76,05 % dari jumlah seluruh saham dengan 
hak suara yang sah yang telah dikeluarkan 
Perseroan.

4. Perseroan telah menunjuk pihak independen 
yaitu dari Biro Administrasi Efek PT Datindo 
Entrycom dan Kantor Notaris Jose Dima 
Satria, S.H., M.Kn. untuk melakukan 
penghitungan suara dan/atau melakukan 
validasi dalam Rapat.

5. Rapat dipimpin oleh Komisaris Utama dan 
dihadiri oleh anggota Dewan Komisaris, 
anggota Direksi, dan Ketua Komite Audit 
yang menjabat sampai dengan tanggal Rapat 
diselenggarakan yaitu sebagai berikut:

Dewan Komisaris
1. Letnan Jenderal TNI (Purn.) Agus Surya 

Bakti, M.I.Kom., Komisaris Utama 
2. Prof. Dr. der Soz. Gumilar Rusliwa 

Somantri, Komisaris Independen
3. Ir. Anang Sri Kusuwardono, Komisaris 

Independen
4. Dr. Ir. Dadan Kusdiana, M.Sc., Komisaris

c. Additionally, pursuant to Article 18 
Paragraph (1) of the Financial Services 
Authority (FSA) Regulation Number 
15/POJK.04/2020 on the Plan and 
Implementation of General Meeting 
of Shareholders of Publicly Listed 
Companies, the materials of the Meeting 
can be accessed and downloaded 
through the Company’s website and/or 
e-GMS since the date of the summon of 
the Meeting until the day of the Meeting

2. The Meeting was held on Thursday, 
December 23, 2021 starting from 16.55 West 
Indonesian Time until 17.38 West Indonesian 
Time at Auditorium Andrawina, Gedung 
Aneka Tambang, Jl. Letjen T.B. Simatupang 
No. 1, Jakarta 12530.

3. The Meeting was attended by Series A 
Dwiwarna Shareholder (or its legal proxies) 
and Series B Shareholders and/or their 
proxies all of which representing a total of 
18,275,789,936 shares or approximately 
76.0516369% of the total shares with valid 
voting rights issued by the Company.

4. The Company has appointed the independent 
parties which from Securities Administration 
Bureau PT Datindo Entrycom and Notary 
Office of Jose Dima Satria, S.H., M.Kn. 
to count and/or validate the votes of the 
Meeting.

5. The Meeting was chaired by the President 
Commissioner and was attended by 
members of the Board of Commissioners, 
the Board of Directors, and the Chairman 
of Audit Committee, who assumed their 
respective positions until the date of the 
Meeting as follows:
Board of Commissioners
1. Lieutenant General TNI (Ret.) Agus 

Surya Bakti, M.I.Kom., President 
Commissioner

2. Prof. Dr. der Soz. Gumilar Rusliwa 
Somantri, Independent Commissioner

3. Ir. Anang Sri Kusuwardono, Independent 
Commissioner

4. Dr. Ir. Dadan Kusdiana, M.Sc., 
Commissioner
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Direksi
1. Dana Amin, Direktur Utama
2. Anton Herdianto, Direktur Keuangan dan 

Manajemen Risiko
3. Luki Setiawan Suardi, Direktur Sumber 

Daya Manusia
4. Risono, Direktur Operasi dan 

Transformasi Bisnis

Ketua Komite Audit 
 Prof. Dr. der Soz. Gumilar Rusliwa Somantri, 

Komisaris Independen
 Pimpinan Rapat menyampaikan bahwa 

Komjen. Pol. Drs. Bambang Sunarwibowo, 
S.H., M.Hum. selaku Komisaris Perseroan 
berhalangan hadir dalam Rapat. 

 Selanjutnya, Pimpinan Rapat juga 
menginformasikan bahwa terdapat anggota 
Dewan Komisaris yang telah berakhir masa 
jabatannya 1 Juli 2021, sebelum Rapat 
dilaksanakan, yaitu Sdr Arif Baharudin, S.E., 
MBA, CA. yang sudah tidak lagi menjabat 
sebagai Komisaris Perseroan sejak tanggal 1 
Juli 2021, sehubungan dengan pengangkatan 
beliau sebagai Direktur Eksekutif Bank 
Pembangunan Asia sesuai dengan Keputusan 
Presiden Republik Indonesia Nomor 29/M 
Tahun 2021 tanggal 25 Juni 2021 tentang 
Pemberhentian dan Pengangkatan Pejabat 
yang mewakili Negara Republik Indonesia 
di Dalam Bank Pembangunan Asia (Asian 
Development Bank).

6. Pimpinan Rapat menyampaikan bahwa 
pelaksanaan Rapat mengacu pada tata 
tertib Rapat yang telah disampaikan kepada 
Pemegang Saham melalui web Perseroan 
sebelum Rapat dimulai. Tata tertib Rapat 
memuat tentang kuorum kehadiran, 
persyaratan pengambilan keputusan, 
prosedur pengajuan pertanyaan serta 
prosedur pemungutan suara.

7. Mekanisme pengambilan keputusan Rapat 
yang diatur Tata Tertib Rapat, secara ringkas 
adalah sebagai berikut:
a. Keputusan Rapat diambil berdasarkan 

musyawarah untuk mufakat. Dalam hal 
keputusan berdasarkan musyawarah 
untuk mufakat tidak tercapai, maka 
keputusan diambil dengan pemungutan 
suara di mana keputusan mata acara 

Board of Directors 
1. Dana Amin, President Director
2. Anton Herdianto, Director of Finance and 

Risk Management
3. Luki Setiawan Suardi, Director of Human 

Resources
4. Risono, Director of Operation and 

Business Transformation

Chairman of the Audit Committee
 Prof. Dr. der Soz. Gumilar Rusliwa Somantri, 

Independent Commissioner 
 The Chairman of the Meeting conveyed that 

Mr. Komjen. Pol. Drs. Bambang Sunarwibowo, 
S.H., M.Hum. as Commissioner of the 
Company is unable to attend the Meeting.

 Further, the Chairman of the Meeting also 
informed that there is a member of the Board 
of Commissioners that has ended his term of 
office before the date of the Meeting, namely 
Mr. Arif Baharudin, S.E., M.B.A, C.A. who has 
no longer served as the Commissioner of the 
Company since July 1, 2021, in relation with 
his appointment as Executive Director of the 
Asian Development Bank in accordance with 
the Decree of the President of the Republic 
of Indonesia Number 29/M Year 2021, dated 
June 25, 2021 concerning the Dismissal 
and Appointment of Officials Representing 
of the Republic of Indonesia at the Asian 
Development Bank.

6.  The Chairman of the Meeting conveyed 
that the Meeting was held according to 
the rules of the Meeting, as informed to 
the Shareholders through the Company’s 
website prior to the commencing of the 
Meeting. The rules of the Meeting stipulate 
the quorum of attendances, requirements 
for taking a resolution, the procedures of 
rendering queries and/or giving opinion and 
the voting procedures.

7.  The Mechanism of taking resolutions in the 
Meeting, as stipulated in the Rules of the 
Meeting, in summary is as follows:
a. All resolutions shall be adopted by 

deliberation for consensus. If the 
resolutions are failed to be adopted 
by deliberation for consensus, the 
resolution shall be adopted by voting/
ballot, where the resolutions of the 
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dalam Rapat adalah sah jika disetujui 
oleh Pemegang Saham Seri A Dwiwarna 
(atau kuasanya) dan para pemegang 
saham lainnya dan/atau wakil mereka 
yang sah, yang secara bersama-sama 
mewakili lebih dari 1/2 (satu per dua) 
bagian dari jumlah seluruh saham 
dengan hak suara yang hadir dalam 
Rapat;

b. Pemungutan suara terhadap mata acara 
Rapat dilakukan secara terbuka, dengan 
prosedur sebagai berikut:
i. Bagi Pemegang Saham yang 

hadir secara fisik dalam Rapat, 
dipersilahkan bagi mereka yang 
Tidak Setuju dan/atau memberikan 
suara Abstain untuk mengangkat 
tangan dan menyerahkan kartu 
suara yang telah diisi kepada 
petugas Rapat. Mereka yang tidak 
mengangkat tangan dan mereka 
yang memberikan suara Abstain, 
dianggap mengeluarkan suara 
yang sama dengan suara mayoritas 
Pemegang Saham.

ii. Bagi Pemegang Saham yang hadir 
secara elektronik dalam Rapat 
melalui eASY.KSEI (e-Voting), 
dipersilahkan untuk menyampaikan 
pilihan suaranya melalui layar 
E-Meeting Hall di aplikasi 
eASY.KSEI. Mereka yang tidak 
memberikan pilihan suara pada 
waktu yang disediakan dan mereka 
yang memberikan suara Abstain, 
dianggap mengeluarkan suara 
yang sama dengan suara mayoritas 
Pemegang Saham.

8. Pimpinan Rapat memberikan kesempatan 
kepada Pemegang Saham dan/atau kuasa 
Pemegang Saham untuk mengajukan 
pertanyaan dan/atau tanggapan secara 
tertulis, atas agenda Rapat yang dibicarakan.

9. Keputusan Rapat dan Hasil pemungutan 
suara:
a. Mata Acara
 Pergantian Pengurus (Dewan Komisaris 

dan/atau Direksi) Perseroan
b. Jumlah Pemegang Saham yang 

mengajukan pertanyaan dan/atau 
memberikan pendapat: 1 (satu) orang

agenda of the Meeting shall be valid if 
approved by the holder of the Series 
A Dwiwarna share (or its legal proxy),  
and other shareholders and/or their 
respective legal proxies, all of which 
representing at least more than 1/2 (one 
half) of the total shares with voting rights 
present at the Meeting;  

b. Voting for the agenda of the Meeting is 
carried out with open polling, with the 
following procedure:
i. For Shareholders who are physically 

present at the Meeting which are 
willing to cast votes to DISAGREE 
and/or ABSTAIN, are permitted 
to raise their hands and submit 
their completed voting cards to the 
officers of the Meeting. Those who 
do not raise their hands and those 
who cast ABSTAIN votes, shall be 
deemed to have cast the same 
votes as the majority Shareholders 
casting affirmative votes.

ii. For Shareholders who attend the 
Meeting electronically through 
eASY.KSEI (e-Voting), are welcome 
to submit their vote through the 
E-Meeting Hall screen on the eASY.
KSEI application. Those who do not 
cast their votes at the time provided 
and those who vote ABSTAIN, shall 
be deemed to have cast the same 
vote as the majority Shareholders 
casting affirmative votes.

8. The Chairman of the Meeting provided the 
Shareholders and/or their proxies with 
the opportunity to render queries and/or 
opinions in writing, related to the agenda of 
the Meeting.

9.  Meeting resolutions and voting result:

a. Agenda
 The Change of Management (the Board 

of Commissioners and/or Directors) of 
the Company.

b. Number of Shareholders who rendered 
queries and/or opinions : 1 (one) person.
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c. Hasil Pemungutan Suara 
 

Setuju 15.994.516.292 87,5175100% Agree

Tidak setuju 1.964.342.083 10,7483293% Disagree

Abstain 316.931.561 1,7341607% Abstain

d.  Keputusan Mata Acara Rapat
1. Menyetujui pemberhentian nama-

nama tersebut di bawah ini sebagai 
anggota Direksi dan anggota Dewan 
Komisaris PT Aneka Tambang Tbk:
a. Sdr Dana Amin sebagai Direktur 

Utama;
b. Sdr Risono sebagai Direktur 

Operasi dan Transformasi 
Bisnis;

c. Sdr Anton Herdianto sebagai 
Direktur Keuangan dan 
Manajemen Risiko;

d. Sdr Luki Setiawan Suardi 
sebagai Direktur Sumber Daya 
Manusia;

e. Sdr Agus Surya Bakti sebagai 
Komisaris Utama 

 f. Sdr Dadan Kusdiana sebagai 
Komisaris.

2. Menyetujui perubahan nomenklatur 
jabatan Direksi PT Aneka Tambang 
Tbk sebagai berikut: 

No. Semula
Before

Menjadi
After

1 Direktur Operasi dan Transformasi Bisnis |  
Director of Operations and Business Transformation

Direktur Operasi dan Produksi |  
Director of Operations and Production

2  - Direktur Pengembangan Usaha |  
Director of Business Development

3. Menyetujui pengangkatan nama-
nama tersebut di bawah ini sebagai 
anggota Direksi dan anggota Dewan 
Komisaris PT Aneka Tambang Tbk:
a. Sdr Nicolas D. Kanter sebagai 

Direktur Utama;
b. Sdr I Dewa Bagus Sugata 

Wirantaya sebagai Direktur 
Operasi dan Produksi;

c. The Results of the Voting 

d. The Resolution of the Agenda of the 
Meeting 
1. Approved the dismissal of the 

following names as members of the 
Board of Directors and members of 
the Board of Commissioners of PT 
Aneka Tambang Tbk:
a. Mr. Dana Amin as President 

Director;
b. Mr. Risono as Director of 

Operations and Business 
Transformation;

c. Mr. Anton Herdianto as 
Director of Finance and Risk 
Management;

d. Mr. Luki Setiawan Suardi as 
Director of Human Resources;

e. Mr. Agus Surya Bakti as 
President Commissioner and 
Independent Commissioner;

f. Mr. Dadan Kusdiana as 
Commissioner.

2. Approved changes to the 
nomenclature of the position of 
the Board of Directors of PT Aneka 
Tambang Tbk as follows:

3. Approved the appointment of the 
following names as members of the 
Board of Directors and members of 
the Board of Commissioners of PT 
Aneka Tambang Tbk:
a. Mr. Nicolas D. Kanter as 

President Director;
b. Mr. I Dewa Bagus Sugata 

Wirantaya as Director of 
Operations and Production;
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c. Sdr Elisabeth RT Siahaan 
sebagai Direktur Keuangan dan 
Manajemen Risiko;

d. Sdr Dolok Robert 
Silaban sebagai Direktur 
Pengembangan Usaha;

e. Sdr Basar Simanjuntak sebagai 
Direktur Sumber Daya Manusia;

f. Sdr F.X. Sutijastoto sebagai 
Komisaris Utama merangkap 
Komisaris Independen;

g. Sdr Dilo Seno Widagdo sebagai 
Komisaris;

 dengan masa jabatan terhitung 
sejak ditutupnya RUPSLB ini dan 
berakhir sesuai dengan ketentuan 
pada Anggaran Dasar Perseroan 
dan ketentuan yang berlaku, tanpa 
mengurangi hak RUPS untuk 
sewaktu-waktu memberhentikan 
anggota Dewan Komisaris dan 
Direksi tersebut sebelum masa 
jabatannya berakhir.

4. Dengan adanya pemberhentian, 
pengalihan tugas, perubahan 
nomenklatur dan pengangkatan 
anggota Direksi dan anggota Dewan 
Komisaris PT Aneka Tambang 
Tbk sebagaimana dimaksud pada 
angka 1, 2 dan 3, maka susunan 
anggota Direksi dan anggota Dewan 
Komisaris PT Aneka Tambang Tbk 
menjadi sebagai berikut:

Direksi Board of Directors

1. Direktur Utama Nicolas D. Kanter President Director

2. Direktur Operasi dan Produksi I Dewa Bagus Sugata Wirantaya Director of Operations and Production 

3. Direktur Pengembangan Usaha Dolok Robert Silaban Director of Business Development 

4. Direktur Keuangan dan Manajemen 
Risiko

Elisabeth RT Siahaan Director of Finance and Risk 
Management

5. Direktur Sumber Daya Manusia Basar Simanjuntak Director of Human Resources 

Dewan Komisaris Board of Commissioners

1. Komisaris Utama merangkap 
Komisaris Independen

F.X. Sutijastoto President Commissioner and 
Independent Commissioner 

2. Komisaris Independen Gumilar Rusliwa Somantri Independent Commissioner

3. Komisaris Independen Anang Sri Kusuwardono Independent Commissioner

4. Komisaris Bambang Sunarwibowo Commissioner

5. Komisaris Dilo Seno Widagdo Commissioner

c. Mrs. Elisabeth RT Siahaan as 
Director of Finance and Risk 
Management;

d. Mr. Dolok Robert Silaban 
as Director of Business 
Development;

e. Mr. Basar Simanjuntak as 
Director of Human Resources;

f. Mr. F.X. Sutijastoto as President 
Commissioner and Independent 
Commissioner;

g. Mr. Dilo Seno Widagdo as 
Commissioner;

 with a term of office commencing 
from the closing of this EGMS and 
ending in accordance with the 
provisions of the Company’s Articles 
of Association and applicable 
regulations, without prejudice to the 
right of the GMS to dismiss members 
of the Board of Commissioners and 
the Board of Directors at any time 
before their term of office ends.

4. With the dismissal, transfer of 
duties, changes in nomenclature 
and appointment of members of the 
Board of Directors and members 
of the Board of Commissioners of 
PT Aneka Tambang Tbk as referred 
to in numbers 1, 2 and 3, the 
composition of the members of the 
Board of Directors and members of 
the Board of Commissioners of PT 
Aneka Tambang Tbk is as follows:
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5. Bagi anggota Dewan Komisaris 
dan anggota Direksi yang diangkat 
sebagaimana dimaksud pada angka 
3 tersebut di atas yang masih 
menjabat pada jabatan lain yang 
dilarang berdasarkan Peraturan 
Perundang-undangan untuk 
dirangkap dengan jabatan anggota 
Dewan Komisaris dan anggota 
Direksi ini, maka yang bersangkutan 
harus mengundurkan diri atau 
diberhentikan dari jabatannya 
tersebut.

6. Memberikan kuasa dengan hak 
substitusi kepada Direksi Perseroan 
untuk menyatakan sesuatu yang 
diputuskan rapat dalam bentuk akta 
Notaris serta menghadap Notaris 
atau pejabat yang berwenang, 
dan melakukan penyesuaian 
atau perbaikan-perbaikan yang 
diperlukan apabila dipersyaratkan 
oleh pihak yang berwenang 
untuk keperluan pelaksanaan isi 
keputusan rapat.

 Bahwa sehubungan dengan 
keputusan Rapat tersebut di atas, 
Perseroan akan melaksanakan 
keputusan tersebut dengan tunduk 
pada peraturan perundang-
undangan yang berlaku di bidang 
pasar modal.

4.2. Susunan Dewan Komisaris Tahun 
Buku 2021: Periode 1 Januari 2021- 
23 Desember 2021

 Sebagaimana diketahui pada RUPS Luar Biasa 
pada tanggal 23 Desember 2021 dengan mata 
acara tunggal RUPS yaitu: 

  
 Pergantian Pengurus (Dewan Komisaris dan/atau 

Direksi) Perseroan yang diakibatkan, pengalihan 
tugas, perubahan nomenkaltur dan anggota 
Dewan Komisaris PT Aneka Tambang Tbk, maka 
susunan anggota Dewan Komisaris PT Aneka 
Tambang Tbk per 1 Januari 2021 -23 Desember 
2021 adalah sebagai berikut: 

5. For members of the Board of 
Commissioners and members of 
the Board of Directors who are 
appointed as referred to in number 
3 above who are still serving in other 
positions that are prohibited by laws 
and regulations to be concurrently 
with the positions of members of 
the Board of Commissioners and 
members of the Board of Directors, 
then the person concerned must 
resign or dismissed from the 
position.

6. Granting power of attorney with 
substitution rights to the Board of 
Directors of the Company to declare 
that was decided by the meeting in 
the form of a Notary Deed and before 
a Notary or authorized official, 
and make necessary adjustments 
or corrections if required by the 
competent party for the purpose of 
implementing the contents of the 
meeting resolutions.

 Whereas in connection with the 
resolutions of the Meeting as stated 
above, the Company will carry 
out such decisions subject to the 
prevailing laws and regulations in 
the capital market sector.

4.2 Composition of the Board of 
Commissioners for Financial Year 2021: 
Period January 1, 2021 – December 23, 
2021

 At the Extraordinary GMS on December 23, 2021, 
there was a single agenda of the GMS, namely:

 Changes in the Management (Board of 
Commissioners and/or Directors) of the 
Company due to, assignment of duties, changes 
in nomencalture and members of the Board 
of Commissioners of PT Aneka Tambang Tbk, 
therefore the composition of members of the 
Board of Commissioners of PT Aneka Tambang 
Tbk as of January 1, 2021 - December 23, 2021 is 
as follows:
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a. Letnan Jenderal (Pur) Agus Surya Bakti MM 
sebagai Komisaris Utama.

b. Prof Dr der Soz. Gumilar Rusliwa Somantri 
sebagai Komisaris Independen ;

c. Ir Anang Sri Kusuwardono sebagai Komisaris 
Independen;

d. Kom. Jend. (P0l) Drs. Bambang Sunarwibowo 
M.Hum sebagai Komisaris ;

e. Dr Ir Dadan Kusdiana M,Sc sebagai Komisaris 
f. Arif Baharudin S.E.MBA. C.A. sebagai 

Komisaris, tgl 1 Juli 2021 mengundurkan diri 
karena tugas baru yang diemban.

 Namun susunan Dewan Komisaris setelah tanggal 
23 Desember 2021, tidak lagi mencantumkan 
nama Sdr Arif Baharudin S.E.MBA. C.A karena 
yang bersangkutan telah mengundurkan diri 
pada tanggal 1 Juli 2021 berhubung diangkat 
menjadi Direktur Eksekutif Bank Pembangunan 
Asia (Asian Development Bank) sesuai dengan 
keputusan Presiden Republik Indonesia Nomor 
29/M tahun 2021 tanggal 25 Juni tentang 
Pemberhentian dan Pengangkatan Sdr Arif 
Baharudin S.E.MBA. C.A Sehubungan dengan hal 
tersebut, Antam mengeluarkan Rilis Media ini 
per 1 Juli 2021, sebagai bagian dari keterbukaan 
informasi kepada publik sebagamana diatur 
dalam Peraturan Otoritas Keuangan No. 31/
POJK.04/2015 tentang Keterbukaan atas 
Informasi atau Fakta Material oleh Emiten atau 
Perusahaan Publik. 

  Terlepas dari adanya rencana Pemegang 
Saham untuk melakukan perubahan maka pada 
kesempatan ini Dewan Komisaris dan Direksi 
ANTAM yang masih betugas, mengucapkan 
terima kasih kepada Sdr Arif Baharudin S.E., CA 
sebagai mantan Komisaris, Sdr Letnan Jenderal 
(Pur) Agus Surya Bakti MM sebagai mantan 
Komisaris Utama, Sdr Dr Ir Dadan Kusdiana 
M.Sc sebagai mantan Komisari atas dedikasi dan 
dukungannya kepada ANTAM selama menjabat 
anggota Dewan Komisaris PT Antam Tbk, namun 
tidak lagi menjadi anggota Dewan Komisaris 
Perseroan sejak RUPS Luar Biasa tanggal 23 
Desember 2021 dengan komposisi dan jumlah 
anggota Dewan Komisaris periode 23 Desember 
2021 sampai dengan 31 Desember 2021 (hanya 
terbatas untuk tahun buku 2021 saja) adalah 
sebagai berikut:

a. Lieutenant General (Ret) Agus Surya Bakti 
MM as President Commissioner.

b. Prof Dr der Soz. Gumilar Rusliwa Somantri 
as Independent Commissioner;

c. Ir Anang Sri Kusuwardono as Independent 
Commissioner;

d. Kom. Gen. (P0l) Drs. Bambang Sunarwibowo 
M.Hum as Commissioner;

e. Dr. Ir Dadan Kusdiana M,Sc as Commissioner
f. Arif Baharudin S.E.MBA. C.A. as 

Commissioner, on July 1, 2021 resigned due 
to the new assignment he was given.

 However, the composition of the Board of 
Commissioners after December 23, 2021, no 
longer includes the name of Mr. Arif Baharudin 
S.E.MBA. C.A because he has resigned on 1 July 
2021 due to his appointment as Executive Director 
of the Asian Development Bank in accordance 
with the Decree of the President of the Republic 
of Indonesia Number 29/M of 2021 dated June 
25, concerning the Dismissal and Appointment of 
Mr. Arif Baharudin S.E.MBA. C.A In this regard, 
Antam issues this Media Release as of July 1, 
2021, as part of the disclosure of information 
to the public as regulated in Financial Authority 
Regulation N0. 31/POJK.04/2015 concerning 
Disclosure of Information or Material Facts by 
Issuers or Public Companies.

 Regardless of the shareholders’ plans to 
make changes, on this occasion the Board of 
Commissioners and the Board of Directors 
of ANTAM, who are still on duty, would like to 
thank Mr. Arif Baharudin S.E., CA as former 
Commissioner, Mr. Lieutenant General (Ret.) 
Agus Surya Bakti MM as former Commissioner 
Utama, Mr. Dr. Ir Dadan Kusdiana M.Sc as a 
former Commissioner for his dedication and 
support to ANTAM while serving as a member 
of the Board of Commissioners of PT Antam 
Tbk, but no longer a member of the Company’s 
Board of Commissioners since the Extraordinary 
GMS on December 23, 2021 with the composition 
and number of members of the Board of 
Commissioners for the period of December 23, 
2021 to December 31, 2021 (limited for the 2021 
financial year only) are as follows:
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 - F.X. Sutijastoto sebagai Komisaris Utama 
merangkap Komisaris Independen 
merangkap Ketua Komite GCG-NR diangkat 
pada RUPS 23 Desember 2021

- Prof Dr der Soz Gumilar Rusliwa Somantri 
sebagai Komisaris Independen merangkap 
Ketua Komite Audit diangkat sejak RUPS 2 
Mei 2017

- Ir Anang Sri Kusuwardono sebagai Komisaris 
Independen merangkap Ketua Komiten 
Manajemen Risiko (MR) diangkat sejak RUPS 
2 Mei 2017.

- Kom. Jend. (Pol) Drs. Bambang Sunarwibowo 
M.Hum sebagai Komisaris merangkap Wakil 
Ketua Komite Audit diangkat pada RUPS 
tanggal 11 Juni 2020.

- Dilo Seno Widagdo sebagai Komisaris 
diangkat pada RUPS tanggal 23 Desember 
2021; merangkap Wakil ketua Komite MR 
dan Wakil Ketua Komite GCG-NR. 

 Tidak ada hubungan afiliasi diantara anggota 
Dewan Komisaris maupun dengan anggota 
Direksi lainnya serta pemegang saham utama. 
Periode yang diperhitungkan dalam laporan ini 
hanya sampai Tahun Buku 2021,yang berakhir 
sampai dengan 31 Desember 2021 yang akan 
menyelenggarakan RUPS Tahunan 2021 pada 
awal tahun 2022 yang akan ditentukan lebih 
lanjut.

 Tindak lanjut dari putusan RUPS- LB 23 Desember 
2021 yang hanya agenda tunggal, langsung 
berlaku, dalam arti masa berlakunya terhitung 
sejak ditutupnya RUPS-LB ini dan berakhir 
sesuai dengan ketentuan pada Anggaran Dasar 
Perseroan atau ketentuan yang berlaku, tanpa 
mengurangi hak RUPS untuk sewaktu-waktu 
memberhentikan anggota Dewan Komisaris/
Direksi tersebut sebelum masa jabatannya 
berakhir.

4.3  Bauran Kompetensi Dekom Tahun Buku 
2021: 23 Desember 2021 sampai dengan 
selesainya Tahun Buku 2021 atau sampai 
dengan 31 Desember 2021

  Sebagaimana diketahui sesuai dengan Anggaran 
Dasar Perseroan Pasal 14(2), Dewan Komisaris 
merupakan majelis dan setiap anggota Dewan 

- F.X. Sutijastoto as President Commissioner 
concurrently Independent Commissioner 
concurrently Chairman of the GCG-NR 
Committee appointed at the GMS December 
23, 2021

- Prof Dr der Soz Gumilar Rusliwa Somantri 
as Independent Commissioner concurrently 
Chairman of the Audit Committee appointed 
since the GMS May 2, 2017

- Ir Anang Sri Kusuwardono as Independent 
Commissioner concurrently Chairman of 
the Risk Management Committee (MR) was 
appointed since the GMS May 2, 2017.

- Kom. Gen. (P0l) Drs. Bambang Sunarwibowo 
M.Hum as Commissioner and Vice Chairman 
of the Audit Committee was appointed at the 
GMS on June 11, 2020.

- Dilo Seno Widagdo as Commissioner was 
appointed at the GMS on December 23, 2021; 
concurrently Deputy Chairperson of the MR 
Committee and Deputy Chairperson of the 
GCG-NR Committee.

 There is no affiliation relationship between 
members of the Board of Commissioners or 
with fellow members of the Board of Directors 
and major shareholders. The period taken into 
account in this report is only until the 2021 
Financial Year, which ends until December 31, 
2021, which will hold the 2021 Annual GMS at 
the beginning of 2022 which will be determined 
further.

 The follow-up to the resolution of the EGMS 
on December 23, 2021, which only has a single 
agenda, will take effect immediately, in the sense 
that its validity period is from the closing of this 
EGMS and ends in accordance with the provisions 
of the Company’s Articles of Association or 
applicable regulations, without prejudice to the 
rights of the GMS to dismiss the said member 
of the Board of Commissioners/Directors at any 
time, before his/her term of office ends.

4.3 Board of Commissioners Competency 
Mix in Fiscal Year 2021: December 23, 
2021 until the completion of Fiscal Year 
2021 or until December 31, 2021

 In accordance with Article 14(2) of the 
Company’s Articles of Association, the Board 
of Commissioners is an assembly and each 
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Komisaris tidak dapat bertindak sendiri-sendiri, 
melainkan berdasarkan keputusan bersama 
organ Dewan Komisaris. Dengan mekanisme 
kerja sebagai majelis, maka aspek keahlian, 
kompetensi, pengalaman Organ Dewan Komisaris 
sebagai suatu kesatuan/suatu Tim yang saling 
mendukung satu dengan lainnya saling mengisi 
sangat diperlukan. Diyakini bauran kompetensi 
susunan Dewan Komisaris setelah tanggal 23 
Desember 2021 masih relevan melaksanakan 
fungsi pengawasan dan penasihatan dengan baik, 
karena tiga orag diantaranya masih tetap anggota 
Dewan Komisaris sebelumnya sedangkan 
pejabat telah berpengalaman sebelumnya 
sebagai anggota Dewan Komisaris dan Sdr Dilo 
Seno Widagdo adalah salah seorang anggota 
Direksi pada holding MIND ID suatu posisi yang 
sangat strategis dalam melaksanakan fungsi 
pengawasan dan penasihatan sebagai anggota 
organ Dewan Komisaris.

 

  Disamping organ Dewan Komisaris sendiri, 
dalam kesehariannya mendapat bantuan dari 
Organ pendukung Dewan Komisaris tentu saja 
diperlukan sebagai kepanjangan tangan organ 
Dewan Komisaris, sesuai dengan Pasal 15 
Anggaran Dasar Perseroan melalui pembentukan 
berbagai Komite, seperti Komite Audit, Komite 
Manajemen Risiko dan Komite Good Corporate 
Governance, Nominasi dan Remunerasi lainnya 
jika dianggap perlu.

4.4   Komposisi Dewan Komisaris Tahun 
Buku 2021: Periode 1 Januari 2021-23 
Desember 2021

 Komposisi dan jumlah lima anggota Dewan 
Komisaris sebagaimana yang diusulkan 
pemegang saham dan kemudian diputuskan 
oleh RUPS pada 23 Desember 2021, telah 
memperhatikan Visi,Misi dan rencana strategi 
ANTAM untuk memungkinkan pengambilan 
keputusan Rapat Dekom yang efektif,tepat dan 
cepat serta dapat bertindak secara independen 
oleh susunan Dewan Komisaris ANTAM untuk 
akhir tahun Buku 2021 mulai tanggal 23 
Desember 2021 sampai dengan 31 Desember 
2021.

member of the Board of Commissioners cannot 
act alone, but based on a joint decision of the 
organs of the Board of Commissioners. With 
the working mechanism as an assembly, of 
course an important thing is the expertise, 
competence, experience of the organs of the 
Board of Commissioners as a unit/a team that 
supports each other and complements each 
other is very necessary. It is believed that the 
competency mix of the composition of the Board 
of Commissioners after December 23, 2021 is 
still relevant in carrying out the supervisory 
and advisory functions properly, because three 
of them are still members of the previous 
Board of Commissioners, while the official has 
previous experience as a member of the Board 
of Commissioners and Mr. Dilo Seno Widagdo is 
a member of the Board of Directors. at MIND ID 
holding a very strategic position in carrying out 
supervisory and advisory functions as a member 
of the Board of Commissioners’ organs.

 
 In addition to the organs of the Board of 

Commissioners themselves, in their daily life 
receiving assistance from the supporting organs 
of the Board of Commissioners is of course 
needed as an extension of the organs of the Board 
of Commissioners, in accordance with Article 15 
of the Company’s Articles of Association through 
the formation of various committees, such as the 
Audit Committee, Risk Management Committee 
and Good Corporate Governance Committee, 
Nomination and other Remuneration if deemed 
necessary.

4.4 Composition of the Board of 
Commissioners for Financial Year 2021: 
January 1, 2021-December 23, 2021

 The composition and the number of members 
of the Board of Commissioners as proposed by 
the shareholders and then decided by the GMS 
on December 23, 2021, has taken into account 
ANTAM’s Vision, Mission and strategic plan to 
enable effective, precise and fast decision making 
at the Board of Commissioners’ Meeting and can 
act independently by the composition of the Board 
of Directors. ANTAM’s Board of Commissioners 
for the end of the 2021 Fiscal year starting on 
December 23, 2021 until December 31, 2021.
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 Sesuai dengan putusan RUPS-LB yang 
diselengarakan pada tanggal 23 Desember 
2021, maka terjadi perubahan komposisi Dewan 
Komisaris setelah periode 23 Desember 2021 
komposisi Dewan Komisaris berubah menjadi 
5 (lima) orang dengan jumlah Komisaris 
Independen menjadi 3(tiga) orang dari jumlah 
5 (lima) orang anggota Dewan Komisaris atau 
setara dengan prosentase 60.0% lebih besar 
dari persyaratan minimum 30%. Sangat menarik 
bagi pemegang saham umum, di luar pemegang 
saham Pemerintah Indonesia sebesar 35%. 
Sesuai dengan Anggaran Dasar, Akta tanggal 
4 Mei 2021, nomor 14, semua anggota Dewan 
Komisaris orang perseorangan telah memenuhi 
persyaratan atas perilaku berahlak, moral dan 
berintegritas baik, serta cakap melakukan 
perbuatan hukum, memiliki komitmen untuk 
mematuhi peratutan perundang-undangan, 
memiliki pengetahuan dan/atau keahlian di 
bidang yang dibutuhkan oleh Perusahaan dan 
perode waktu antara 23 Desember-31 Desember 
2021 singkat sekali, dan selanjutnya dari 1 
Januari 2022 – RUPS Tahunan untuk Tahun 
Buku 2021 sehingga tidak terjadi kegamangan 
atau permasalahan dalam melaksanakan fungsi 
pengawasan dan penasihatan karena komposisi 
Dewan Komisaris dan organ pendukung 
yang setara ini sudah berjalan lebih dari 2 
tahun tanpa adanya kelemahan yang berarti 
dalam melaksanakan fungsi pengawasan dan 
penasihatan Dewan Komisaris, melakukan 
pengawasan dan Penasihatan terhadap Direksi, 
apalagi 3(tiga) dari 5(lima) dan seluruh organ 
pendukung telah 2 (dua) tahun berpengalaman 
dalam melaksanakan fungsi pengawasan dan 
penasihatan sepanjang pandemi COVID-19 di 
Indonesia. 

 Sdr FX Sutijastoto yang merupakan Komisaris 
Utama merangkap Komisaris Independen dan 
juga sebagai Ketua Komite GCG-NR diangkat 
pada RUPS-LB yang diselenggarakan pada 23 
Desember 2021, dibantu oleh Prof Dr der Soz 
Gumilar Rusliwa Somantri merupakan Komisaris 
Independen yang telah berpengalaman 
karena diangkat pada RUPS Tahunan yang 
diselenggarakan pada 2 Mei 2017 merangkap 
Ketua Komite Audit, demikian juga Sdr Ir Anang Sri 
Kusuwardono merupakan Komisaris Independen 
merangkap Ketua Komite Manajemen Risiko 

 The composition of the Board of Commissioners 
after December 23, 2021 changes to 5 (five) 
persons, with 3 (three) of them as Independent 
Commissioners. The percentage of the number of 
Independent Commissioners is 60.0%, or greater 
than the minimum requirement of 30%. Very 
attractive to general shareholders, excluding 
Indonesian Government shareholders of 35%. 
In accordance with the Articles of Association, 
Deed dated May 4, 2021, number 14, all members 
of the Board of Commissioners are individuals 
who have good moral, and integrity behavior, 
are capable of carrying out legal actions, 
have a commitment to comply with laws and 
regulations, have knowledge and/or expertise 
in the fields needed by the Company and the 
time period between December December 23, 
31, 2021 is very short, and then from January 1, 
2022 – Annual GMS for the Financial Year 2021 
so that there are no uncertainties or problems 
in carrying out the supervisory and advisory 
functions due to the composition of the Board of 
Commissioners and This equivalent supporting 
organ has been running for more than 2 years 
without any significant weakness in carrying 
out the supervisory and advisory functions of 
the Board of Commissioners, supervising and 
advising the Board of Directors, moreover 3 
(three) of the 5 (five) and all supporting organs 
have 2 (two) ) years of experience in carrying out 
supervisory functions and advisory throughout 
the COVID-19 pandemic in Indonesia.

 Mr FX Sutijastoto who serves as the President 
Commissioner and concurrently as Independent 
Commissioner and also the Chairman of the GCG-
NR Committee was appointed at the EGMS-LB 
which was held on December 23, 2021, assisted by 
Prof. Dr. der Soz Gumilar Rusliwa Somantri is an 
experienced Independent Commissioner because 
he was appointed at the Annual GMS which was 
held on May 2, 2017 concurrently Chairman of 
the Audit Committee, as well as Mr. Ir Anang Sri 
Kusuwardono is an Independent Commissioner 
concurrently Chairman of the Risk Management 
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yang diangkat pada RUPS 2 Mei 2017, Kom. 
Jend. (Pol) Drs. Bambang Sunarwibowo M.Hum 
sebagai Komisaris merangkap Wakil Ketua 
Komite Audit diangkat pada RUPS tanggal 11 Juni 
2020 merupakan Komisaris merangkap Wakil 
Ketua Komite Audit. Berdasarkan CV (Curriculum 
Vitae-riwayat hidup) susunan Dewan Komisaris 
yang baru, memiliki beberapa keuntungan 
dibandingkan dari susunan Dewan Komisaris 
yang lama, di antaranya Komisaris Utama 
merupakan juga Komisaris Independen sehingga 
porsi Komisaris Independen mencapai 60% lebih 
tinggi dari persyaratan minimum sebesar 30% 
dan yang keduanya adalah pengangkatan Sdr 
Dilo Seno Widagdo yang merupakan Direktur 
Pengembangan Usaha atau anggota Direksi di 
holding MIND ID, akan membantu komunkasi 
antara ANTAM dan MIND ID agar lebih lancar 
yang tentu pada gilirannya akan membantu 
perbaikan Kinerja Perusahaan. 

4.5   Komposisi & Bauran Kompetensi Dewan 
Komisaris Periode 1 Januari 2022 s.d 
RUPS Tahunan untuk Tahun Buku 2021 

 Sebagaimana penjelasan pada butir 4.2 Susunan 
Dewan Komisaris Tahun Buku 2021: Periode 
1 Januari 2021- 23 Desember 2021 dan 4.3 
Bauran Kompetensi Dekom Tahun Buku 2021: 23 
Desember 2021 sampai dengan selesainya Tahun 
Buku 2021 atau sampai dengan 31 Desember 
2021 diatas, bagaimana bauran kompetensi 
Dewan Komisaris dan organ pendukungnya, 
yang saling mendukung, saling melengkapi 
sehingga Organ Dewan Komisaris bersama 
organ Pendukung Dewan Komisaris (Anggota 
Komite Penunjang, Sekretaris Dewan Komisaris), 
meskipun telah ideal dengan kompetensi 
Organ Dewan Komisaris saja, tetapi memiliki 
bauran kompetensi yang lengkap apalagi jika 
kompetensi, seluruh Dewan Komisaris bersama 
dapat melengkapi kompetensi yang diperlukan 
dalam melaksanakan fungsi pengawasan dan 
penasihatan.Disamping bauran kompetensi 
yang dimiliki, sejak kelahiran ANTAM 53 tahun 
yang lalu, kematangan ANTAM mendukung 
pembentukan corporate culture, budaya 
perusahaan yang cukup matang termasuk 
pengalaman mengelola perusahaan didalam 
berbagai tantangan dinamika perusahaan. 
Bersamaan dengan pengalaman Perusahaan 

Committee who was appointed at the GMS May 2, 
2017, Kom. Gen. (P0l) Drs. Bambang Sunarwibowo 
M.Hum as Commissioner concurrently Deputy 
Chairman of the Audit Committee appointed at 
the GMS on June 11, 2020 is Commissioner and 
Vice Chairman of the Audit Committee. Based on 
the CV (Curriculum Vitae-curriculum vitae) the 
new composition of the Board of Commissioners 
has several advantages compared to the old 
composition of the Board of Commissioners, 
including the President Commissioner who is 
also an Independent Commissioner so that the 
portion of Independent Commissioners is 60% 
higher than the minimum requirement of 30% 
and both of which are the appointment of Mr. Dilo 
Seno Widagdo who is the Director of Business 
Development or a member of the Board of 
Directors at the MIND ID holding, which will help 
make communication between ANTAM and MIND 
ID smoother, which in turn will help improve the 
Company’s performance.

4.5 Composition & Competency Mix of the 
Board of Commissioners for the Period 
1 January 2022 until the Annual GMS for 
the 2021 Fiscal Year

 As explained in point 4.2, Composition of the 
Board of Commissioners for Fiscal Year 2021: 
Period 1 January 2021-December 23, 2021 and 
4.3 Board of Commissioners Competency Mix 
for Fiscal Year 2021: December 23, 2021 until the 
completion of Fiscal Year 2021 or until December 
31, 2021 above, what is the mix of competencies 
of the Board of Commissioners? The Board of 
Commissioners and its supporting organs, which 
support each other, complement each other so 
that the Board of Commissioners’ organs together 
with the Board of Commissioners’ Supporting 
organs (Members of the Supporting Committee, 
Secretary of the Board of Commissioners), 
although they already have ideal competency to 
serve in the Board of Commissioners’ Organs, 
but overall have a complete mix of competencies, 
especially if competencies of the entire Board 
of Commissioners can complete the necessary 
competencies in carrying out the supervisory 
and advisory functions. In addition to the existing 
mix of competencies, ANTAM’s maturity (since 
ANTAM’s establishment 53 years ago) has 
supported the formation of a mature corporate 
culture including experience in managing the 
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sejak berdirinya, kehadiran organ Dewan 
Komisaris bersama organ pendukungnya telah 
cukup matang, termasuk adanya dinamika 
perubahan susunan Dewan Komisaris yang 
mengalami dua kali RUPS dalam tahun 2021 
yakni RUPS Tahunan untuk Tahun Buku 2020 
pada tanggal 7 April 2021 dan RUPS-LB pada 
tanggal 23 Desember 2021. 

 

 Sesuai dengan pasal 120 ayat (2) UU. No. 40 tahun 
2007 tentang Perusahaan Terbatas, Komisaris 
Independen diangkat berdasarkan keputusan 
RUPS dari pihak yang tidak terafiliasi (adanya 
hubungan bisnis atau hubungan kekeluargaan) 
dengan pemegang saham utama, anggota 
Direksi dan/atau anggota Dewan Komisaris 
lainnya berasal dari pihak luar. Dengan demikian 
jumlah anggota Komisaris Independen sesuai 
dengan putusan RUPSLB tanggal 23 Desember 
2021 terdiri dari 3 (tiga) orang atau setara dengan 
60% dari 5 orang anggota Dewan Komisaris, yang 
artinya telah melebihi ketentuan Peraturan Pasar 
modal yang minimum 30% sebagaimana yang 
dijelaskan pada Bab III- Dewan Komisaris-Bagian 
kesatu-Peraturan Otoritas Jasa Keuangan No. 
33/POJK.04/2014 tanggal tanggal 8 desember 
2014. 

 Surat Pernyataan Independensi & Potensi 
benturan Kepentingan sebagai salah satu 
persyaratan telah diungkapkan pada Laporan 
Tahunan (Annual Report) 2021 Perseroan pada 
Bab Tata Kelola Perusahaan. 

 Kedudukan masing-masing anggota Dewan 
Komisaris termasuk Komisaris Utama adalah 
setara. Komisaris Utama sebagai pemimpin 
berdasarkan primus inter pares artinya adalah 
sistim pemilihan pemimpin melalui musyawarah 
diantara sesama anggota Dewan Komisaris, 
berdasarkan kelebihan yang dimiliki baik secara 
fisik maupun spiritual. Primus interpares 
biasanya berhubungan dengan wibawa seorang 
tokoh mencakup kepercayaan,mutu tokoh 
(kemampuan mengorganisasi tingkat visioner, 
kemampuan merekam, dan memahami 
mimpi publik dalam program publik kemudian 
melaksanakannya menghormati keadilan, pandai 

company in various challenges of the company’s 
dynamics. Along with the experience of the 
Company since its establishment, the presence 
of the Board of Commissioners and its supporting 
organs has been quite matured, including the 
dynamics of changes in the composition of the 
Board of Commissioners which experienced two 
GMS in 2021, namely the Annual GMS for the 
2020 Fiscal Year on April 7, 2021 and the EGMS 
on December 23, 2021.

 In accordance with article 120 paragraph (2) of the 
Law. No. 40 of 2007 concerning Limited Liability 
Companies, Independent Commissioners are 
appointed based on the decision of the GMS from 
non-affiliated parties (no existence of business 
relationships or family relationships) with the 
main shareholders, members of the Board of 
Directors and/or other members of the Board 
of Commissioners from outside parties. Thus, 
the number of members of the Independent 
Commissioner in accordance with the decision 
of the EGMS on December 23, 2021 consists of 
3 (three) people or equivalent to 60% of the 5 
members of the Board of Commissioners, which 
means that they have exceeded the minimum 
30% capital market regulations as described in 
Chapter III- Board of Commissioners-Part one-
Financial Services Authority Regulation No. 33/
POJK.04/2014 dated December 8, 2014.

 Declaration of Independence & Potential Conflict 
of Interest as one of the requirements has been 
disclosed in the Company’s 2021 Annual Report 
in the Corporate Governance Chapter.

 The position of each member of the Board 
of Commissioners including the President 
Commissioner is equal. The President 
Commissioner as a leader based on primus 
inter pares, meaning it is a system of selecting 
leaders through deliberation among fellow 
members of the Board of Commissioners, based 
on their physical and spiritual strengths. Primus 
interpares usually relates to the authority of a 
character including trustworthiness, character 
quality (the ability to organize a visionary level, 
the ability to record, and understand public 
dreams in public programs and then implement 
them respecting justice, being good at listening, 
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mendengar, memecahkan masalah, dan pandai 
mempersatukan organ Dewan Komisaris. 

 Sesuai dengan Anggaran Dasar, Akta tanggal 4 
Mei 2021, nomor 14 Pernyataan Keputusan Rapat 
Perubahan (PKRP) Anggaran Dasar PT Aneka 
Tambang Tbk, atau disingkat PT ANTAM Tbk 
yang dibuat dihadapan Jose Dima Satria, S.H., 
M.Kn., Notaris di Jakarta yang telah memperoleh 
persetujuan Kementerian Hukum dan HAM 
Republik Indonesia berdasarkan Keputusan 
Menteri Hukum dan Tanggal 12 Mei 2021 Nomor 
AHU-0087826.AH 01.11 Tahun 2021 semua 
anggota Dewan Komisaris orang perseorangan 
mempunyai perilaku berakhlak, moral dan 
integritas yang baik, kompeten melakukan 
perbuatan hukum, memiliki komitmen untuk 
mematuhi peraturan perundang-undangan, 
memiliki pengetahuan dan/atau keahlian di 
bidang yang dibutuhkan oleh Perusahaan.

 ANTAM meyakini bahwa keberagaman 
kompetensi, pengalaman, leadership,managerial 
skill dan latar belakang pendidikan formal 
sangat diperlukan Dewan Komisaris dalam 
melaksanakan tugasnya. Dari lima anggota 
Dewan Komisaris ANTAM saat ini, 1 (satu) 
diantaranya memiliki tingkat akademis 
Professor (Guru Besar), 3 (tiga) anggota tingkat 
S2 - dan seorang lainnya tingkat akademis 
S-1, namun diyakini bauran kompetensi dan 
pengalaman yang saling melengkapi dan nyaris 
sempurna,malah 1 (satu) diantara kelima 
anggota Dewan Komisaris tersebut berasal 
dari aparat Kepolisian berpangkat “Komisaris 
Jenderal” mengindikasikan ybs dapat mencapai 
pangkat nyaris tertinggi merupakan hasil dari 
suatu proses seleksi yang sangat ketat Gabungan 
kompetensi, akademisi, pakar sosial, keuangan, 
teknis eksplorasi, generalis, birokrat yang 
strategis serta masa pengangkatannya juga 
tersebar dalam rentang waktu pengangkatan 
tahun 2017 sampai dengan tahun 2021 sehingga 
menjamin terjadinya kesinambungan dalam 
pelaksanaan fungsi pengawasan & penasihatan 
sehingga Dewan Komisaris yang dibantu oleh 
3 (tiga) Komite Penunjang Dewan Komisaris 
yang bekerja secara kolektif atau majelis dan 
berpengalaman serta memenuhi persyaratan 
pada saat pengangkatan dan selama menjabat, 
sebagaimana yang diutarakan dalam Anggaran 

has problem solving skill, and good at uniting the 
organs of the Board of Commissioners.

 In accordance with the Articles of Association, 
Deed dated May 4, 2021, number 14 Statement 
of the Amendment Meeting Resolutions (PKRP) 
of the Articles of Association of PT Aneka 
Tambang Tbk, or abbreviated as PT ANTAM Tbk 
made before Jose Dima Satria, S.H., M.Kn., 
Notary in Jakarta who has obtained approval 
from the Ministry of Law and Human Rights of 
the Republic of Indonesia based on the Decree 
of the Minister of Law and dated May 12, 2021 
Number AHU-0087826.AH 01.11 Year 2021 all 
members of the Board of Commissioners are 
individuals who have good character, morals and 
integrity, are competent to take legal actions, 
have commitment to comply with laws and 
regulations, have knowledge and/or expertise in 
the fields required by the Company.

 ANTAM believes that the diversity of competence, 
experience, leadership, managerial skills and 
formal educational background are indispensable 
for the Board of Commissioners in carrying 
out their duties. Of the five current members 
of ANTAM’s Board of Commissioners, 1 (one) 
of them has the academic level of Professor 
(Professor), 3 (three) members at the master’s 
level - and the other at Bachelor’s academic 
level, but it is believed that the mix of competence 
and experience is complementary and almost 
perfect, in fact 1 (one) of the five members of 
the Board of Commissioners came from the 
Police Force  with the rank of “Commissioner 
General” indicating he was able to reach the 
almost highest rank as a result of a very tight 
selection process. Combination of competencies, 
academics, social, financial, technical experts 
exploration, generalist, strategic bureaucrats and 
their appointment period are also spread over 
the period of appointment from 2017 to 2021 so 
as to ensure continuity in the implementation of 
the supervisory & advisory function, the Board of 
Commissioners is assisted by 3 (three) Supporting 
Committees of the Board of Commissioners 
who work collectively or in assembly and has 
experience to meet the requirements at the time 
of appointment and during his tenure, as stated 
in the Articles of Association of the Company 
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Dasar Perseroan pasal 14 ayat (4) yakni:
- Mempunyai akhlak, moral, dan integritas 

yang baik;
- Cakap melakukan perbuatan hukum;
- Dalam 5 (lima) tahun sebelum pengangkatan 

dan selama menjabat:
a. Tidak pernah dinyatakan pailit;
b. Tidak pernah menjadi anggota Direksi 

dan/atau anggota Dewan Komisaris 
yang dinyatakan bersalah menyebabkan 
suatu perusahaan dinyatakan pailit;

c. Tidak pernah dihukum karena 
melakukan tindak pidana yang 
merugikan keuangan negara dan atau 
yang berkaitan dengan sektor keuangan; 
dan

d. Tidak pernah menjadi anggota Direksi 
dan atau anggota Dewan Komisaris yang 
selama menjabat:
I. Pernah tidak menyelenggarakan 

RUPS tahunan;
II. Pertanggungjawabannya sebagai 

anggota Direksi dan/atau anggota 
Dewan Komisaris pernah tidak 
diterima oleh RUPS atau pernah 
tidak memberikan pertanggung 
jawaban sebagai anggota Direksi 
dan atau anggota Dewan Komisaris 
kepada RUPS; dan

III. Pernah menyebabkan perusahaan 
yang memperoleh izin, persetujuan, 
atau pendaftaran dari OJK 
tidak memenuhi kewajiban 
menyampaikan laporan tahunan 
dan/atau laporan keuangan kepada 
OJK.

- Memiliki komitmen untuk mematuhi 
peraturan perundang-undangan;

- Memiliki pengetahuan dan/atau keahlian di 
bidang yang dibutuhkan Perseroan; dan

- Memenuhi persyaratan lainnya sebagaimana 
ditentukan dalam Undang-Undang 
Perseroan Terbatas, Peraturan Pasar Modal 
dan Peraturan Perundang-Undangan lainnya 
yang berlaku dan sejalan dengan pendapat 
para pakar dan masyarakat pasar modal 
yang berpandangan kriteria anggota Dewan 
Komisaris seyogianya sebagai berikut: 

- Memiliki akhlak, loyalitas pribadi, terpuji 
dan terpercaya, care kepada lingkungan dan 
amanah serta dilengkapi dengan orientasi 
bisnis yang mumpuni. 

article 14 paragraph (4), namely:
- Have good character, morals, and integrity;
- Capable of carrying out legal actions;
- Within 5 (five) years prior to appointment and 

while serving:
a. Never been declared bankrupt;
b. Never been a member of the Board of 

Directors and/or a member of the Board 
of Commissioners who was found guilty 
of causing a company to be declared 
bankrupt;

b. Never been convicted of a criminal act 
that was detrimental to state finances 
and or related to the financial sector; 
and

c. Has never been a member of the Board 
of Directors and or a member of the 
Board of Commissioners who during his 
tenure:
i. has missed holding an annual GMS;
ii. His responsibilities as a member 

of the Board of Directors and/
or member of the Board of 
Commissioners have ever been 
denied by the GMS or have not 
provided accountability as a 
member of the Board of Directors 
and/or a member of the Board of 
Commissioners to the GMS; and

iii. Have caused a company that has 
obtained a permit, approval, or 
registration from the OJK to fail 
to fulfill its obligation to submit 
an annual report and/or financial 
report to the OJK.

- Have a commitment to comply with the laws 
and regulations;

- Have knowledge and/or expertise in the 
fields required by the Company; and

- Meet other requirements as stipulated in 
the Limited Liability Company Law, Capital 
Market Regulations and other applicable 
laws and regulations and in line with the 
opinions of experts and the capital market 
community who perceives that the criteria 
for members of the Board of Commissioners 
should be as follows:

- Having character, personal loyalty, 
commendable and trustworthy, caring for the 
environment and trustworthy and equipped 
with a qualified business orientation.
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- Memiliki latar belakang leadership dan 
pengalaman yang luas serta ditunjang 
oleh pengalaman kerja yang berwawasan 
nasional maupun internasional

- Memiliki latar belakang pendidikan dan 
keahlian di bidang akuntansi dan keuangan 
dan di bidang industri pertambangan & 
pengolahan

- Professional, bebas dari segala bentuk 
benturan kepentingan dan memiliki 
integritas yang tinggi

- Memiliki kemampuan untuk memastikan 
adanya integrasi dari sistim akuntansi 
perusahaan dan pelaporan yang ada serta 
memastikan bahwa perusahaan memiliki 
sistim yang memadai, khususnya untuk 
memonitor risiko, pengawasan keuangan 
dan kepatuhan terhadap hukum dan 
peraturan yang ada.

- Memiliki reputasi yang baik dan “ramah 
pasar” serta mampu meningkatkan citra 
perusahaan di pasar modal

- Menjamin terjadi proses pengawasan 
yang melekat disetiap jenjang organisasi 
organisasi sehingga proses pengawas dan 
penasihatan selalu berkesinambungan.

- Secara berkesinambungan mengikuti trend 
perkembangan industri pada umumnya 
dan trend pertambangan yang relevan pada 
khususnya.

- Setiap tahun dinilai kinerjanya secara majelis 
dinilai juga kinerjanya secara personal 
melalui Kinerja Komite yang dipimpinnya 
dan dilaporkan dalam RUPS Tahunan 

- Dilengkapi dengan manajemen/tata kelola 
perusahaan yang lengkap termasuk 
mekanisme penilaian secara periodik.

  
 Bauran kompetensi yang dimiliki organ Dewan 

Komisaris dan organ pendukungnya mencakup 
keseluruhan aspek operasional perusahaan yang 
meliputi bidang bisinis pada umumnya dan bisnis 
pertambangan, ekonomi-keuangan, hukum 
korporasi & pasar modal, Tata Kelola Perusahaan 
& CSR, Sumber Daya Manusia, Marketing, serta 
Manajemen Korporasi secara umum. Dari sisi 
usia saat ini berumur dalam rentang 52 tahun 
sampai dengan 61 tahun per 31 Desember 2021 
suatu usia yang biasanya mempresentasikan 
perilaku yang “ cukup dewasa & bijaksana” dalam 
memberikan pertimbangan dan penasihatan 

- Has a leadership background and extensive 
experience and is supported by work 
experience with national and international 
perspectives

- Have an educational background and 
expertise in accounting and finance and in 
the mining & extracting industry

- Professional, free from all forms of conflict 
of interest and have high integrity

- Have the ability to ensure the integration 
of the company’s existing accounting 
and reporting systems and ensure that 
the company has an adequate system, 
particularly for risk monitoring, financial 
supervision and compliance with existing 
laws and regulations.

- Having a good reputation and being “market 
friendly” and able to improve the company’s 
image in the capital market

- Ensuring that there is an inherent supervisory 
process at every level of the organization so 
that the supervisory and advisory process is 
always continuous.

- Continuously follow industry development 
trends in general and relevant mining trends 
in particular.

- Every year, his performance is assessed 
by the assembly as well as his personal 
performance through the performance of 
the committee he leads and reported at the 
Annual GMS

- Having complete management/corporate 
governance including periodic assessment 
mechanisms.

 The mix of competencies by the Board of 
Commissioners and its supporting organs 
covers all aspects of the company’s operations 
which include general business and mining 
business, economics-finance, corporate law & 
capital market, Corporate Governance & CSR, 
Human Resources, Marketing, and Corporate 
Management in general. In terms of current 
age, they are in the range of 52 years to 61 years 
as of December 31, 2021, an age that usually 
represents “quite mature & wise” behavior in 
giving consideration and advice and always being 
“prudent” in making decisions, having a “brake” 
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serta selalu bersikap “prudent” dalam 
pengambilan keputusan, bersifat ”pengereman”, 
dalam hal Direksi terus melakukan ”gas poll” 
(”Ngegas Terus ”) sehingga kembali ke sikap ” 
waspada ” serta ”aman”.

 Sesuai dengan Anggaran Dasar Perseroan 
pemegang saham seri A Dwiwarna (Kementerian 
BUMN atau PT INALUM (Persero) yang mewakili) 
berhak mengusulkan calon Dewan Komisaris 
Perseroan, namun dalam wacana Menteri 
BUMN. Kementerian BUMN akan mendorong 
keberagaman gender dalam jajaran pimpinan 
BUMN berlandaskan standar perusahaan 
modern kelas dunia, beliau menargetkan 
keterwakilan perempuan di BUMN 15% pada 
tahun 2021 dan 25% pada tahun 2023, serta 
keterwakilan milenial 5% pada tahun 2021 dan 
10% pada tahun 2023 di jajaran pimpinan. Saat 
ini, menurut menteri BUMN, keterwakilan 
perempuan di jajaran pimpinan BUMN baru 13%, 
dan kaum milenial 4%.  Tuntutan keberagaman 
gender ditingkat pimpinan semakin nyaring 
terdenganr dan malah telah menjadi parameter 
KPI suatu perusahaan yang menerapkan GCG 
(Good Corporate Governance) yang berkomitmen 
tinggi.

Dewan Komisaris dan Organ Pendukungnya bekerja secara kolektif dengan latar belakang pendidikan, 
managerial skill, pengalaman, leadership, rentang usia, masa pengangkatan yang saling berbeda, 
kompetensi teknis pertambangan, keuangan, GCG, bauran & kompetensi yang saling melengkapi dalam 
mengawasi & menasihati Direksi dalam mengelola Perusahaan serta didukung budaya Perusahaan yang 
prudent sepanjang kelahiran ANTAM 53 Tahun yang lalu.

The Board of Commissioners and its Supporting Organs work collectively with educational backgrounds, managerial 
skills, experience, leadership, age range, different appointment periods, mining technical competence, finance, GCG, 
mix & complementary competencies in supervising & advising the Board of Directors in managing Company and 
supported by a prudent corporate culture throughout ANTAM’s establishment 53 years ago.

 Adanya pergantian Dewan Komisaris diantara 
waktu relatif tidak mengurangi bauran 
kompetensi karena pengalaman yang dimiliki 
penggantinya, pada umumnya relatif cukup 
lengkap dan sempurna. Jika dilakukan evaluasi 
terhadap kompetensi Organ Dewan Komisaris, 
dalam melaksanakan fungsi pengawasan dan 
penasihatan maka kelengkapan relatif mapan 
dan stabil sehingga relatif tidak terpengaruh 
oleh adanya proses penggantian pejabat Dewan 

nature. , in the event that the Board of Directors 
continues to conduct a “gas poll” (“Continue to 
push”) so that it returns to an “alert” and “safe” 
attitude.

 In accordance with the Company’s Articles of 
Association, the Dwiwarna series A shareholder 
(SOEs Ministry or PT INALUM (Persero) 
representing it) has the right to propose candidates 
for the Company’s Board of Commissioners, but 
in the discourse of the SOEs Minister. The SOEs 
Ministry encourages gender diversity in the ranks 
of SOE leadership based on world-class modern 
company standards, he targets 15% female 
representation in SOEs in 2021 and 25% in 2023, 
and 5% millennial representation in 2021 and 10% 
in 2023 in leadership ranks. Currently, according 
to the SOE minister, the representation of women 
in the ranks of SOE leaders is only 13%, and 
millennials 4%. The demand for gender diversity 
at the leadership level is getting louder and has 
even become a KPI parameter for a company that 
implements GCG (Good Corporate Governance) 
with a high commitment.

 The between-time replacement of the members 
of Board of Commissioners does not reduce 
the competency mix because the experience 
of the successor is generally quite complete 
and perfect. If an evaluation is carried out on 
the competence of the organs of the Board of 
Commissioners, in carrying out the supervisory 
and advisory functions, the completeness is 
relatively well established and stable so that it is 
relatively unaffected by the process of replacing 
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Komisaris yang diindikasikan oleh Kinerja Organ 
Dewan Komisaris tetap prima sekalipun proses 
pergantian tetap terjadi. 

4.6  Tindak Lanjut Atas Amanah RUPS 
Tahunan Untuk Tahun Buku 2020 tgl 7 
April 2021

 Sebagai rasa tanggung jawab, Dewan Komisaris 
wajib memastikan bahwa Perseroan telah 
melaksanakan putusan RUPS tahun yang lalu 
dan dalam hal ini telah menindak lanjuti amanah 
RUPS Tahunan tertanggl 7 April 2021, yang 
antara lain: 

 Keputusan Mata Acara Rapat Pertama 
1. Menyetujui Laporan Tahunan mengenai 

keadaan dan jalannya Perseroan selama 
Tahun Buku 2020 termasuk Laporan 
Pelaksanaan Tugas Pengawasan Dewan 
Komisaris selama Tahun Buku 2020.

2. Mengesahkan Laporan Keuangan 
Konsolidasian Perseroan yang telah 
diaudit oleh Kantor Akuntan Publik 
Tanudiredja, Wibisana, Rintis & Rekan 
sebagaimana dimuat dalam Laporannya 
Nomor: 00293/2.1025/AU.1/02/0227-2/1/
III/2021 tanggal 12 Maret 2021 dengan 
opini, “Laporan Keuangan konsolidasian 
terlampir menyajikan secara wajar, dalam 
semua hal yang material, posisi keuangan 
konsolidasian PT Aneka Tambang Tbk 
dan entitas anak tanggal 31 Desember 
2020, serta kinerja keuangan dan arus kas 
konsolidasian untuk tahun yang berakhir 
pada tanggal tersebut sesuai dengan 
Standar Akuntansi Keuangan di Indonesia”, 
sekaligus memberikan pelunasan dan 
pembebasan tanggung jawab sepenuhnya 
(volledig acquit et de charge) kepada 
Direksi dan Dewan Komisaris atas tindakan 
pengurusan dan pengawasan Perseroan 
yang telah dijalankan selama Tahun Buku 
2020, sepanjang tindakan tersebut tercatat 
pada Laporan Keuangan Konsolidasian 
Perseroan dan tidak bertentangan dengan 
peraturan perundang-undangan serta bukan 
merupakan tindak pidana atau melanggar 
ketentuan dan prosedur hukum yang 
berlaku.

officials of the Board of Commissioners. This was 
indicated by the performance of the organs of the 
Board of Commissioners that remained excellent 
even though the replacement process occured.

4.6 Follow-up on the mandate of the Annual 
GMS for the 2020 Fiscal Year on April 7, 
2021

 As a sense of responsibility, the Board of 
Commissioners must ensure that the Company 
has implemented the resolution of the GMS 
last year and in this case has followed up on the 
mandate of the Annual GMS on April 7, 2021, 
which include:

 The Resolution of the First Agenda of the 
Meeting 
1. Approved the Annual Report concerning the 

conditions and activities of the Company 
for the Financial Year of 2020, including the 
Annual Supervisory Report of the Board of 
Commissioners for the Financial Year of 
2020.

2. Ratified the Consolidated Financial 
Statements of the Company and Subsidiaries 
which have been audited by Public Accountant 
Firm Tanudiredja, Wibisana, Rintis & 
Rekan, as stated in the Report Number: 
0293/2.1025/AU.1/02/0227-1/1/III/2021 
dated March 12, 2021 with the following 
opinion “The accompanying consolidated 
financial statements present fairly, in all 
material respects, the consolidated financial 
position of PT Aneka Tambang Tbk and its 
subsidiaries as at December 31, 2020, and 
their consolidated financial performance 
and cash flows for the year then ended, are 
in compliance with the Indonesian Financial 
Accounting Standards”, and granted the full 
discharge and release (volledig acquit et de 
charge) to the Board of Directors and the 
Board of Commissioners from their actions 
for and supervision towards the Company 
for the Financial Year of 2020, provided that 
the aforementioned actions and supervision 
do not constitute a criminal act or violation 
against the prevailing regulation(s) and legal 
procedures, and recorded in the Company’s 
Financial Statements and are not contrary to 
the regulations.
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 Tindak Lanjut Mata Acara Rapat Pertama 
- Keputusan langsung berlaku

 Keputusan Mata Acara Rapat Kedua 

 Mengesahkan Laporan Tahunan termasuk 
Laporan Keuangan Program Kemitraan dan 
Program Bina Lingkungan Tahun Buku 2020 yang 
berakhir pada tanggal 31 Desember 2020 yang 
diaudit oleh Kantor Akuntan Publik Tanudireja, 
Wibisana, Rintis dan Rekan. sebagaimana 
dimuat dalam laporannya Nomor: 00288/2.1025/
AU.2/11/0227-2/1/iii/2021 tanggal 10 Maret 2021 
Konsolidasian Perseroan yang telah diaudit oleh 
Kantor Akuntan Publik Tanudiredja, Wibisana, 
Rintis & Rekan sebagaimana dimuat dalam 
Laporannya Nomor: 00293/2.1025/AU.1/02/0227-
2/1/III/2021 tanggal 12 Maret 2021 dengan opini 
“Laporan Keuangan konsolidasian terlampir 
menyajikan secara wajar, dalam semua hal 
yang material, posisi keuangan Unit Program 
Kemitraan dan Bina Lingkungan PT Aneka 
Tambangn Tbk, tanggal 31 Desember 2020 
serta aktivitas dan arus kas nya untuk tahun 
yang berakhir pda tanggal tersebut sesuai 
dengan Standar Akuntansi Keuangan Entitas 
Tanpa Akuntabilitas Publik di Indonesia“ serta 
memberikan pelunasan dan pembebasan 
tanggung jawab sepenuhnya (volledig acquit et de 
charge) kepada Direksi dan Dewan Komisaris atas 
tindakan pengurusan dan pengawasan Program 
Kemitraan dan Bina Lingkungan yang telah 
dijalankan selama Tahun Buku 2020 Perseroan 
yang telah dijalankan selama Tahun Buku 2020, 
sepanjang tindakan tersebut tercatat pada 
Laporan Tahunan Program Kemitraan dan Bina 
Lingkungan Perseroan dan tidak bertentangan 
dengan peraturan perundang-undangan serta 
bukan merupakan tidak pidana atau melanggar 
ketentuan dan prosedur hukum yang berlaku. 

 Tindak Lanjut Mata Acara Rapat Kedua
 Keputusan langsung berlaku

 Keputusan Mata Acara Rapat Ketiga 
1. Menyetujui penetapan penggunaan laba 

bersih Tahun Buku 2020 yang dapat 
diatribusikan kepada Pemilik Entitas Induk 
Perseroan sebesar Rp1.149.352.803.230 
(satu triliun seratus empat puluh sembilan 
miliar tiga ratus lima puluh dua juta delapan 

 Follow up to the First Meeting
 The Resolution immediately took effect

 The Resolution of the Second Agenda of the 
Meeting

 Ratified the Annual Report including the Financial 
Reports of the Partnership and Community 
Development Program for the year ended on 
December 31, 2020, which have been audited 
by the Public Accountant Firm Tanudiredja, 
Wibisana, Rintis & Rekan, as stated in the 
Report Number 00288/2.1025/AU.2/11/0227-
2/1/III/2021 dated March 10, 2021 with the 
following opinion “The accompanying financial 
statements present fairly, in all material aspects, 
the financial position of the Partnership and 
Community Development Program Unit of PT 
Aneka Tambang Tbk as of December 31st, 2020, 
and their financial activity and their cash flows 
for the year then ended, are in compliance with 
the Financial Accounting Standards for Entities 
Without Public Accountability in Indonesia”, and 
granted the full discharge and release (volledig 
acquit et de charge) to the Board of Directors 
and Board of Commissioners for their actions 
for and supervision towards the Partnership 
and Community Development Programs for 
the Financial Year of 2020, provided that the 
aforementioned actions and supervision do not 
constitute a criminal act and/or violation against 
the prevailing regulation(s) and legal procedures, 
and as long as recorded in the Annual Report of 
the Partnership and Community Development 
Programs of the Company and are not contrary to 
the regulations.

 Follow up to the Second Meeting
 The Resolution immediately took effect

 The Resolution of the Third Agenda of the 
Meeting
1. Approved the appropriation of the net profit 

for the Financial Year of 2020 attributable 
to the Owner of the Company’s Parent, in 
the amount of Rp1,149,352,803,230,00 (one 
trillion one hundred forty-nine billion, three 



www.antam.com
PT Aneka Tambang Tbk
Laporan Tahunan 2021 Annual Report96

Laporan Dewan Komisaris dan Direksi
Report from the Board of Commissioners
and the Board of Directors

Profil Perusahaan
Corporate Profile

Analisis & Pembahasan Manajemen
Management Discussion & Analysis

ratus tiga ribu dua ratus tiga puluh Rupiah) 
sebagai berikut:
a. Dividen sebesar 35% (tiga puluh lima 

persen) atau Rp402.273.481.131 (empat 
ratus dua miliar dua ratus tujuh puluh 
tiga juta empat ratus delapan puluh satu 
ribu seratus tiga puluh satu Rupiah)

b. Sisanya sebesar 65% (enam puluh lima 
persen) atau Rp747.079.322.099 (tujuh 
ratus empat puluh tujuh miliar tujuh 
puluh sembilan juta tiga ratus dua 
puluh dua ribu sembilan puluh sembilan 
Rupiah) dicatat sebagai saldo laba 

2.  Memberikan wewenang dan kuasa kepada 
Direksi Perseroan dengan hak substitusi 
untuk menetapkan jadwal dan tata cara 
pembayaran dividen Tahun Buku 2020 sesuai 
dengan ketentuan yang berlaku

 Tindak Lanjut Mata Acara Rapat Ketiga
- Telah dilakukan pembagian dividen 

Tahun Buku 2020 kepada Pemegang 
Saham pada tanggal 7 Mei 2021 
sesuai dengan ketentuan POJK Nomor 
15/POJK.04/2020 tentang Rencana 
dan Penyelenggaraan Rapat Umum 
Pemegang Saham Perusahaan 
Terbuka termasuk jadwal pembayaran 
ke pemegang saham ANTAM di ASX 
(Australian Securities Exchange) dan 
memastikan bahwa Perseroan telah 
mendistribusikan dividen kepada 
seluruh Pemegang Saham Perseroan 
dengan prinsip equal treatment, tepat 
waktu dan sesuai dengan ketentuan 
yang berlaku.

 Keputusan Mata Acara Rapat Keempat
1. Memberikan wewenang dan kuasa 

kepada Pemegang Saham Seri A 
Dwiwarna melalui PT Indonesia 
Asahan Aluminium (Persero) selaku 
Kuasanya guna menetapkan besarnya 
tantiem untuk Tahun Buku 2020 serta 
menetapkan honorarium, tunjangan, 
fasilitas dan insentif lainnya bagi 
anggota Dewan Komisaris untuk tahun 
2021;

hundred fifty-two million, eight hundred 
three thousand, two hundred thirty Rupiah) 
with the following details:
a. The dividend amounted to 35% (thirty-

five percent) or Rp402,273,481,131 
(four hundred two billion, two hundred 
seventy-three million, four hundred 
eighty-one thousand, one hundred 
thirty-one Rupiah).

b. The remaining 65% (sixty percent) or 
Rp747,079,322,099 (seven hundred 
forty-seven billion, seventy-nine million, 
three hundred twenty-two thousand, 
ninety-nine Rupiah) will be recorded as 
retained earnings.

2. Granted the authority and power to the 
Company’s Board of Directors with the 
substitution right to determine the schedule, 
terms, and conditions of the dividend pay-out 
for the Financial Year 2020, in compliance 
with the prevailing laws and regulations.

 Follow up to the Third Meeting
•	 Dividends	for	 the	2020	Fiscal	Year	have	

been distributed to Shareholders on May 
7, 2021 in accordance with the Financial 
Services Authority Regulation Number 
15/POJK.04/2020 concerning the Plan 
and Organizing of the General Meeting 
of Shareholders of a Public Company 
including the schedule of payments 
to ANTAM’s shareholders in ASX 
(Australian). Securities Exchange) and 
ensure that the Company has distributed 
dividends to all Shareholders of the 
Company with the principle of equal 
treatment, on time and in accordance 
with applicable regulations.

 The Resolution of the Fouth Agenda of the 
Meeting
1. Granted the authority and power to the 

Series A Dwiwarna Shareholder through 
PT Indonesia Asahan Aluminium 
(Persero) as the proxies to determine the 
amount of the performance bonus for 
the Financial Year 2020 and determine 
the honorarium, allowances, facilities, 
and other incentives for members of the 
Board of Commissioners for 2021;
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2. Memberikan wewenang dan kuasa 
kepada Dewan Komisaris dengan 
terlebih dahulu mendapatkan 
persetujuan tertulis dari PT Indonesia 
Asahan Aluminium (Persero) selaku 
Kuasa Pemegang Saham Seri A 
Dwiwarna untuk menetapkan besarnya 
tantiem untuk Tahun Buku 2020 serta 
menetapkan gaji, tunjangan, fasilitas 
dan insentif lainnya bagi Direksi untuk 
tahun 2021

 Tindak Lanjut Mata Acara Rapat Keempat
- Manajemen ANTAM telah mengajukan 

kepada Dewan Komisaris Usulan 
Remunerasi Direksi dan Dewan 
Komisaris PT ANTAM Tbk Tahun Buku 
2021 dan Tantiem Tahun Buku 2020 
Penetapan Tantiem untuk Tahun Buku 
2020 melalui Surat Nomor 1001/7611/
DAT/2021 tanggal 22 April 2021. 

- Dewan Komisaris telah menyampaikan 
Usulan kepada PT Inalum (Persero) 
melalui Surat 259/DK/SRT/IV/2021/
Rhs Tanggal 29 April 2021 perihal 
Usulan Remunerasi Direksi dan Dewan 
Komisaris PT ANTAM Tbk Tahun Buku 
2021 dan Tantiem Tahun Buku 2020

- Telah diterima surat dari PT Inalum 
(Persero) melalui surat No. 943/LDIRUT 
X tanggal 6 Oktober 2021 perihal 
Penetapan Penghasilan Direksi dan 
Dewan Komisaris PT Aneka Tambang 
Tbk tahun 2021. 

 Keputusan Mata Acara Rapat Kelima
1. Menyetujui penunjukan Kantor Akuntan 

Publik Tanudiredja, Wibisana, Rintis 
& Rekan, anggota jaringan global 
PricewaterhouseCoopers (PwC) antara 
lain untuk melaksanakan Audit Umum 
atas Laporan Keuangan Konsolidasian 
Perseroan Tahun Buku 2021 dan periode 

2. Granted the authority and power to 
the Board of Commissioners, upon 
obtaining the prior written approval 
from PT Indonesia Asahan Aluminium 
(Persero) as the proxies of Series A 
Dwiwarna Shareholder, to determine 
the amount of the performance bonus 
for the Financial Year 2020 and the 
salary, allowances, facilities and other 
incentives for members of the Board of 
Directors for 2021.

 Follow up to the Fouth Meeting
- ANTAM’s management has submitted 

to the Board of Commissioners 
the Remuneration Proposal for the 
Board of Directors and the Board of 
Commissioners of PT ANTAM Tbk for 
Financial Year 2021 and Tantiem for 
Financial Year 2020 Determination of 
Tantiem for Financial Year 2020 through 
Letter Number 1001/7611/DAT/2021 
dated April 22, 2021.

- The Board of Commissioners has 
submitted a proposal to PT Indonesia 
Asahan Aluminium (Persero) through 
Letter Number 259/DK/SRT/IV/2021/
Rhs dated April 29, 2021 regarding 
the Proposed Remuneration for the 
Board of Directors and the Board of 
Commissioners of PT ANTAM Tbk for the 
Financial Year 2021 and Performance 
Incentives for the Financial Year of 2020. 

- Then PT Indonesia Asahan Aluminium 
(Persero) approved through Letter 943/
LDIRUT/X/2021 dated October 6, 2021 
concerning Determination of Income for 
the Board of Directors and the Board of 
Commissioners of PT Aneka Tambang 
Tbk in 2021.

 
 The Resolution of the Fifth Agenda of the 

Meeting
1. Approved the appointment of the 

Public Accountant Firm Tanudiredja, 
Wibisana, Rintis & Rekan member of 
the PricewaterhouseCoopers (PwC) 
global networks, among others, to carry 
out the General Audit of the Company’s 
Consolidated Financial Statements for 
the Financial Year 2021 and another 
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lainnya dalam Tahun Buku 2021 dan Audit 
Umum atas Laporan Keuangan Program 
Kemitraan dan Bina Lingkungan (PKBL) 
Tahun Buku 2021;

2. Melimpahkan wewenang kepada Dewan 
Komisaris dengan sebelumnya mendapatkan 
persetujuan dari Pemegang Saham Seri B 
terbanyak untuk:
a. Menunjuk Akuntan Publik pada 

Kantor Akuntan Publik yang telah 
ditetapkan dalam Rapat ini, dikarenakan 
penunjukan Akuntan Publik perlu 
disesuaikan dengan hasil evaluasi, 
serta sepanjang penunjukan dilakukan 
dengan tunduk pada kriteria Akuntan 
Publik yang ditetapkan dalam kebijakan 
Perseroan;

b. Menetapkan Akuntan Publik dan/
atau Kantor Akuntan Publik Pengganti 
apabila Akuntan Publik dan/atau Kantor 
Akuntan Publik yang telah ditunjuk tidak 
dapat melanjutkan atau melaksanakan 
tugas karena sebab apapun berdasarkan 
ketentuan dan peraturan pasar modal; 
dan

c. Menetapkan kondisi, persyaratan 
penunjukan, dan honorarium Akuntan 
Publik dan/atau Kantor Akuntan Publik 
Pengganti.

Tindak Lanjut Mata Acara Rapat Kelima 
1. Dewan Komisaris menunjuk Saudara Jumadi 

sebagai signing Partner Akuntan Publik dari 
KAP Tanudiredja, Wibisana, Rintis & Rekan (PWC) 
sesuai dengan Surat Dewan Komisaris Nomor 
256/DK/SRT/IV/2021 tanggal 28 April 2021 perihal 
Penunjukan Akuntan Publik (AP) dari KAP PwC.

2. Telah mendapatkan persetujuan Pemegang 
Saham Seri B Terbanyak PT Inalum (Persero) 
perihal Penunjukan KAP dan Akuntan Publik 
Untuk Jasa Audit Tahun Buku 2021 sesuai surat 
No. 484/LDIRUT/V/2021 tanggal 19 Mei 2021.

3. Telah ditandatangani Surat Perikatan No. 
E L 2 0 2 1 0 7 1 5 0 0 0 3 / J M D / J M D / N E S / m a m 
tanggal 15 Juli 2021 antara ANTAM dan PwC 
sehingga ANTAM sebagai anggota holding juga 
menggunakan PwC sebagai Akuntan Publik 
bersama meskipun signing partnernya saling 
berbeda.

period during the Financial Year 2021, 
and General Audit of the Financial 
Statements of the Partnership and 
Community Development Programs for 
the Financial Year 2021;

2. Granted the authority to the Board of 
Commissioners, upon obtaining the prior 
approval from the majority Series B 
Shareholder to:
a. Appoint a Public Accountant in a Public 

Accountant Firm that has been selected 
in this Meeting with the consideration 
that the appointment of the Public 
Accountant needs to be aligned with 
the evaluation results, provided that the 
appointment is made in compliance with 
the Public Accountant criteria stipulated 
in the Company’s policy.

b. Appoint the substitute Public Accountant 
and/or substitute Public Accountant 
Firm if the selected Public Accountant 
and/or Public Accountant Firm is unable 
to continue or complete its works due to 
any reason whatsoever in compliance 
with the capital market provisions and 
laws/regulations;

c. Determine the honorarium and terms 
and conditions for the appointment of 
the substitute Public Accountant and/or 
Public Accountant Firm.

Follow up to the Fifth Meeting
1. The Board of Commissioners appointed Mr. 

Jumadi as Signing Partner Public Accountant 
from Public Accounting Firm Tanudiredja, 
Wibisana, Rintis & Partners (PWC) in accordance 
with the Board of Commissioners Letter Number 
256/DK/SRT/IV/2021 dated April 28, 2021 
regarding the Appointment of ANTAM’s Public 
Accountants from pWc.

2. Has obtained the approval of the Most Series B 
Shareholders of PT Inalum (Persero) regarding 
the Appointment of KAP and Public Accountants 
for Audit Services for the 2021 Financial Year in 
accordance with letter No. 484/LDIRUT/V/2021 
dated 19 May 2021

3. The engagement letter no. has been signed. 
EL202107150003/JMD/JMD/NES/mam dated 
July 15, 2021 between ANTAM and PwC so that 
ANTAM as a holding member also uses PwC as a 
joint Public Accountant even though the signing 
partners are different.
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1. Dewan Komisaris telah menindaklanjuti putusan RUPS Untuk Tahun Buku 2020 yakni memastikan 
Perseroan telah melunasi dividen kepada pemegang saham, dengan prinsip equal treatment, tepat 
waktu, sesuai dengan ketentuan yang berlaku. 

2. Memberikan wewenang dan kuasa kepada Dewan Komisaris dengan terlebih dahulu mendapatkan 
persetujuan tertulis dari Pemegang Saham Seri A Dwiwarna untuk menetapkan besarnya Tantiem 
untuk Tahun Buku 2020 serta menetapkan gaji, tunjangan, fasilitas dan insentif lainnya bagi Direksi 
untuk tahun 2021

3. Dewan Komisaris telah Menunjuk Kantor Akuntan Publik (KAP) Tanudiredja, Wibisana, Rintis & 
Rekan, anggota dari PricewaterhouseCoopers Limited untuk melaksanakan audit umum atas Laporan 
Keuangan Konsolidasian ANTAM untuk Tahun Buku 2021 dan Laporan Keuangan Program Kemitraan 
dan Program Bina Lingkungan untuk Tahun Buku 2021

1. The Board of Commissioners has followed up on the resolutions of the GMS for Fiscal Year 2020, namely ensuring 
that the Company has paid dividends to shareholders, with the principle of equal treatment, on time, in accordance 
with applicable regulations.

2. Granting authority and power to the Board of Commissioners by first obtaining written approval from the Series A 
Dwiwarna Shareholder to determine the amount of the Tantiem for the 2020 Financial Year and to determine the 
salaries, allowances, facilities and other incentives for the Board of Directors for 2021

3. The Board of Commissioners has appointed Public Accounting Firm (KAP) Tanudiredja, Wibisana, Rintis & 
Rekan, a member of PricewaterhouseCoopers Limited to conduct a general audit of ANTAM’s Consolidated 
Financial Statements for the 2021 Financial Year and the Financial Statements of the Partnership and Community 

Development Program for the 2021 Financial Year

 Keputusan Mata Acara Rapat Keenam
- Dalam Mata Acara RUPST Keenam, pemegang 

saham setuju untuk mengesahkan Laporan 
Realisasi Penggunaan Dana Penyertaan 
Modal Negara (PMN) untuk periode Tahun 
Buku 2020.

 Tindak Lanjut Mata Acara Rapat Keenam 
- Sehubungan dengan Mata Acara ke-6 terkait 

Pengesahan Laporan Realisasi Penggunaan 
Dana Hasil Penawaran Umum, dalam 
RUPS telah disampaikan Direksi kepada 
pemegang saham realisasi dana rights issue 
(Penyertaan Modal Negara dan Publik) dan 
obligasi yang dikeluarkan s.d 31 Desember 
2020. Khusus untuk Laporan PMN, telah 
disampaikan juga kepada pemegang saham 
bahwa Laporan tersebut telah dilakukan 
perikatan asuransi keyakinan terbatas oleh 
PwC. 

- Keputusan Langsung Berlaku

 Keputusan Mata Acara Rapat Ketujuh
1. Menyetujui Perubahan Anggaran Dasar 

Perseroan untuk menyesuaikan dengan 
ketentuan POJK Nomor 15/POJK.04/2020 
sebagaimana usulan yang telah disampaikan 
kepada pemegang saham.

 The Resolution of the Sixth Agenda of the 
Meeting
•	 In	 the	 Sixth	 Agenda	 of	 the	 AGMS,	 the	

shareholders agreed to ratify the Report on 
the Realization of the Use of State Equity 
Participation Funds (PMN) for the 2020 Fiscal 
Year period.

 Follow up to the Sixth Meeting
•	 In	 connection	 with	 the	 6th	 Agenda	 related	

to the Ratification of the Report on the 
Realization of the Use of Proceeds from the 
Public Offering, the Board of Directors has 
conveyed to the shareholders the realization 
of rights issue funds (State and Public 
Equity Participation) and bonds issued until 
December 31, 2020. Specifically for the PMN 
Report, It has also been conveyed to the 
shareholders that the Report has carried out 
a limited confidence insurance engagement 
by PwC.

•	 The	Resolution	Immediately	took	effect

 The Resolution of the Seventh Agenda of the 
Meeting
1. Approved the amendment to the Company’s 

Articles of Association to comply with the 
provisions of POJK Number 15/POJK.04/2020 
as proposed by the shareholders.
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2. Menyetujui untuk menyusun kembali 
seluruh ketentuan dalam Anggaran Dasar 
sehubungan dengan ketentuan perubahan 
sebagaimana dimaksud pada angka 1 (satu) 
keputusan tersebut di atas.

3. Memberikan kuasa dan wewenang kepada 
Direksi dengan hak substitusi untuk 
melakukan segala tindakan yang diperlukan, 
berkaitan dengan keputusan mata acara 
Rapat ini, termasuk perubahan atas dasar 
dari Pemegang Saham Seri A Dwiwarna 
atau Kuasanya, menyusun dan menyatakan 
kembali seluruh perubahan Anggaran Dasar 
dalam Akta Notaris, dan menyampaikan 
kepada instansi yang berwenang untuk 
mendapatkan persetujuan dan/atau tanda 
penerimaan perubahan Anggaran Dasar, 
melakukan sesuatu yang dipandang perlu 
dan berguna untuk keperluan tersebut 
dengan tidak ada satu pun yang dikecualikan, 
termasuk untuk mengadakan penambahan 
dan/atau perubahan Anggaran Dasar 
tersebut jika hal tersebut dipersyaratkan 
oleh instansi yang berwenang.

 Tindak Lanjut Mata Acara Rapat Ketujuh 
  Anggaran Dasar Perseroan ANTAM yang 

dinyatakan dalam Akta Pernyataan Keputusan 
Rapat Perubahan Anggaran Dasar PT Aneka 
Tambang Tbk atau disingkat PT ANTAM Tbk 
(“Akta”) No. 14 tanggal 4 Mei 2021 yang dibuat 
dihadapan Notaris Jose Dima Satria S.H., 
M.Kn., Notaris di Kota Jakarta Selatan, yang 
pemberitahuan mengenai perubahan anggaran 
dasar tersebut telah diterima oleh Menteri 
Hukum dan Hak Asasi Manusia Republik 
Indonesia (“Menkumham RI”) sesuai dengan 
Surat Nomor AHU-AH.01.03-0307338 tertanggal 
12 Mei 2021

 Keputusan Mata Acara Rapat Kedelapan 
 Dalam Mata Acara RUPST Kedelapan, telah 

disetujui usulan dari Pemegang Saham Seri A 
Dwiwarna/kuasanya terkait perubahan Direksi 
sebagai berikut:
1. Memberhentikan dengan hormat Sdr. 

Aprilandi Hidayat Setia S.T., MM., MBA dan 
Sdr. Hartono S.T, M.Si., masing-masing 
sebagai Direktur Niaga dan Direktur Operasi 
dan Produksi Perseroan, terhitung sejak 

2. Agreed to restate all provisions in the Articles 
of Association relating to the amended 
provisions as referred to in number 1 (one) 
mentioned above.

3. Granted power and authorities to the Board 
of Directors with substitution rights to 
take all necessary actions relating to the 
resolutions of this agenda for the Meeting, 
including changes proposed by the Series 
A Dwiwarna Shareholder or their Proxy. 
Additionally, the power and authorities 
granted also includes drawing up and 
restating the proposed amendments to the 
Articles of Association in a Notarial Deed, 
and submitting it to the authorized agency to 
obtain an approval and/or acknowledgment 
of receipt of the concerned deed of 
amendments to the Articles of Association, 
performing other relevant actions deemed 
necessary and useful for these purposes to 
ensure the entirety of the process, such as 
taking supplements and/or amendments to 
the Articles of Association if required by the 
competent authorities. 

 Follow up to the Seventh Meeting
 ANTAM’s Articles of Association as stated in the 

Deed of Statement of Meeting Resolutions on the 
Amendments to the Articles of Association of PT 
Aneka Tambang Tbk or abbreviated as PT ANTAM 
Tbk (“Deed”) No. 14 dated May 4, 2021 made 
before Notary Jose Dima Satria S.H., M.Kn., 
Notary in South Jakarta Administration, which 
has received acceptance notification from the 
Minister of Law and Human Rights of the Republic 
of Indonesia (“Menkumham RI”) in accordance 
with with Letter Number AHU-AH.01.03-0307338 
dated May 12, 2021

 The Resolution of the Eighth Agenda of the 
Meeting

 In the Agenda of the Eighth AGMS, the proposal 
from the Series A Dwiwarna Shareholder/proxy 
regarding the changes to the Board of Directors 
was approved as follows:
1. Honorably discharged Mr. Aprilandi Hidayat 

Setia, Director of Commerce, and Mr. Hartono, 
Director of Operation and Production of the 
Company, as of the closing of this GMS, with 
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ditutupnya RUPS ini, dengan ucapan terima 
kasih atas sumbangan tenaga dan pikiran 
yang diberikan selama menjabat sebagai 
Direksi Perseroan

2. Mengubah nomenklatur jabatan Anggota 
Direksi Perseroan, sebagai berikut: 

Semula
Before

Menjadi
After

Direktur Keuangan | Director of Finance Direktur Keuangan dan Manajemen Risiko | Director of Finance 
and Risk Management

Direktur Operasi dan Produksi | Director of Operation and 
Production

Direktur Operasi dan Transformasi Bisnis | Director of Operation 
and Business Transformation

Direktur Niaga | Director of Commerce -

Direktur Pengembangan Usaha | Director of Business 
Development

-

3. Mengalihkan penugasan nama-nama 
tersebut di bawah ini sebagai Anggota 
Direksi Perseroan, sebagai berikut:
a. Sdr. Anton Herdianto, S.E., Ak., M.Si., 

semula sebagai Direktur Keuangan 
menjadi Direktur Keuangan dan 
Manajemen Risiko

b. Sdr. Risono S.T., semula sebagai Direktur 
Pengembangan Usaha menjadi Direktur 
Operasi dan Transformasi Bisnis dengan 
masa jabatan meneruskan sisa masa 
jabatan sesuai dengan keputusan 
RUPS mengenai pengangkatan yang 
bersangkutan

4. Dengan adanya pemberhentian, perubahan 
nomenklatur jabatan dan pengalihan tugas 
Anggota Direksi Perseroan sebagaimana 
dimaksud pada angka 1, 2 dan 3, maka 
susunan keanggotaan Direksi Perseroan 
menjadi sebagai berikut:

Nama | Name Jabatan Position

Dana Amin Direktur Utama President Director

Anton Herdianto Direktur Keuangan dan Manajemen Risiko Director of Finance and Risk Management

Luki Setiawan Suardi Direktur Sumber Daya Manusia Director of Human Resources

Risono Direktur Operasi dan Transformasi Bisnis Director of Operation and Business 
Transformation

gratitude for their contribution during their 
tenures as the members of the Company’s 
Board of Directors.

2. Changed the nomenclature of the positions 
of the member of the Boards of Directors of 
the Company, as follows:

3. Transfer the assignments of the following 
names as Members of the Company’s Board 
of Directors:
a. Mr. Anton Herdianto, S.E., Ak., M.Si., 

who was previously Director of Finance, 
serves a new role as Director of Finance 
and Risk Management.

b. Mr. Risono S.T., who was previously 
Director of Business Development, 
serves a new role as Director of 
Operation and Business Transformation. 
The respective term of office of the new 
role is continuing the current term of 
office as specified in the GMS resolutions 
relating to the appointment concerned.

4. Following the dismissal, changes in 
the nomenclature of positions and new 
assignments of the members of the 
Company’s  Board of Directors as referred 
to in numbers 1, 2, and 3, the composition 
of the members of the Company’s Board of 
Directors is as follows:
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5. Memberikan kuasa dengan hak substitusi 
kepada Direksi Perseroan untuk menyatakan 
yang diputuskan RUPS ini dalam bentuk 
Akta Notaris serta menghadap Notaris atau 
pejabat yang berwenang, dan melakukan 
penyesuaian atau perbaikan-perbaikan 
yang diperlukan apabila dipersyaratkan 
oleh pihak yang berwenang untuk keperluan 
pelaksanaan isi keputusan rapat.

Tindak Lanjut Mata Acara Rapat Kedelapan 
- Menyesuaikan Tugas dan Tanggung Direksi 

dalam Charter Direksi sesuai dengan 
susunan Direksi terbaru

- Menyesuaikan Bagan Struktur Organisasi 
(BSO) ANTAM sesuai dengan susunan 
Direksi terbaru (hanya tinggal 4 (empat) 
anggota Direksi menghadapi tantangan serta 
beban bisines kedepan dengan melakukan 
Restrukturisasi Organisasi. 

- Apabila terdapat penetapan perubahan 
Struktur Organisasi 1 (satu) tingkat di bawah 
Direksi sesuai Anggaran Dasar Perseroan 
memerlukan persetujuan tertulis Dewan 
Komisaris. Pelaksanaan permohonan 
persetujuan Dewan Komisaris dilaksanakan 
menggunakan SOP Proses Pengajuan Hal-
hal yang memerlukan Persetujuan Dewan 
Komisaris.

- Menyesuaian keputusan Direksi perihal 
peralihan kewenangan Direktur Utama 
kepada Direksi lainnya

- Diterbitkannya Keputusan di Luar 
Rapat (Sirkuler) Direksi ANTAM Tentang 
Penyesuaian Kewenangan Direksi tanggal 7 
April 2021

4.7 Tindak Lanjut Atas Amanah RUPS-Luar 
Biasa tanggal 23 Desember 2021 

 Sebagaimana dijelaskan sebelumnya, dalam 
Tahun Buku 2021 dilakukan dua kali RUPS, 
pertama RUPS Tahunan ANTAM untuk Tahun 
Buku 2020 diselenggarakannya pada Tanggal 
7 April 2021 dan yang kedua RUPS- Luar Biasa 
diselenggarakan pada 23 Desember 2021. 
Mekanisme Rapat RUPS Luar Biasa tanggal 23 
Desember 2021 masih merujuk dan mengacu 
pada apa yang dilaksanakan pada butir 4.0. RUPS 

5. Granted power of attorney with substitution 
rights to the Company’s Board of Directors 
to assert those GMS resolutions in a Notarial 
Deed, appear before the Notary or authorized 
official, and make all relevant adjustments 
or corrections as required by the competent 
party to implement the GMS resolutions.

 Follow up to the Eighth Meeting
•	 Adjusting	 the	 Duties	 and	 Responsibilities	

of the Board of Directors in the Board of 
Directors Charter in accordance with the 
latest composition of the Board of Directors.

•	 Adjusting	ANTAM’s	Organizational	Structure	
Chart (BSO) in accordance with the latest 
composition of the Board of Directors (only 
4 (four) members of the Board of Directors 
face the challenges and business burdens 
in the future by conducting Organizational 
Restructuring.

•	 If	 there	 is	 a	 change	 in	 the	 Organizational	
Structure 1 (one) level below the Board of 
Directors in accordance with the Company’s 
Articles of Association, the written approval 
of the Board of Commissioners is required. 
The application for approval from the Board of 
Commissioners is carried out using the SOP 
for the Submission of Matters that require 
the approval of the Board of Commissioners.

•	 Adjusting	 the	 decision	 of	 the	 Board	 of	
Directors regarding the transfer of authority 
of the President Director to other Directors.

•	 ANTAM’s	Board	of	Directors’	Out-of-Meeting	
Decision (Circular) is issued regarding 
the Adjustment of the Authority’s Board of 
Directors on April 7, 2021.

4.7 Follow-up on the mandate of the 
Extraordinary GMS on December 23, 
2021

 As previously explained, in the 2021 Fiscal Year, 
two GMS were held, the first ANTAM’s Annual 
GMS for the 2020 Fiscal Year was held on 7 April 
2021 and the second the Extraordinary GMS was 
held on 23 December 2021. The mechanism for 
the Extraordinary GMS Meeting on 23 December 
2021 was still refers to point 4.0. ANTAM’s Annual 
GMS for Fiscal Year 2020 and point 4.1 EGMS - 
LB which was held on December 23, 2021. At the 
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Tahunan ANTAM untuk Tahun Buku 2020 dan 
butir 4.1 RUPS - LB yang diselenggarakan pada 
tanggal 23 Desember 2021. Pada RUPS Tahunan 
untuk Tahun Buku 2021 ada 8 (delapan) agenda 
rapat sedangkan untuk RUPS- LB hanya agenda 
tunggal.

 Sebagai forum tertinggi dalam perusahaan 
Dewan Komisaris wajib memastikan bahwa 
Perseroan telah melaksanakan putusan RUPS 
yang sebelumnya dan dalam hal ini telah 
menindak lanjuti amanah RUPS-LB tertanggl 23 
Desember 2021, yang antara lain: 

  Keputusan Mata Acara Rapat Pertama. 

1. Menyetujui pemberhentian nama-nama 
tersebut di bawah ini sebagai anggota 
Direksi dan anggota Dewan Komisaris PT 
Aneka Tambang Tbk:
a. Sdr Ir Dana Amin MM sebagai Direktur 

Utama;
b. Sdr Risono S.T sebagai Direktur Operasi 

dan Transformasi Bisnis;
c. Sdr Anton Herdianto S.E, M.Si sebagai 

Direktur Keuangan dan Manajemen 
Risiko;

d. Sdr Ir Luki Setiawan Suardi sebagai 
Direktur Sumber Daya Manusia;

e. Sdr Letnan Jenderal TNI (Pur) Agus 
Surya Bakti, M.I.Kom sebagai Komisaris 
Utama 

f. Sdr Dr Ir Dadan Kusdiana M.Sc sebagai 
Komisaris.

2. Menyetujui perubahan nomenklatur jabatan 
Direksi PT Aneka Tambang Tbk sebagai 
berikut 

Semula | Before Menjadi | After

Direktur Operasi dan Transformasi Bisnis |  
Director of Operations and Business Transformation

Direktur Operasi dan Produksi |  
Director of Operations and Production

- Direktur Pengembangan Usaha | Director of Business Development

Annual GMS for Fiscal Year 2021, there were 8 
(eight) meeting agendas while the EGMS-LB only 
had a single agenda.

 As the highest forum in the company, the 
Board of Commissioners must ensure that the 
Company has implemented the decisions of the 
previous GMS and in this case has followed up on 
the mandate of the EGMS on December 23, 2021, 
which include:

 The Resolution of the First Agenda of the 
Meeting 
1. Approved the dismissal of the following  

names as members of the Board of Directors 
and Board of Commissioners of PT Aneka 
Tambang Tbk:
a. Mr. Dana Amin MM  as President 

Director;
b. Mr. Risono S.T. as Director of Operations 

and Business Transformation;
c. Mr. Anton Herdianto S.E, M.Si as Director 

of Finance and Risk Management;
d. Mr. Ir. Luki Setiawan Suardi as Director 

of Human Resources;
e. Mr. Agus Surya Bakti as President 

Commissioner 
f. Mr. Dadan Kusdiana M.Sc as 

Commissioner.

2. Approved the changes to the nomenclature 
of the position of the Board of Directors of PT 
Aneka Tambang Tbk as follows:
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 Keputusan Rapat secara otomatis telah 
berlaku semenjak RUPS Luar Biasa selesai 
dilaksanakan dan dilakukan hal-hal tindak 
lanjut berikut ini:
a. Menyesuaikan Tugas dan Tanggung 

Direksi dalam Charter Direksi sesuai 
dengan susunan Direksi terbaru 
(berubah dari 4 Direksi menjadi 5 
anggota Direksi). 

b. Menyesuaikan Bagan Struktur 
Organisasi (BSO) ANTAM sesuai dengan 
sususnan Direksi terbaru.

c. Menyesuaikan keputusan Direksi perihal 
Pembagian Tugas dan Wewenang 
Anggota Direksi

d. Menyesuaikan Tugas dan Tanggung 
Dewan Komisaris dalam Charter Dewan 
Komisaris sesuai dengan susunan 
Dewan Komisaris terbaru

e. Menyesuaikan Bagan Struktur 
Organisasi (BSO) ANTAM sesuai dengan 
susunan Dewan Komisaris terbaru.

3. Menyetujui pengangkatan nama-nama 
tersebut di bawah ini sebagai anggota 
Direksi dan anggota Dewan Komisaris PT 
Aneka Tambang Tbk:
a. Sdr Nicolas D. Kanter sebagai Direktur 

Utama;
b. Sdr I Dewa Bagus Sugata Wirantaya 

sebagai Direktur Operasi dan Produksi;
c. Sdr Elisabeth RT Siahaan sebagai 

Direktur Keuangan dan Manajemen 
Risiko;

d. Sdr Dolok Robert Silaban sebagai 
Direktur Pengembangan Usaha;

e. Sdr Basar Simanjuntak sebagai Direktur 
Sumber Daya Manusia;

f. Sdr F.X. Sutijastoto sebagai Komisaris 
Utama merangkap Komisaris 
Independen;

g. Sdr Dilo Seno Widagdo sebagai 
Komisaris;

 The Meeting Resolutions have automatically 
taken effect since the Extraordinary GMS was 
closed and the following follow-up actions 
were taken:
a. Adjusting the Duties and Responsibilities 

of the Board of Directors in the Board of 
Directors Charter in accordance with 
the latest composition of the Board of 
Directors (from 4 to 5 members of the 
Board of Directors).

b. Adjusted ANTAM’s Organizational 
Structure Chart (BSO) in accordance 
with the latest composition of the Board 
of Directors.

c. Adjusting the decision of the Board 
of Directors regarding the Division of 
Duties and Authorities of Members of 
the Board of Directors

d. Adjusting the Duties and Responsibilities 
of the Board of Commissioners in the 
Charter of the Board of Commissioners 
in accordance with the latest composition 
of the Board of Commissioners

e. Adjusting ANTAM’s Organizational 
Structure Chart (BSO) in accordance 
with the latest composition of the Board 
of Commissioners.

3. Approved the appointment of the following 
names as members of the Board of Directors 
and Board of Commissioners of PT Aneka 
Tambang Tbk:
a. Mr. Nicolas D. Kanter as President 

Director;
b. Mr. I Dewa Bagus Sugata Wirantaya as 

Director of Operations and Production;
c. Mrs. Elisabeth RT Siahaan as Director of 

Finance and Risk Management;
d. Mr. Dolok Robert Silaban as Director of 

Business Development;
e. Mr. Basar Simanjuntak as Director of 

Human Resources;
f. Mr. F.X. Sutijastoto as President 

Commissioner and Independent 
Commissioner;

g. Mr. Dilo Sena Widagdo as Commissioner;
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 dengan masa jabatan terhitung sejak 
ditutupnya RUPSLB ini dan berakhir sesuai 
dengan ketentuan pada Anggaran Dasar 
Perseroan dan ketentuan yang berlaku, 
tanpa mengurangi hak RUPS untuk sewaktu-
waktu memberhentikan anggota Dewan 
Komisaris dan Direksi tersebut sebelum 
masa jabatannya berakhir.

4. Dengan adanya pemberhentian, pengalihan 
tugas, perubahan nomenklatur dan 
pengangkatan anggota Direksi dan anggota 
Dewan Komisaris PT Aneka Tambang Tbk 
sebagaimana dimaksud pada angka 1, 
2 dan 3, maka susunan anggota Direksi 
dan anggota Dewan Komisaris PT Aneka 
Tambang Tbk menjadi sebagai berikut

Direksi Board of Directors 

Direktur Utama  Nicolas D. Kanter President Director

Direktur Operasi dan Produksi I Dewa Bagus Sugata Wirantaya Director of Operations and Production

Direktur Pengembangan Usaha Dolok Robert Silaban Director of Business Development

Direktur Keuangan dan Manajemen Risiko Elisabeth RT Siahaan Director of Finance and Risk Management

Direktur Sumber Daya Manusia Basar Simanjuntak Director of Human Resources

Dewan Komisaris Board of Commissioners

Komisaris Utama merangkap Komisaris 
Independen

 F.X. Sutijastoto President Commissioner and Independent 
Commissioner

Komisaris Independen Gumilar Rusliwa Somantri Independent Commissioner

Komisaris Independen Anang Sri Kusuwardono Independent Commissioner

Komisaris Bambang Sunarwibowo Commissioner

Komisaris Dilo Seno Widagdo Commissioner

5. Bagi anggota Dewan Komisaris dan 
anggota Direksi yang diangkat sebagaimana 
dimaksud pada angka 3 tersebut di atas 
yang masih menjabat pada jabatan lain yang 
dilarang berdasarkan Peraturan Perundang-
undangan untuk dirangkap dengan jabatan 
anggota Dewan Komisaris dan anggota 
Direksi ini, maka yang bersangkutan harus 
mengundurkan diri atau diberhentikan dari 
jabatannya tersebut.

6. Memberikan kuasa dengan hak substitusi 
kepada Direksi Perseroan untuk menyatakan 
sesuatu yang diputuskan rapat dalam bentuk 
akta Notaris serta menghadap Notaris atau 
pejabat yang berwenang, dan melakukan 

 Their respective term of office is as of 
the closing of this EGMS and will expire 
in accordance with the provisions of the 
Company’s Articles of Association and 
applicable regulations, without prejudice to 
the rights of the GMS to dismiss the members 
of the Board of Commissioners and Board of 
Directors at any time before their term of 
office expires.

4. Following the dismissal, transfer of duties,  
changes  in the nomenclature of the positions, 
and appointment of members of the Board 
of Directors and Board of Commissioners 
of PT Aneka Tambang Tbk as referred to in 
numbers 1, 2, and 3, the composition of the 
members of the Board of Directors and Board 
of Commissioners of PT Aneka Tambang Tbk 
are as follows:

5. The appointed members of the Board of 
Commissioners and Board of Directors, as 
referred to in number 3 above, who are still 
serving in different positions, are prohibited 
by laws and regulations to have that positions 
concurrently.  Therefore, those who have 
concurrent positions must resign or dismiss 
from the said positions. 

6. Granted power of attorney with substitution 
rights to the Company’s Board of Directors 
to assert those GMS resolutions in a Notarial 
Deed, appear before the Notary or authorized 
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penyesuaian atau perbaikan-perbaikan 
yang diperlukan apabila dipersyaratkan 
oleh pihak yang berwenang untuk keperluan 
pelaksanaan isi keputusan rapat.

 Tindak Lanjut Mata Acara Rapat Pertama 
 Keputusan Rapat secara otomatis telah berlaku 

semenjak RUPS Luar Biasa selesai dilaksanakan 
dan dilakukan hal-hal tindak lanjut berikut ini:
1. Menyesuaikan Tugas dan Tanggung Direksi 

dalam Charter Direksi sesuai dengan 
susunan Direksi terbaru

2. Menyesuaikan Bagan Struktur Organisasi 
(BSO) ANTAM sesuai dengan sususnan 
Direksi terbaru.

3. Menyesuaian keputusan Direksi perihal 
Pembagian Tugas dan Wewenang Anggota 
DireksI

4.8  Fungsi Pengawasan dan Penasihatan 
Dewan Komisaris terhadap Direksi 
dengan dibantu Organ Pendukung Dewan 
Komisaris 

 Dewan Komisaris Perseroan bertugas melakukan 
pengawasan terhadap kebijakan pengurusan, 
jalannya pengurusan pada umumnya baik 
mengenai Perseroan maupun usaha Perseroan 
yang dilakukan oleh Direksi serta memberikan 
nasihat kepada Direksi termasuk pengawasan 
Rencana Jangka Panjang Perseroan (RJPP), 
Rencana Kerja dan Anggaran Perseroan 
(RKAP) serta ketentuan Anggaran Dasar ini 
dan keputuan RUPS (Rapat Umum Pemegang 
Saham) Serta Peraturan Perundang-Undangan, 
untuk kepentingan Perseoan dan sesuai dengan 
maksud dan tujuan Perseroan. 

 Dalam melaksanakan fungsi pengawasan dan 
penasihatan, Dewan Komisaris tidak terlepas dari 
dukungan organ pendukung Dewan Komisaris 
yang terdiri dari tiga Komite Penunjang Dewan 
Komisaris, sesuai dengan Anggaran Dasar, Akta 
Tanggal 4 Mei 2021,Nomor 14, Pasal 15 ayat (8) 
yaitu membentuk Komite Audit, Komite GCG - 
Remunerasi dan Nominasi,Komite Audit, Komite 
Manajemen Risiko berdasarkan SK Dewan 

official, and make all relevant adjustments 
or corrections as required by the competent 
party to implement the GMS resolutions.

 Follow-up to the First Meeting Agenda
 Meeting resolutions have automatically taken 

effect since the Extraordinary GMS was closed 
and the following follow-up actions were taken:
1.  Adjusting the Duties and Responsibilities 

of the Board of Directors in the Board of 
Directors Charter in accordance with the 
latest composition of the Board of Directors

2. Adjusting ANTAM’s Organizational Structure 
Chart (BSO) in accordance with the latest 
composition of the Board of Directors.

3. Adjusting the decision of the Board of 
Directors regarding the Division of Duties 
and Authorities of the Members of the Board 
of Directors

4.8  The Supervisory and Advisory Function of 
the Board of Commissioners towards the 
Board of Directors with the assistance of 
the Supporting Organs of the Board of 
Commissioners

 The Board of Commissioners of the Company is in 
charge of supervising management policies, the 
course of management in general both regarding 
the Company and the Company’s business carried 
out by the Board of Directors as well as providing 
advice to the Board of Directors including 
supervision of the Company’s Long Term Plan 
(RJPP), Company Work Plan and Budget (RKAP) 
and the provisions of the Budget. This basis and 
the decisions of the GMS (General Meeting of 
Shareholders) as well as the Prevailing Laws, are 
for the benefit of the Company and in accordance 
with the purposes and objectives of the Company.

 In carrying out its supervisory and advisory 
functions, the Board of Commissioners cannot 
be separated from the support of the supporting 
organs of the Board of Commissioners which 
consists of three Supporting Committees for the 
Board of Commissioners, in accordance with 
the Articles of Association, Deed of May 4, 2021, 
Number 14, Article 15 paragraph (8) which is to 
establish an Audit Committee, GCG Committee 
- Remuneration and Nomination, Audit 
Committee, Risk Management Committee based 
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Komisaris No. 645/DK/SRT/XII/2021 tanggal 
28 Desember 2021 sebagaimana penetapan 
atau pengangkatan masing-masing Ketua, 
Wakil Ketua dan Anggota Organ Penunjang 
Dewan Komisaris Keputusan Rapat Dewan 
Komisaris ini akan ditindak lanjuti dengan Surat 
Keputusan Dewan Komisaris. Berhubung Komite 
ini, merupaka kelanjutan dari Komite-Komite 
sebelumnya maka mekanisme kerja, Program 
Kerja, Evaluasi/Penilaian Kierja setiap Komite, 
pernyataan Pedoman atau Piagam(Charter) 
Dewan Komisaris, Pedoman atau Piagam 
(Charter Komite Penunjang Dewa Komisaris) 
telah tersedia, dan telah biasa dan diterapkan 
selama ini. 

 Masa penugasan Dewan Komisaris yang baru 
berlaku sejak ditutupnya RUPS yang relevan 
sampai dengan RUPS Tahunan ke-5 (lima) setelah 
tanggal pengangkatannya, yang bersangkutan 
namun dengan tidak mengurangi hak RUPS untuk 
dapat memberhentikan anggota Dekom sewaktu-
waktu. Sepanjang periode tersebut di atas 
jumlah anggota Dekom Perseroan secara umum 
sebanyak 6(enam) orang namun pada periode 
tertentu hanya 5 (lima) anggota, sedangkan 
jumlah anggota Komisaris Independen saat ini, 
sesuai dengan putusan RUPS terkait 3(tiga) orang 
atau setara dengan 60,0 % yang artinya telah 
memenuhi ketentuan Peraturan Pasar modal 
yang menetapkan ketentuannya minimum 30%. 
sebagaimana yang dijelaskan pada Bab III-Bagian 
kesatu Peraturan Otoritas Jasa Keuangan No. 33/
POJK.04/2014. Surat Pernyataan Independensi & 
Potensi benturan Kepentingan sebagai salah satu 
persyaratan telah diungkapkan pada Laporan 
Tahunan (Annual Report) 2021 bab Tata Kelola 
Perusahahaan dengan susunan Komite masing-
masing tersebut dibawah ini. 
o Komite Good Corporate Governance, 

Nominasi dan Remunerasi (K.GCG-NR) yang 
dikukuhkan kembali dengan dengan susunan 
sebagai berikut F.X Sutijastoto sebagai 
Ketua, Sdr Dilo Seno Widagdo Wakil Ketua, 
dan Sdri Agustin Arry Yanna SS. MA dan Sdr 
Brigjend TNI (Purn) Binarko Sugihantyo, 
sebagai anggota.

o Komite Audit (K.Audit) yang dikukuhkan 
kembali dengan susunan sebagai berikut 

on the Decree of the Board of Commissioners 
No. 645/DK/SRT/XII/2021 dated December 
28, 2021, as determined or appointed by the 
respective Chairperson, Deputy Chairperson and 
Members of the Supporting Organs of the Board 
of Commissioners. This decision of the Board of 
Commissioners Meeting will be followed up with 
a Decree of the Board of Commissioners. Since 
this Committee is a continuation of the previous 
Committees, the work mechanism, Work 
Program, Performance Evaluation/Assessment 
of each Committee, statement of the Guidelines 
or Charter of the Board of Commissioners, 
Guidelines or Charter (Charter of the Supporting 
Committee of the Board of Commissioners) are 
available, and have been commonplace and has 
been applied so far.

 The term of office of the new Board of 
Commissioners is effective from the closing of 
the GMS until the closing of the 5th (fifth) Annual 
GMS after the relevant appointment date without 
prejudice to the right of the GMS to dismiss 
members of the Board of Commissioners at any 
time. During the above period the number of 
members of the Board of Commissioners of the 
Company is 6 (six) people but in certain periods 
only 5 (five) members, while the current number 
of members of the Independent Commissioner, in 
accordance with the decision of the GMS related 
to 3 (three) people or equivalent to 60.0% which 
means that it has complied with the provisions of 
the Capital Market Regulation which stipulates 
a minimum of 30% as described in Chapter 
III-Part one of the Regulation of the Financial 
Services Authority No. 33/POJK.04/2014. The 
Statement of Independence & Potential Conflict 
of Interest as one of the requirements has been 
disclosed in the 2021 Annual Report Chapter of 
Corporate Governance with the composition of 
the respective Committees as below.
•	 The	Good	Corporate	Governance,	Nomination	

and Remuneration Committee (K.GCG-
NR) was reaffirmed with the following 
composition: F.X Sutijastoto as Chairman, 
Mr. Dilo Seno Widagdo Deputy Chairman, and 
Mr. Agustin Arry Yanna SS. MA and Brigadier 
General TNI (Purn) Binarko Sugihantyo, as 
members.

•	 The	Audit	 Committee	was	 reappointed	with	
the following composition: Prof. Dr. der Soz. 
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Prof. Dr. der Soz. Gumilar Rusliwa Somantri-
Komisaris Independen sebagai Ketua, Kom.
Jend (Pol). Drs. Bambang Sunarwibowo 
M.Hum sebagai wakil Ketua, Drs. Mursyid 
Amal MM. dan Sdr. Sahid Junaidi S.Kom. 
MM. sebagai anggota.

o Komite Manajemen Risiko (K.MR) yang 
dikukuhkan kembali dengan susunan 
sebagai berikut Ir. Anang S. Kusuwardono-
Komisaris Independen sebagai Ketua, Sdr 
Dilo Seno Widagdo, sebagai Wakil Ketua, 
Ir. Adi Djoko Guritno MSIE., Ph.D dan Sdr 
Andradiet I.J. Alis sebagai anggota.

Komite Penunjang Dewan Komisaris terdiri dari tiga Komite yaitu yang pertama adalah Komite GCG, 
Nominasi dan Remunerasi yang kedua adalah Komite Audit dan yang ketiga adalah Komite Manajemen 
Risiko dimana setiap Komite beranggotakan empat Orang, Ketua dan Wakil Ketua merupakan anggota 
Dewan Komisaris, dua Orang lainnya merupakan profesional, berpengalaman dan Independen. 

The Supporting Committee of the Board of Commissioners consists of three Committees, namely the first is the GCG, 
Nomination and Remuneration Committee, the second is the Audit Committee and the third is the Risk Management 
Committee where each Committee consists of four people, the Chair and Deputy Chair are members of the Board 
of Commissioners, the other two are members of the Board of Commissioners. Professional, Experienced and 
Independent.

  Tugas dan fungsi Komite Penunjang tersebut 
merupakan kepanjangan tangan Dewan 
Komisaris membantu Organ Dewan Komisaris 
dalam mengawasi serta menasihati Direksi. 

 Setiap Komite masing-masing beranggotakan 
dua orang yang merupakan anggota Dewan 
Komisaris dan merangkap sebagai Ketua dan 
Wakil Ketua serta dua orang lagi merupakan 
profesional dari luar Perusahaan dan bukan 
anggota Dewan Komisaris. Sepanjang informasi 
yang utuh, tepat waktu, akurat dikomunikasikan 
dari organ Direksi kepada organ Dewan 
Komisaris maka dengan bauran kompetensi, 
pengalaman dan latar belakang pendidikan 
yang luas diharapkan Dewan Komisaris dan 
organ pendukungnya dapat memberikan saran, 
solusi, nasihat yang orientasinya selalu kepada 
kepentingan yang terbaik buat perusahaan. 
Dalam tahun 2021 Komite Penunjang Dewan 
Komisaris mengadakan tiga macam rapat dalam 
satu bulan, terdiri dari Rapat Khusus Komite, 
Rapat Pleno Komite dan Rapat Internal Dewan 

Gumilar Rusliwa Somantri-Independent 
Commissioner as Chairman, Kom. Jend 
(Pol). Drs. Bambang Sunarwibowo M.Hum 
as deputy chairman, Drs. Murshid Amal 
MM. and Mr. Sahid Junaidi S. Kom. MM. as a 
member.

•	 The	 Risk	 Management	 Committee	 was	
reappointed with the following composition: 
Ir. Anang S. Kusuwardono-Independent 
Commissioner as Chairman, Mr. Dilo Seno 
Widagdo, as Deputy Chairman, Ir. Adi Djoko 
Guritno MSIE., Ph.D and Mr. Andradiet I.J. 
Alis as a member.

 The duties and functions of the Supporting 
Committee are to assist the Board of 
Commissioners in supervising and advising the 
Board of Directors.

 Each Committee each consists of two people who 
are members of the Board of Commissioners and 
concurrently the Chairman and Vice Chairman 
and two others are professionals from outside 
the Company and are not members of the Board 
of Commissioners. As long as complete, timely 
and accurate information is communicated from 
the organs of the Board of Directors to the organs 
of the Board of Commissioners, with a broad 
mix of competence, experience and educational 
background, it is hoped that the Board of 
Commissioners and its supporting organs can 
provide advice, solutions, advice that is always 
oriented to the best interests of the company. 
company. In 2021 the Supporting Committee 
of the Board of Commissioners will hold three 
kinds of meetings in one month, consisting of 
Special Committee Meetings, Committee Plenary 
Meetings and Internal Meetings of the Board of 



www.antam.com
PT Aneka Tambang Tbk

Laporan Tahunan 2021 Annual Report 109

Tata Kelola Perusahaan
Good Corporate Governance

Tanggung Jawab Sosial Perusahaan
Corporate Social Responsibility

Laporan Keuangan Konsolidasi
Consolidated Financial Report

Komisaris (RID). Pada dasarnya tambahan 
rapat khusus antara Komite Penunjang Dewan 
Komisaris dan mitra kerja di bawah Direksi 
ANTAM, adalah bagian dari upaya pencarian 
informasi tambahan dari organ Direksi sebanyak 
mungkin.

 Untuk menghindari keterlambatan dalam 
proses pengambilan keputusan di level Dewan 
Komisaris maka dilakukan penyempurnaan 
dalam manajemen hubungan kerja antara 
Komite Penunjang dengan mitra kerja terkait, di 
level manajemen. Diantaranya perlu melengkapi 
kebijakan perseroan yang terdiri dari 3 (tiga) level 
yaitu level 1 adalah Corporate Governance Policy 
(CGP), level 2 adalah Charter Dewan Komisaris, 
Charter Direksi, Management Policy (MP) dan 
Standar Etika Perusahaan, sedang level 3 adalah 
Standard Operation Procedure (SOP) dan Work 
Instruction (WI). Selama ini kebijakan-kebijakan 
Perseroan tersebut masih terus direviu secara 
berkesinambungan sesuai perubahan regulasi 
dan proses bisnis Perusahaan agar aliran 
informasi berjalan dalam suatu sistim sesuai 
dengan kesepakatan. Jika para pihak patuh 
pada kebijakan Perseroan tersebut maka semua 
kegiatan akan berjalan secara efektif dan efisien. 
Dewan Komisaris percaya dan mengapresiasi 
mitra kerja Komite Penunjang di jajaran 
manajemen yang memberikan respon positip 
dalam membangun kebijakan yang diperlukan 
sehingga secara bertahap kebutuhan akan 
kebijakan terlengkapi sehingga mekanisme kerja 
diantara jajaran Dewan Komisaris dan jajaran 
Direksi semakin berjalan lancar.

 Dalam rapat khusus Komite Penunjang 
mengundang mitra kerja dijajaran Direksi untuk 
mendapatkan klarifikasi atau informasi yang 
lebih detail dan teknis tanpa harus dihadiri oleh 
Ketua/Wakil Ketua Komite yang merupakan 
anggota Dewan Komisaris. Berbeda dengan 
rapat khusus, Rapat Pleno dihadiri oleh Ketua/
Wakil Ketua Komite Penunjang Dewan Komisaris. 
Artinya Komite Penunjang Dewan Komisaris 
mengadakan rapat dengan mitra kerja di jajaran 
Direksi sebanyak dua kali dalam satu bulan 
dengan agenda yang berbeda sedangkan mitra 
kerja yang diundang sesuai dengan kebutuhan 

Commissioners (RID). Basically, the additional 
special meeting between the Supporting 
Committee of the Board of Commissioners and 
partners under the Board of Directors of ANTAM, 
is part of the effort to seek additional information 
from the Board of Directors as much as possible.

 To avoid delays in the decision-making process at 
the Board of Commissioners level, improvements 
were made in the management of working 
relations between the Supporting Committee 
and related partners, at the management level. 
Among other things, it is necessary to complete 
the company’s policies which consist of 3 (three) 
levels, namely level 1 is Corporate Governance 
Policy (CGP), level 2 is the Board of Commissioners 
Charter, Board of Directors Charter, Management 
Policy (MP) and Company Ethical Standards, 
while level 3 is Standard Operation Procedure 
(SOP) and Work Instruction (WI). So far, the 
Company’s policies are still being reviewed on 
an ongoing basis in accordance with changes 
in regulations and the Company’s business 
processes so that the flow of information runs in 
a system in accordance with the agreement. If the 
parties comply with the Company’s policies, all 
activities will run effectively and efficiently. The 
Board of Commissioners trusts and appreciates 
the partners of the Supporting Committees in 
management who provide a positive response 
in developing the necessary policies so that 
gradually the need for policies is completed so 
that the working mechanism between the Board 
of Commissioners and the Board of Directors will 
run more smoothly.

 In a special meeting the Supporting Committee 
invites partners in the Board of Directors to 
obtain clarification or more detailed and technical 
information without having to be attended by the 
Chairman/Vice Chairperson of the Committee 
who is a member of the Board of Commissioners. 
Unlike the special meeting, the Plenary Meeting 
is attended by the Chair/Vice Chairperson of 
the Supporting Committee of the Board of 
Commissioners. This means that the Supporting 
Committees of the Board of Commissioners hold 
meetings with partners in the Board of Directors 
twice a month with different agendas while the 
invited partners are in accordance with the 
needs or cases to be discussed in addition to 



www.antam.com
PT Aneka Tambang Tbk
Laporan Tahunan 2021 Annual Report110

Laporan Dewan Komisaris dan Direksi
Report from the Board of Commissioners
and the Board of Directors

Profil Perusahaan
Corporate Profile

Analisis & Pembahasan Manajemen
Management Discussion & Analysis

atau kasus yang akan dibicarakan di samping 
mengikuti Rapat Internal Dewan Komisaris (RID) 

 Setiap Komite Penunjang yang berada di bawah 
Dewan Komisaris memiliki kelompok mitra kerja 
yang berada di bawah jajaran Direksi, terdiri dari 
beberapa divisi yang mengelola proses bisnis 
terkait namun setiap Komite Penunjang Dewan 
Komisaris memiliki mitra kerja utama, seperti 
Komite Audit mitra kerja utamanya adalah Divisi 
Internal Audit. Pada rapat Komite Penunjang 
dengan mitra kerjanya tersebut, terjadi suatu 
proses komunikasi yang transparan dan terjadi 
aliran informasi yang intensif sehingga atas dasar 
informasi yang utuh tersebut akan memudahkan 
jajaran Dewan Komisaris dalam menjalankan 
fungsi pengawasan dan penasihatan secara 
cermat, akurat, efektif serta menyeluruh 
sehingga diharapkan tidak terjadi perbedaan yang 
signifikan dalam menetapkan suatu keputusan 
karena pemahaman permasalahannya sudah 
relatif sama.

 Setiap Komite Penunjang memiliki lingkup 
tugas sebagaimana dijelaskan dalam Pedoman 
Kerja (charter) masing-masing Komite yang 
bersangkutan dan dijabarkan juga dalam 
Program Kerja masing-masing Komite 
Penunjang 2021 yang merupakan bagian yang 
tidak terpisahkan dari Program Kerja Dewan 
Komisaris 2021 sesuai dengan arahan yang

Pada “awal dan akhir setiap tahun” setiap anggota Dewan Komisaris menandatangani pernyataan 
“sikap Independen” yang mengindikasikan bahwa sepanjang tahun 2021 anggota Dewan Komisaris 
“dalam bertindak selalu bersikap independen”. 

At the “beginning and end of each year” each member of the Board of Commissioners signs an “Independent 
attitude” statement which indicates that throughout 2021 the members of the Board of Commissioners “will always 
act independently”.

 
 dipersyaratkan pada Anggota Dewan Komisaris, 

dalam hal independensi para anggota ketiga 
Komite Penunjang yang berasal dari luar 
emiten (pihak profesional) diwajibkan juga 
menandatangani pernyataan sikap independen 
pada awal dan akhir tahun 2021 kembali yang 
berarti anggota Organ Pendukung Dewan 
Komisaris bertindak independen sepanjang 
tahun 2021.

attending the Internal Meeting of the Board of 
Commissioners (RID).

 Each Supporting Committee under the Board of 
Commissioners has a group of partners under the 
Board of Directors, consisting of several divisions 
that manage related business processes, but 
each Supporting Committee of the Board of 
Commissioners has a main partner, such as the 
Audit Committee, the main partner of which is 
the Internal Audit Division. At the meeting of the 
Supporting Committee with its partners, there 
was a transparent communication process and 
an intensive flow of information took place so that 
on the basis of complete information it would be 
easier for the Board of Commissioners to carry 
out their supervisory and advisory functions in a 
careful, accurate, effective and comprehensive 
manner so that it is not there is a significant 
difference in determining a decision because the 
understanding of the problem is relatively the 
same.

 Each Supporting Committee has a scope of duties 
as described in the Work Guidelines (charter) of 
each respective Committee and is also described 
in the Work Program of each 2021 Supporting 
Committee which is an integral part of the 
2021 Board of Commissioners Work Program 
in accordance with the directions required in 
Members of the Board of Commissioners, 

 in terms of the independence of the members 
of the three Supporting Committees who come 
from outside the issuer (professional parties) are 
required to also sign a statement of independence 
at the beginning and end of 2021 again, which 
means that members of the Supporting Organs 
of the Board of Commissioners act independently 
throughout 2021.
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 Selanjutnya setiap triwulan organ pendukung 
Dewan Komisaris mempersiapkan laporan 
KPI Triwulan dan setiap tahun dilakukan 
penilaian atas Kinerja Organ Pendukung Dewan 
Komisaris, dengan menilai keberhasilan dalam 
menyelesaikan program Holding Industri 
Pertambangan (MIND ID).

4.9 Program Pengenalan anggota Dewan 
Komisaris baru pada 27 Desember 2021.

  
 Sebagaimana berulang kali dijelaskan pada 

4.1 Rapat Umum Pemegang Saham Perseroan 
Tahunan untuk Tahun Buku 2021, dilakukan dua 
kali RUPS yakni Rapat Umum Pemegang Saham 
Untuk Tahun 2021 pada tanggal 7 April 2021 
dan Rapat Umum Pemegang saham luar biasa, 
tanggal 23 Desember 2021. 

 Sesuai dengan Peraturan Menteri Negara Badan 
Usaha Milik Negara Nomor PER- 01/MBU/2011 
Tentang Penerapan Tata Kelola Perusahaan Yang 
Baik (Good Corporate Governance) pada Badan 
Usaha Milik Negara Pasal 43, menyatakan: 
Kepada anggota Dewan Komisaris dan anggota 
Direksi yang diangkat untuk pertama kalinya 
wajib diberikan program pengenalan mengenai 
BUMN yang bersangkutan. Tanggung jawab 
untuk mengadakan program pengenalan 
tersebut berada pada Sekretaris Perusahaan 
atau siapapun yang menjalankan fungsi sebagai 
sekretaris Perusahaan. 

 Sebagai tindak lanjut, kehadiran anggota 
Dewan Komisaris yang baru tersebut dan 
tindak lanjut atas RUPS Luar biasa tersebut, 
maka pada tanggal 27 Desember 2021 tersebut, 
diselenggarakan program pengenalan (induksi) 
terhadap - (Komut) Komisaris Utama Sdr F.X. 
Sutijastoto dan Komisaris Sdr Dilo Seno Widagdo 
yang baru diangkat untuk pertama kalinya di 
ANTAM., dan baru saja diangkat menjadi anggota 
Dewan Komisaris empat hari, setelah RUPS-LB 
tanggal 23 Desember 2021. 

 Materi yang disampaikan oleh Sekretaris 
Perusahaan sebagai penyelenggara dan 
bertanggung jawab dalan program pengenalan 
ini dilakukan berupa, presentasi, pertemuan, 
kunjungan ke perusahaan atau lapangan dan 
pengkajian dokumen atau program lainnya yang 

 Furthermore, every quarter the supporting organs 
of the Board of Commissioners prepare Quarterly 
KPI reports and annually an assessment is 
carried out on the Performance of the Supporting 
Organs of the Board of Commissioners, by 
assessing the success in completing the Mining 
Industry Holding (MIND ID) program.

4.9 The Induction Program for new members 
of the Board of Commissioners on 
December 27, 2021.

 As repeatedly explained in 4.1 Annual General 
Meeting of Shareholders of the Company for 
Fiscal Year 2021, two GMS were held, namely 
General Meeting of Shareholders for 2021 on 
April 7, 2021 and extraordinary General Meeting 
of Shareholders, on December 23, 2021.

 In accordance with the Regulation of the 
Minister of State for State-Owned Enterprises 
Number PER-01/MBU/2011 concerning the 
Implementation of Good Corporate Governance 
in State-Owned Enterprises Article 43, states: 
To members of the Board of Commissioners 
and members of the Board of Directors who are 
appointed for the first time For the first time, an 
introduction program regarding the BUMN in 
question must be given. The responsibility for 
conducting the introduction program rests with 
the Corporate Secretary or anyone who performs 
the function as the Corporate Secretary.

 As a follow-up to the presence of the new 
members of the Board of Commissioners and 
the follow-up to the Extraordinary GMS, on 
December 27, 2021, an induction program was 
held for - (Komut) President Commissioner Mr. 
F.X. Sutijastoto and Commissioner Mr. Dilo Seno 
Widagdo, who have just been appointed for the 
first time at ANTAM, and have just been appointed 
as members of the Board of Commissioners four 
days after the EGMS on December 23, 2021.

 The material presented by the Corporate 
Secretary as the organizer and responsible for this 
introduction program is carried out in the form 
of presentations, meetings, visits to companies 
or the field and review of documents or other 
programs deemed appropriate to the BUMN 
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dianggap sesuai dengan BUMN dimana program 
tersebut meliputi pengenalan AMTAM secara 
keseluruhan termasuk proyek-proyek Perseroan 
strategis yang sedang dalam tahap konstruksi. 

Dalam tahun 2021 ANTAM mengadakan dua kali RUPS-Tahunan untuk Tahun buku 2020 yakni pada 
tanggal 7 April 2021 dan satu kali lagi RUPS - LB yakni pada tanggal 23 Desember 2021. Pada RUPS-
LB terjadi Penggantian dua orang anggota Dewan Komisaris yang baru pertama kali menjadi anggota 
Dewan Komisaris ANTAM dan lima orang anggota Direksi. Sesuai dengan Ketentuaan, pada tanggal  
27 Desember 2021 diselenggarakan Program Pengenalan terhadap Dewan Komisaris Sdr FX Sutiyastoto 
– Komisaris Utama dan Sdr Dilo Seno Widagdo -anggota Komisaris berupa Pengenalan ANTAM serta 
Proyek-Proyek Strategisnya yang sedang dibangun. 

In 2021, ANTAM will hold two Annual General Meetings of Shareholders for the 2020 financial year, namely on  
April 7, 2021 and once again for the Extraordinary General Meeting of Shareholders, namely on December 
23, 2021. At the EGMS there was a replacement of two members of the Board of Commissioners who were the 
first members of ANTAM’s Board of Commissioners and five members of the Board of Directors. In accordance 
with the provisions, on December 27, 2021 an Introduction Program for the Board of Commissioners was held,  
Mr FX Sutiyastoto – President Commissioner and Mr Dilo Seno Widagdo - a member of the Board of Commissioners 

in the form of an Introduction to ANTAM and its Strategic Projects that are currently under construction.

   
 Mengingat urgensi program pengenalan 

ini, Sekretaris Perusahaan dan staf terkait 
menyelenggarakan peogram pengenalan 
ini pada tanggal 27 Desember 2021, empat 
hari sejak RUPS-LB diselenggarakan. Untuk 
menghindari tertundanya Program Pengenalan, 
maka program pengenalan terhadap Dewan 
Komisaris didahulukan dari program pengenalan 
anggota Direksi, karena Direktur Utama juga 
sedang dinas luar negeri. Sekretaris Perusahaan 
Sdr Yulan Kustyan efektif per tanggal 1 Mei 
2021 menggantikan Sekretaris Perusahaan 
sebelumnya Sdr Kunto Hendrapawoko, sesuai 
dengan ketentuan yang berlaku, berupaya 
menjelaskan langsung program pengenalan 
ini selengkap mungkin, Program Pengenalan 
ini baru diselenggarakan berupa presentasi, 
dan tentunya diharapkan pemahaman terhadap 
perusahaan semakin dalam, dengan pertemuan 
pertemuan berikutnya, pengkajian dokumen, 
kunjungan lapangan dan program lainnya seiring 
dengan waktu keterlibatan beliau-beliau di 
Perusahaan. 

  Kunjungan lapangan tentu akan sangat 
membantu mempercepat penghayatan atas 
operasi perusahaan karena secara visual terlihat 
apa yang terjadi sehingga mudah dimengerti 
perihal kasus yang terjadi. Kalau dalam dua 

where the program includes an introduction to 
AMTAM as a whole including projects A strategic 
company that is in the construction stage.

 Considering the urgency of this induction 
program, the Corporate Secretary and related 
staff held this introduction program on December 
27, 2021, four days after the EGMS was held. 
To avoid delays in the Introduction Program, 
the introduction program for the Board of 
Commissioners takes precedence over the 
introduction program for members of the Board 
of Directors, because the President Director 
is also currently serving abroad. Corporate 
Secretary Mr. Yulan Kustyan effective as of May 1, 
2021 replacing the previous Corporate Secretary 
Mr. Kunto Hendrapawoko, in accordance with 
applicable regulations, seeks to directly explain 
this introduction program as completely as 
possible, with subsequent meetings, document 
review, field visits and other programs along with 
their involvement in the Company.

 Field visits will certainly help speed up the 
appreciation of the company’s operations 
because it can be seen visually what happened so 
that it is easy to understand what happened. If in 
the last two years, due to the high transmission 
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tahun terakhir, karena tingkat penularan 
COVID-19 yang tinggi, mana lagi aturan 
kunjungan lapangan makan waktu yan lama, 
maka kunjungan lapangan tidak dilakukan.Apa 
lagi pada tahun-tahun pertama tingkat penularan 
COVID-19, sangat tinggi, sehingga sama sekali 
tidak dilakukan kunjungan lapangan, karena 
kehawatiran masih tinggi tingkat penularan 
COVID-19 disamping memakan waktu panjang 
karena prokes mensyaratkan setiap kujungan 
harus difollow up, dengan isolasi mandiri dan 
sebagainya, 

 Pada tanggal 4 November tahun 2021, disaat 
grafik penularan melandai, Dewan Komisaris 
menyempatkan kunjungan ke Proyek Strategis 
SGAR (Smelter Grade Alumina) PT BAI 
mempawah Kalimantan Barat dan kunjungan ke 
Pabrik PT ICA yang memproduksi CGA (Chemical 
Grade Alumina) bersama sama dengan tim 
Dewan Komisaris Holding MIND ID yang keduanya 
sama-sama pemegang saham di Pabrik PT BAI 
yang produknya nanti akan dikirimkan ke PT 
Inalum (Persero). Dengan program pengenalan, 
apa lagi dengan kunjungan lapangan maka 
Dewan Komisaris akan memahami lingkup tugas 
yang sedang ditangani lebih cepat. 

4.9 Lingkup Tugas Pengawasan Dekom 
dalam Merealisir RKAP - 2021 ditengah 
tengah Pandemi COVID-19 

  Merujuk judul diatas, timbul pertanyaan 
bagaimana Dewan Komisaris mengawasi dalam 
merealisir RKAP 2021, di tengah tengah Pandemi 
COVID-19, telah dijelaskan sebagaimana 
dikemukakan pada butir dengan judul “3.0 
Mendorong Percepatan Vaksinasi Pandemi 
COVID-19, Pengetahuan Pandemi COVID-19 pada 
2021 melengkapi Strategi Menghadapi COVID-19 
pada tahun 2021, telah tergambarkan strategi 
Prusahaan dalam menghadapi ancaman Pandemi 
COVID-19”. Diantaranya, sepenuhnya melakukan 
Prokes Kesehatan 3M, jika harus terpaksa tatap 
muka maka perlu penerapan “aplikasi peduli 
lingkungan” sehingga dengan demikian “tempat 
kerja dan setiap pegawai yang bekerja” aman 
dari pengaruh penularan Pandemi Covid -19. 
“Lesson Learned” (pelajaran yang diperoleh), di 
tahun 2020 dimana ANTAM diawal-awal Pandemi 
COVID-19, menghadapi kesulitan, namun dalam 
perjalanan Tahun Buku 2020 kinerjanya membaik 

rate of COVID-19, where else does the field visit 
rule take a long time, then the field visit will not 
be carried out. What’s more, in the first years the 
transmission rate of COVID-19 was very high, so 
there were absolutely no field visits, because of 
concerns that the transmission rate of COVID-19 
was still high in addition to taking a long time 
because the health program required every visit 
to be followed up, with self-isolation and etc,

 On November 4, 2021, when the transmission 
chart was sloping, the Board of Commissioners 
took a visit to the PT BAI SGAR (Smelter Grade 
Alumina) Strategic Project in West Kalimantan 
and a visit to the PT ICA Factory which produces 
CGA (Chemical Grade Alumina) together with the 
team of the Board of Commissioners. Holding 
MIND ID, both of which are shareholders in the 
PT BAI Factory, whose products will later be sent 
to PT Inalum (Persero). With an introduction 
program, especially with field visits, the Board 
of Commissioners will understand the scope of 
tasks being handled more quickly.

4.9 Scope of Supervisory Duties of the Board 
of Commissioners in Realizing RKAP 
- 2021 in the midst of the COVID-19 
Pandemic

 Referring to the title above, the question arises 
how the Board of Commissioners supervises the 
realization of the 2021 RKAP, in the midst of the 
COVID-19 Pandemic, which has been explained 
as stated in the item entitled “3.0 Encouraging 
Acceleration of COVID-19 Pandemic Vaccination, 
Knowledge of the COVID-19 Pandemic in 2021 
complements the Strategy Facing COVID-19 in 
2021, the Company’s strategy in dealing with 
the threat of the COVID-19 Pandemic has been 
described”. Among them, fully carrying out the 
3M Health Program, if you have to face to face, it is 
necessary to implement an “environmental care 
application” so that “the workplace and every 
employee who works” are safe from the effects 
of the COVID-19 pandemic. “Lesson Learned” 
(lessons learned), in 2020 where ANTAM at the 
beginning of the COVID-19 Pandemic, faced 
difficulties, but in the course of the 2020 Fiscal Year 
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dan akhirnya menghasilkan Kinerja Perusahaan 
2020, yang cukup memuaskan. Demikian juga 
strategi yag diterapkan untuk Tahun Buku 2021. 
Artinya, menerapkan strategi dimana aspek 
kesehatan lebih dikedepankan dan setelah yakin 
sepenuhnya memang aman, baik tempat kerja 
maupun para pekerjanya barulah mengejar 
target-target RKAP-Tahun 2021 yang lebih baik 
dari tahun 2020.

 Sejak awal Perencanaan RKAP (Rencana Kerja 
Anggaran Perusahaan) posisi Dewan Komisaris 
Perusahaan sangat strategis, sebagaimana 
diketahui sesuai dengan Anggaran Dasar 
Perseroan Pasal 17 ayat (3) bahwa Rancangan 
Rencana Kerja dan Anggaran Tahunan Perseroan 
yang telah, ditandatangani oleh seluruh anggota 
Direksi disampaikan kepada Dewan Komisaris 
paling lambat 30 (tigapuluh) hari sebelum 
tahun buku baru dimulai atau dalam waktu 
yang ditetapkan dalam peraturan perundang-
undangan, untuk mendapatkan persetujuan 
Dewan Komisaris. RKAP Tahunan Perseroan 
sudah harus disetujui Dewan Komisaris,paling 
lambat 30 hari setelah tahun anggaran berjalan 
(tahun anggaran RKAP yang bersangkutan) atau 
oleh Dewan Komisaris. Dalam hal rancangan 
RKAP belum disampaikan oleh Direksi dan/
atau RKAP belum disetujui dalam kurun waktu 
sebagaimana dijelaskan sebelumnya, maka 
RKAP tahunan sebelumnya (Tahun 2020) yang 
diberlakukan. Tahun buku Perseroan berjalan 
dari tanggal 1(satu) Januari sampai dengan 
tanggal 31(tigapuluh satu) Desember tahun yang 
sama. Pada akhir Desember tiap tahun buku 
Perseronan ditutup 

 Sebagaimana diketahui proses pembuatan 
RKAP-2021 tersebut telah melalui perjalanan 
yang panjang, mulai dari adanya Aspirasi 
Pemegang Saham, selanjutnya merujuk kepada 
RJPP (Rencana Jangka Panjang Perusahaan) 
2020-2024, kemudian merujuk pada Perkiraan 
Realisasi/Prognosa RKAP tahun yang lalu 
melalui diskusi yang intensif diantara Direksi, 
Kuasa khusus pemegang saham Seri A 
Dwiwarna, Pemegang saham mayoritas Seri 
B sebelum akhirnya didapatkan suatu RKAP 
2021 yang mengakomodasi pendapat dan saran 
sehingga diperoleh suatu RKAP 2021 yang 
kompromistis, yang berarti telah disepakati 

its performance improved and finally resulted in 
the 2020 Company Performance, which was quite 
satisfactory. Likewise, the strategy implemented 
for the 2021 Fiscal Year. That is, implementing a 
strategy in which the health aspect is prioritized 
and after being completely sure that it is safe, 
both the workplace and the workers will then 
pursue the RKAP-Year 2021 targets which are 
better than 2020.

 Since the beginning of the RKAP Planning 
(Corporate Budget Work Plan) the position of the 
Board of Commissioners of the Company is very 
strategic, as it is known in accordance with the 
Articles of Association of the Company Article 
17 paragraph (3) that the Draft Work Plan and 
Annual Budget of the Company which has been 
signed by all members of the Board of Directors 
is submitted to the Board of Commissioners. no 
later than 30 (thirty) days before the start of the 
new financial year or within the time stipulated 
in the legislation, to obtain the approval of 
the Board of Commissioners. The Company’s 
Annual RKAP must be approved by the Board of 
Commissioners, no later than 30 days after the 
current fiscal year (the relevant RKAP budget 
year) or by the Board of Commissioners. In the 
event that the draft RKAP has not been submitted 
by the Board of Directors and/or the RKAP has 
not been approved within the period as described 
previously, the previous annual RKAP (Year 2020) 
shall be enforced. The Company’s financial year 
runs from January 1 (one) to December 31 (thirty 
one) of the same year. At the end of December 
each year, the Company’s books are closed

 As is known, the process of making the RKAP-
2021 has gone through a long journey, starting 
with the aspirations of shareholders, then 
referring to the RJPP (Company Long-Term 
Plan) 2020-2024, then referring to the Estimated 
Realization/Prognosis of the last year’s RKAP 
through intensive discussions. among the Board 
of Directors, special power of attorney for Series 
A Dwiwarna shareholder, majority shareholder 
of Series B before finally obtaining a 2021 RKAP 
that accommodates opinions and suggestions so 
that a compromise 2021 RKAP is obtained, which 
means it has been agreed by all stakeholders. 
This means that because it has accommodated 
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oleh semua stakeholder. Artinya karena sudah 
mengakomodir aspirasi, tidak saja dari pemegang 
Saham, tetapi juga dari pihak Direksi dan Dewan 
Komisaris yang aktivitas sehari-harinya lebih 
terlibat langsung dengan kegiatan Perusahaan. 
Dengan demikian, substansi pengawasan jauh 
lebih mudah tercapainya dari sesuatu yang 
disepakati dengan yang belum disepakati atas 
RKAP 2021 dimaksud. Pemegang saham secara 
umum dari awal memang terlibat langsung 
dalam pembuatan RKAP 2021 dimaksud. 

Sebagaimana diketahui Proses Penyelesaian RKAP-2021 tersebut telah melalui perjalanan yang panjang, 
mulai dari adanya Aspirasi pemegang saham, selanjutnya merujuk kepada RJPP (Rencana Jangka 
Panjang Perusahaan), kemudian merujuk lagi pada Perkiraan Realisasi/Prognosa RKAP tahun yang 
lalu melalui diskusi yang intensif diantara Direksi, Kuasa khusus pemegang saham Seri A Dwiwarna, 
Pemegang saham mayoritas Seri B sebelum akhirnya didapatkan suatu RKAP 2021 yang mengakomodasi 
pendapat dan saran sehingga diperoleh suatu RKAP 2021 yang kompromistis, yang artinya telah disetujui 
oleh semua stakeholder sehingga Fungsi Pengawasan Relatif lebih mudah. 

As is well known, the RKAP-2021 Completion Process has gone through a long journey, starting with the aspirations 
of shareholders, then referring to the RJPP (Company Long-Term Plan), then referring again to the Estimated 
Realization/Prognosis of last year’s RKAP through intensive discussions. among the Board of Directors, special 
power of attorney for Series A Dwiwarna shareholders, majority shareholders of Series B before finally obtaining 
a 2021 RKAP that accommodates opinions and suggestions so that a compromising 2021 RKAP is obtained, which 
means that it has been approved by all stakeholders so that the Supervisory Function is relatively easier.

 Terlepas dari relatif lebih mudahnya pengawasan, 
karena RKAP 2021 merupakan hasil kesepakatan 
bersama semua pihak, karena prinsipnya lebih 
baik dari target Kinerja Perusahaan tahun 
sebelumnya – Tahun 2020 sejalan dengan RJPP 
202o-2024 menuju Vision dan Mision ANTAM 
2030

  Tugas dan tanggung jawab Dewan Komisaris 
tentu saja tidak bisa dipisahkan dengan dukungan 
Komite Penunjang, karena Ketua dan Wakil 
Ketua Komite adalah anggota Dewan Komisaris, 
sehingga Tugas Pengawasan Dewan Komisaris 
menjadi satu kesatuan dengan Tugas Komite 
Penunjang Dewan Komisaris. Lingkup tugas 
pengawasan Dewan Komisaris yang dibantu 
oleh Tiga Komite Penunjang Dewan Komisaris 
melakukan pengawasan dan Penasihatan atas 
kebijakan pengurusan, dan jalannya pengurusan 
pada umumnya baik mengenai Perseroan 
maupun usaha Perseroan dan memberi nasihat 

aspirations, not only from shareholders, but 
also from the Board of Directors and the Board 
of Commissioners whose daily activities are 
more directly involved with the activities of the 
Company. Thus, the substance of supervision is 
much easier to achieve than something that has 
been agreed upon with what has not been agreed 
on the 2021 RKAP in question. Shareholders 
in general have been directly involved in the 
preparation of the 2021 RKAP in question.

 However, apart from the relative ease of 
supervision, because the 2021 RKAP is the result 
of a mutual agreement with all parties, because 
in principle it is better than the Company’s 
Performance target of the previous year - 2020 
in line with RJPP 2020-2024 towards ANTAM’s 
Vision and Mission 2030.

 The duties and responsibilities of the Board of 
Commissioners, of course, cannot be separated 
from the support of the Supporting Committees, 
because the Chair and Deputy Chairpersons 
of the Committee are members of the Board of 
Commissioners, so that the Supervisory Duties of 
the Board of Commissioners become an integral 
part of the Tasks of the Supporting Committees 
of the Board of Commissioners. Scope of 
supervisory duties The Board of Commissioners 
assisted by the Three Supporting Committees The 
Board of Commissioners performs supervision 
and advice on management policies, and the 
course of management in general both regarding 
the Company and the Company’s business and 
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kepada Jajaran Direksi serta memantau & 
memastikan bahwa Good Corporate Governance/
Governansi Korporat telah diterapkan secara 
efektif dan berkelanjutan. 

  Untuk dapat melaksanakan tugas Dewan 
Komisaris dengan baik, tentu saja terlebih dahulu 
perlu mengetahui lingkup tugas Direksi ANTAM 
secara detail pada tahun 2021. Tugas pengurusan 
Direksi ANTAM 2021 tidak saja berfokus pada 
entitas PT ANTAM Tbk saja karena Direksi ANTAM 
juga adalah pemegang saham pengendali pada 
Anak/cucu Program Perusahaan dan beberapa 
Joint Venture Company (JVCo) sebanyak 44 
perusahaan, disamping masih adanya tugas 
Direksi melaksanakan Program Kemitraan dan 
Bina Lingkungan. Disamping tugas dimaksud, 
anak/cucu - perusahaan yang pembukuannya 
dikonsolidasikan kepada ANTAM sebagai 
Perusahaan Induk perlu juga mengendalikan 
anak-anak perusahaan agar efisien sehingga 
tidak membebani induk perusahaan dan 
melanggar tata kelola perusahaan yang baik. 
Data terakhir ANTAM memiliki kepemilikan 
langsung anak perusahaan & cucu perusahaan 
(kepemilikan tidak langsung) pada 44 (empat 
puluh empat) entitas anak/cucu, entitas asosiasi, 
entitas pertambangan patungan, perusahaan 
afiliasi. Termasuk di dalamnya Dana Pensiun 
(Dapen) serta Yayasan Kesehatan Pensiunan 
(Yakespen) yang juga masih dalam kelompok 
yang secara tidak langsung diawasi oleh Dewan 
Komisaris ANTAM karena kelalaian dalam 
pengurusan kedua organisasi tersebut (Dapen 
dan Yakespen) masih tetap mempengaruhi pada 
kinerja keuangan ANTAM dan dilaporkan dalam 
Annual Report yang ditandatangani juga oleh 
Dewan Komisaris Apalagi kinerja keuangan anak 
perusahaan tertentu, secara berjenjang ke atas 
sesuai dengan peraturan perundang undangan 
yang berlaku, dikonsolidasikan ke ANTAM dalam 
merealisir RKAP 2021.

  Dalam fungsi pengawasan dan penasihatan 
sepanjang tahun 2021, Dewan Komisaris 
menyelenggarakan rapat-rapat sebagai entry 
point fungsi pengawasan terkait dengan bidang 
keuangan dan RKAP 2021 akan merupakan lingkup 
tugas Komite Audit yang dibantu oleh Komite 
Manajemen Risiko dan Komite GCG-Nominasi 

provides advice to the Board of Directors as well 
as monitors & ensures that Good Corporate 
Governance/Corporate Governance has been 
implemented. implemented effectively and 
sustainably.

 To be able to carry out the duties of the Board of 
Commissioners properly, of course, first of all it 
is necessary to know the scope of duties of the 
Board of Directors of ANTAM in detail in 2021. 
The task of managing the Board of Directors of 
ANTAM in 2021 does not only focus on the entity 
PT ANTAM Tbk because the Board of Directors 
of ANTAM is also the controlling shareholder 
in the Subsidiaries/the grandchildren of the 
Company’s Program and several Joint Venture 
Companies (JVCo) as many as 44 companies, in 
addition to the duties of the Board of Directors 
to carry out the Partnership and Community 
Development Program. In addition to these 
duties, the subsidiaries/grandchildren whose 
books are consolidated with ANTAM as the Parent 
Company also need to control the subsidiaries 
so that they are efficient so as not to burden 
the parent company and violate good corporate 
governance. The latest data is that ANTAM has 
direct ownership of subsidiaries & grandson 
company (indirect ownership) in 44 (forty four) 
subsidiaries/grandchildren, associates, joint 
mining entities, affiliated companies. This 
includes the Pension Fund (Dapen) and the 
Pension Health Foundation (Yakespen) which are 
also still in a group that is indirectly supervised 
by ANTAM’s Board of Commissioners due to 
negligence in managing the two organizations 
(Dapen and Yakespen) which still affects ANTAM’s 
financial performance and is reported in the 
report. The Annual Report which was also signed 
by the Board of Commissioners. Moreover, the 
financial performance of certain subsidiaries, 
tiered upwards in accordance with the prevailing 
laws and regulations, was consolidated with 
ANTAM in realizing the 2021 RKAP.

 In the supervisory and advisory function 
throughout 2021, the Board of Commissioners 
holds meetings as entry points for the supervisory 
function related to the financial sector and the 
2021 RKAP will be the scope of duties of the Audit 
Committee assisted by the Risk Management 
Committee and the GCG-Nomination and 
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dan Remunerasi, artinya Dewan Komisaris dan 
Organ pendukungnya telah memberikan waktu 
yang lebih dari memadai dalam melaksanakan 
fungsi pengawasan dan penasihatan lebih khusus 
lagi dalam pengawasan diimplementasikannya 
RKAP 2021 yang pada dasarnya mengawasi SK 
Dewan Komisaris No. 4/DK/SK/I/2021 tertanggal 
29 Januari 2021 tentang Pengesahan Rencana 
Kerja dan Anggaran Perusahaan Tahun 2021 PT 
ANTAM Tbk dan mengawasi SK Dewan Komisaris 
No. 3/DK/SK/I/2021 tertanggal 15 Januari 2021 
tentang Pengesahan Rencana Kerja dan Bina 
lingkungan Tahun 2021 PT ANTAM Tbk. Didalam 
SK Dewan Komisaris No. 4/DK/SK/I/2021 
dimaksud, disamping menyatakan menyetujui 
tentang Pengesahan Rencana Kerja dan 
Anggaran Perusahaan Tahun 2021 PT ANTAM Tbk 
disampaikan dengan rincian detail angka-angka 
& asumsi-asumsi yang digunakan, Persetujan 
Proyeksi Neraca, Persetujuan Anggaran Laba/
Rugi; Persetujuan Anggaran Investasi; Arus 
Kas Anggaran; Rasio-rasio Keuangan; diserta 
catatan-catatan yang mana yang boleh mana yang 
tidak boleh, sepeti RKAP Tahun 2021 merupakan 
Pedoman Kerja yang harus dilaksanakan dengan 
Disiplin dalam mengelola Perushaan PT ANTAM 
Tbk, Realisasi RKAP 2021 agar dilaporkan secara 
periodik kepada Dewan Komisaris;  dalam periode 
triwulanan tahun 2021 dan awal tahun 2022; 
mempedomani Surat Direktur Utama Inalum 
Selaku Kuasa Khusus Pemegang Saham Seri A 
Dwiwarna di atas; Dalam pelaksanaan Anggaran 
Investasi 2021; agar selalu memperhatikan 
urgensi dan prioritas serta menyesuaikan dengan 
kemampuan Keuangan perusahaan; Dengan 
demikian pelaksanaan investasi dalam Proyek-
proyek Strategis agar dilakukan analisis secara 
cermat baik qualitative maupun quantitative 
sehingga tidak membebani perusahaan dimasa 
datang; hal-hal tertentu perlu dikonsultasikan 
dengan Dewan Komisaris. 

  Dalam harga komoditas emas, sepanjang 
2021 cukup tinggi karena keadaan ekonomi 
dunia tertekan, sehingga dalam keadaan 
demikian biasanya komoditas emas merupakan 
sebagai safe heaven asset, sudah menjadi 
standar dunia, asset emas merupakan tempat 
berlindung yang aman. Dalam tahun 2021, 
volume produksi, Volume Penjualan serta harga 
komoditas berpihak kepada ANTAM. Dalam 
pengelolaan Industri Pertambangan ANTAM 

Remuneration Committee, meaning the Board 
of Commissioners and its supporting organs 
have given more than adequate time in carrying 
out the supervisory and advisory functions, more 
specifically in supervising the implementation 
of the 2021 RKAP which basically oversees the 
Board of Commissioners’ Decree No. 4/DK/
SK/I/2021 dated January 29, 2021 regarding the 
Ratification of the Company’s 2021 Work Plan 
and Budget for PT ANTAM Tbk and overseeing 
the Decree of the Board of Commissioners No. 3/
DK/SK/I/2021 dated January 15, 2021 regarding 
the Ratification of the 2021 Work Plan and 
Community Development of PT ANTAM Tbk. In 
the Decree of the Board of Commissioners No. 
4/DK/SK/I/2021, in addition to agreeing on the 
Ratification of the Company’s 2021 Work Plan 
and Budget, PT ANTAM Tbk is submitted with 
detailed details of the numbers & assumptions 
used, Balance Sheet Projection Approval, Profit/
Loss Budget Approval; Investment Budget 
Approval; Budget Cash Flow ; Financial Ratios; 
along with notes which may and may not be, 
such as the 2021 RKAP which is a Work Guideline 
that must be implemented with Discipline in 
managing the PT ANTAM Tbk Company, the 2021 
RKAP realization to be reported periodically to 
the Board of Commissioners; in the quarterly 
period of 2021 and early 2022 ; following the 
Letter of the President Director of Inalum as 
Special Authorization for the Series A Dwiwarna 
Shareholder above; In implementing the 2021 
Investment Budget; to always pay attention 
to the urgency and priority as well as adjust to 
the company’s financial capability; Thus, the 
implementation of investments in Strategic 
Projects must be carefully analyzed both 
qualitatively and quantitatively so that it does 
not burden the company in the future; certain 
matters need to be consulted with the Board of 
Commissioners.

 In terms of gold commodity prices, throughout 
2021 it will be quite high due to depressed world 
economic conditions, so in such circumstances 
gold is usually a safe haven asset, it has become 
a world standard, gold assets are a safe haven. 
In 2021, production volume, sales volume and 
commodity prices are in favor of ANTAM. In 
managing the Mining Industry, ANTAM cannot 
control market prices at all, therefore the 
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sama sekali tidak dapat mengendalikan harga 
pasar, oleh karenanya Perseroan harus selalu 
mengupayakan efisiensi semaksimal mungkin 
dan cash cost harus serendah mungkin. MIND 
SET perusahaan selalu berpedoman bahwa 
sekecil apapun operasi tidak boleh terganggu 
agar target volume produksi & penjualan tetap 
prima.Disamping itu, kalau kondisi perusahaan 
berbisnis multi komoditas (bisnis inti terdiri dari 
emas, nikel dan bauksit), akan terjadi seolah 
olah saling lindung harga artinya jka salah satu 
komoditas turun masih ada harapan harga 
komoditas lainnya meningkat sehingga over all 
melindungi total penjualan (relatif adanya self 
protection). 

5.0  Dewan Komisaris ANTAM melengkapi 
Isu Strategis Pemegang Saham 
dalam ”Mekanisme Pengawasan dan 
Penasihatan Dekom atas Direksi 2021”. 

 Sesuai dengan Pernyataan Keputusan Rapat 
Perubahan Anggaran Dasar Nomor 14, Tanggal 
4 Mei 2021 Pasal 15 ayat (1), Dewan Komisaris 
bertugas melakukan pengawasan terhadap 
kebijakan pengurusan, jalannya pengurusan 
pada umumnya baik mengenai Perseroan 
maupun usaha Perseroan yang dilakukan oleh 
Direksi serta memberikan nasihat kepada Direksi 
termasuk pengawasan terhadap pelaksanaan 
Rencana Jangka Panjang Perseroan, Rencana 
Kerja dan Anggaran Perseroan serta ketentuan 
Anggaran Dasar ini dan Keputusan RUPS, 
serta peraturan perundang-undangan, untuk 
kepentingan Perseroan dan sesuai dengan 
maksud dan tujuan Perseroan. Dalam Pasal 15 
ayat (8) Dewan Komisaris dapat membentuk 
Komite GCG-NR (Good Corporate Governance, 
Nominasi dan Remunerasi) membentuk 
Komite Audit, Komite Manajemen Risiko dan 
komite-komite lain, jika dianggap perlu dengan 
memperhatikan kemampuan perusahaan; Lebih 
lanjut Pasal 15 ayat (13 b) angka 10, Dewan 
Komisaris berkewajiban untuk memberikan 
nasihat kepada Direksi dalam melaksanakan 
pengurusan Perseroan; dan pada pasal 15 ayat 
(13 b) angka 4) melaporkan kepada Pemegang 
Saham Seri A Dwiwarna apabila terjadi gejala 
menurunnya kinerja Perseroan;

Company must always strive for maximum 
efficiency and cash costs must be as low as 
possible. The company’s MIND SET always guides 
that no matter how small the operation, it should 
not be disrupted so that the production & sales 
volume target remains excellent. Besides that, 
if the company is in a multi-commodity business 
(core business consists of gold, nickel and 
bauxite), it will appear as if the price is mutually 
hedged. If one commodity goes down, there is 
still hope that the price of the other commodity 
will increase so that over all it protects total sales 
(relative to self-protection).

5.0 ANTAM’s Board of Commissioners 
completes the Strategic Issues of 
Shareholders in the “Mechanism of 
Supervision and Advisory of the Board of 
Commissioners on the 2021 Directors”

 In accordance with the Statement of Meeting 
Resolutions on the Amendment of the Articles 
of Association Number 14, May 4, 2021 Article 15 
paragraph (1), the Board of Commissioners is in 
charge of supervising management policies, the 
general course of management both regarding 
the Company and the Company’s business 
carried out by the Board of Directors as well 
as providing advice to the Board of Directors. 
including supervision of the implementation 
of the Company’s Long-Term Plan, Work 
Plan and Company’s Budget as well as the 
provisions of these Articles of Association and 
the resolutions of the GMS, as well as laws and 
regulations, for the benefit of the Company and 
in accordance with the purposes and objectives 
of the Company. In Article 15 paragraph (8) the 
Board of Commissioners may establish a GCG-
NR Committee (Good Corporate Governance, 
Nomination and Remuneration) to form an 
Audit Committee, Risk Management Committee 
and other committees, if deemed necessary by 
taking into account the company’s capabilities; 
Furthermore, Article 15 paragraph (13 b) number 
10, the Board of Commissioners is obliged 
to provide advice to the Board of Directors in 
carrying out the management of the Company; 
and in article 15 paragraph (13 b) number 4) 
report to the Series A Dwiwarna Shareholder if 
there are signs of declining performance of the 
Company;
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 Sehubungan dengan tugas, wewenang,dan 
kewajiban Dewan Komisaris, maka Dekom 
Perseroan menindak lanjutinya dengan 
mengeluarkan Surat Keputusan Dewan 
Komisaris Nomor 19/DK/SK/XII/2020 tanggal 
1 Desember 2020 merupakan dasar dalam 
melaksanakan mekanisme fungsi Pengawasan. 
Sebagaimana terlihat pada Flowchart yang 
bergeralk searah jarum jam dibawah ini, yang 
tujuan akhirnya mencapai Visi dan Misi ANTAM 
2030.

SIKLUS 1
(Minggu III-IV/ Tgk 21-31)

•	 Pengumpulan Data
•	 Koordinasi
•	 Penunjauan

SIKLUS 2
(Minggu III-IV/ Tgk 21-31)

•	 Rapat Internal Komite
•	 Rapat Khusus Komite

SIKLUS 3
(Minggu 1-5
Setiap Bulan)
Rapat Pleno Komite

SIKLUS 5
(Tgl 15-20 setiap bulan)
Rapat BOD BOC 
Sebagai bahan 
pelaporan Dekom dan 
awal kegiatan Siklus 1

SIKLUS 4
(Minggu 6-14 setiap bulan)
Rapat Internal Dewan Komisaris 
(RID)

VISI & MISI
ANTAM

2030

Lima Siklus Pengawasan dan  
Penasihatan Dewan Komisaris ANTAM

 Pada flowchart diatas, meskipun belum fixed 
jadwalnya tetapi sudah sejalan dengan Peraturan 
Otoritas Jasa Keuangan Nomor 33/POJK/2014 
tentang Direksi dan Dewan Komisaris Perseroan, 
pasal 32 yang menyatakan bahwa Dewan 
Komisaris harus menjadwalkan rapat gabungan 
yakni menentukan waktu penyelenggaraan rapat 
gabungan untuk tahun berikutnya, sebelum 
berakhirnya tahun buku berjalan. 

 In relation to the duties, authorities, and 
obligations of the Board of Commissioners, 
the Board of Commissioners of the Company 
followed up by issuing the Decree of the Board 
of Commissioners Number 19/DK/SK/XII/2020 
dated December 1, 2020, which is the basis for 
carrying out the mechanism of the supervisory 
function. As shown in the clockwise flowchart 
below, the ultimate goal is to achieve ANTAM’s 
Vision and Mission 2030.

 In the flowchart above, although the schedule 
has not been fixed, it is in line with the Financial 
Services Authority Regulation Number 33/
POJK/2014 concerning the Board of Directors 
and the Board of Commissioners of the Company, 
article 32 which states that the Board of 
Commissioners must schedule a joint meeting, 
namely to determine the time for holding a joint 
meeting for the following year, before the end of 
the current financial year.
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 Dalam perputaran searah jarum jam, 
diperlihatkan aktifitas Organ Dewan Komisaris 
setiap bulan selesai mengitari satu putaran 
selama satu bulan, yang terdiri dari lima siklus 
dan demikian selanjutnya berulang - ulang setip 
bulan selama 12 kali sehingga selesai dalam 
tahun 2021, dan dalam satu bulan tergambarkan 
fungsi pengawasan dan penasihatan yang 
digerakkan oleh Dewan Komisaris dan dibantu 
oleh Organ Pendukung Dewan Komisaris (Tiga 
Komite Penunjang Dewan Komisaris) sebagai 
berikut: 

 Siklus - 1: Pengumpulan data, Koordinasi dan 
Peninjauan 

 Mulai bergerak dari “Siklus - 1” (Rapat pertama) 
dengan perkiraan waktunya minggu III-IV 
bulan berjalan, mencari/mengumpulkan: “ 
pengumpulan data, Koordinasi dan peninjauan 
lapangan“, menentukan isu-isu spesifik yang 
aktual yang diusulkan atau disarankan atau 
direkomendasikan oleh Komite Penunjang, 
hal-hal yang terkait dengan aspirasi pemegang 
saham sesuai dengan tingkat urgensinya yang 
diperoleh dari arahan tertulis Direksi MIND 
ID atau dari isu tindak lanjut dari “Rapat One 
On One Meeting atau Rapat Dewan Eksekutif” 
yang akan dibawa berlanjut/berputar dalam 
flow chart diatas, dan akhirnya setiap Komite 
mempresentasikannya pada siklus 4 (Rapat 
Internal Dewan Komisaris-RID) - dirapat Internal 
Dewan Komisaris untuk memastikan mana isu 
kelak yang akan dituangkan sebagai “tema” 
dalam Surat Penasihatan Dewan Komisaris 
kepada Direksi ANTAM. Dalam konsep ini, dalam 
setiap bulan paling tidak keluar produk Dewan 
Komisaris sebuah Surat Penasihatan (bisa 
saja lebih dari satu surat penasihatan) dimana 
narasinya dalam redaksi yang “ soft dan kalimat 
nasihat” dihindari menggunakan “kalimat 
arahan” dan selalu menghindari kegiatan 
operasional, atau kegiatan yang dalam anggaran 
Dasar bukan menjadi tanggung jawab Organ 
Dewan Komisaris jika dipastikan pada Anggaran 
Dasar Perseroan. 

 Mengapa isu-isu penting yang terkait dengan 
pemegang saham akan dijadikan concern utama 
Dewan Komisaris, berdasarkan pemikiran 
bahwa Dewan Komisaris adalah kepanjangan 
tangan pemegang saham yang terlibat dalam 

 In a clockwise rotation, it is shown that 
the activities of the Organs of the Board of 
Commissioners each month complete one cycle 
for one month, which consists of five cycles and 
then repeats every month for 12 times so that 
they are completed in 2021, and in one month the 
supervisory function is described. and advisory 
driven by the Board of Commissioners and 
assisted by the Supporting Organs of the Board of 
Commissioners (Three Supporting Committees 
of the Board of Commissioners) as follows:

 Cycle-1: Data Gathering, Coordination, and 
Review

 Starting from “Cycle - 1” (first meeting) with 
an estimated time of week III-IV of the current 
month, looking for/collecting: “data collection, 
Coordination and field review”, determining the 
actual specific issues proposed or suggested 
or recommended by Supporting Committee, 
matters related to the aspirations of shareholders 
according to the level of urgency obtained from the 
written direction of the MIND ID Board of Directors 
or from follow-up issues from the “One On One 
Meeting or Executive Board Meeting” which will 
be carried forward/rotate in the flow chart above, 
and finally each Committee presented it in cycle 4 
(Internal Meeting of the Board of Commissioners-
RID) - at the Internal Meeting of the Board of 
Commissioners to determine which issues will 
be set forth as “themes” in the Advisory Letter 
of the Board of Commissioners to the Board of 
Directors of ANTAM. In this concept, every month 
at least the Board of Commissioners’ product 
comes out with an advisory letter (it could 
be more than one advisory letter) where the 
narrative in the editorial is “soft and the advice 
sentence” is avoided using “directive sentences” 
and always avoids operational activities, or other 
activities. which in the Articles of Association is 
not the responsibility of the Organs of the Board 
of Commissioners if it is confirmed in the Articles 
of Association of the Company.

 Why important issues related to shareholders 
will be the main concern of the Board of 
Commissioners, based on the idea that the 
Board of Commissioners is an extension of the 
shareholders who are involved in the company 
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perusahaan dan memahami dengan baik 
bagaimana menindak lanjuti isu-isu tersebut. 

 Data penting yang diterima Dewan Komisaris 
diantaranya arahan tertulis Pemegang saham, 
arahan lisan materi BUMN/WAMEN (Badan 
Usaha Milik Negara/Wakil Menteri) pada monthly 
meeting Dekom dan informasi WBS (Whistle 
blowing System) dan lain-lain dimana hal 
dimaksud perlu segera diantisipasi.

 Siklus 2: Rapat Internal/Khusus Komite
 Selanjutnya dalam “Siklus - 2” yakni Rapat 

Internal Komite (Rapat Khusus Komite) masing-
masing untuk Komite GCG-NR,Audit dan 
Manajemen Risiko (MR) disempurnakan, range 
waktunya Minggu ke- III –IV bulan berjalan. 

  Forum ini akan digunakan oleh Organ Pendukung 
Dewan Komisaris memastikan dan melengkapi 
data dan informasi terkait dengan arahan atau 
aspirasi pemegang saham Tentu saja “arahan 
dan aspirasi Pemegang saham “ mengalami 
pematangan atau penyempurnaan dalam forum 
Rapat Khusus (Internal) Komite. Direksi tidak 
hadir dalam Rapat ini. Rapat dipimpin oleh 
anggota Komite yang tertua didalam Komitenya. 

 Siklus 3: Rapat Pleno Komite
 Kemudian bergerak menuju “Siklus 3 “, 

diadakan dalam range tanggal 1-5 setiap bulan 
disebut “Rapat Pleno Komite”, dihadiri juga 
oleh salah seorang Direksi dan salah seorang 
anggota Dewan Komisaris. Pada siklus 3 ini, 
dipastikan keakuratan dan kelengkapan isu yang 
hendak diangkat/dipilih menjadi Substansi Surat 
Penasihatan (akan menjadi fokus produk akhir 
Dewan Komisaris)

 Arahan dan Aspirasi Pemegang Saham pada 
siklus 2, diuji dan dipastikan dan disempurnakam 
Dewan Komisaris di tingkat Rapat Pleno Komite 
dimana level BOD hadir juga dalam Rapat Pleno 
bersama Dewan Komisaris. Isu teknis dianggap 
telah selesai dibicarakan dalam Forum Rapat 
Pleno Komite.Rapat dipimpin oleh Ketua Komite 
Penunjang masing-masing terkait. Masing-
masing Komite telah mempersiapkan saran 

and understand well how to follow up on these 
issues.

 Important data received by the Board of 
Commissioners include written directions from 
shareholders, verbal directions for BUMN/
WAMEN (State Owned Enterprises/Deputy 
Ministers) at the monthly meetings of the Board 
of Commissioners and information on WBS 
(Whistle blowing System) and others where such 
matters need to be anticipated immediately. 

 Cycle-2: Internal Committee Meeting
 Furthermore, in “Cycle - 2”, namely the Internal 

Committee Meetings (Special Committee 
Meetings) for the respective GCG-NR, Audit and 
Risk Management (MR) Committees, the time 
range is the 3rd Sunday –IV of the current month.

    This forum will be used by the Supporting 
Organs of the Board of Commissioners to ensure 
and complete data and information related to 
the direction or aspirations of the shareholders. 
Of course, the “directions and aspirations of the 
shareholders” undergo maturation or refinement 
in the Committee’s Special Meeting (Internal) 
forum. The Board of Directors was not present at 
this Meeting. The meeting is chaired by the oldest 
member of the Committee on the Committee.

 Cycle-3: Plenary Committee Meeting
 Then move to “Cycle 3”, held in the range of 1-5 

every month called the “Plenary Meeting of the 
Committee”, also attended by a member of the 
Board of Directors and a member of the Board of 
Commissioners. In cycle 3, it is ensured that the 
accuracy and completeness of the issues to be 
raised/chosen to be the substance of the Advisory 
Letter (will be the focus of the final product of the 
Board of Commissioners).

 The directions and aspirations of the shareholders 
in cycle 2 were tested and confirmed and 
refined by the Board of Commissioners at the 
Committee Plenary Meeting level where the BOD 
level was also present at the Plenary Meeting 
with the Board of Commissioners. Technical 
issues are considered to have been discussed 
in the Committee’s Plenary Meeting Forum. 
The meeting is chaired by the Chair of the 
respective Supporting Committees concerned. 
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atau Rekomendasi yang disarankan untuk 
dijadikan substansi Surat Penasihatan yang wajib 
dikeluarkan oleh Organ Dewan Komisaris.

 Siklus 4: Rapat Internal Dewan Komisaris (RID)
- Kemudian Surat Penasihatan dievaluasi 

sekali lagi dalam “Siklus 4”, dalam range 
tanggal 6- 14 setiap bulan dalam rapat yang 
disebut Rapat Internal Dewan Komisaris 
(RID) yang selanjutnya akan diuji terakhir 
sekali. Sesuai dengan namanya dalam RID 
ini seluruh anggota Dewan Komisaris hadir 
disamping juga seluruh anggota Komite 
Penunjang. 

- Rapat Siklus 4 ini, dihadiri oleh seluruh 
anggota Dewan Komisaris dan seluruh 
anggota Komite Penunjang. dan Rapat 
dipimpin oleh Komisaris Utama. Pada 
rapat ini masing masing Komite (Organ 
Pendukung Dewan Komisaris) kembali 
mengungkapkan substansi yang disarankan 
untuk menjadi Surat Penasihatan Dewan 
Komisaris, yang wajib disampaikan kepada 
Organ Direksi. Rapat Internal Dekom (RID) 
akan mengintegrasikan hasil rapat-rapat 
Pleno sebelumnya. Surat Penasihatan dapat 
dibuat satu buah saja, yang mengakomodir 
saran atau rekomendasi Komite Penunjang 
Dewan Komisaris serta untuk menghindari 
kompleksitas dan banyaknya surat 
Penasihatan Dewan Komisaris

Seorang anggota Dewan Komisaris menghadiri rapat rutin paling tidak 3 (tiga) kali sebulan di internal 
ANTAM yaitu Pertama: Rapat Gabungan Dekom-Direksi (RadirKom), Kedua: Rapat Internal Dekom (RID) 
dan Ketiga: Rapat Pleno Komite Penunjang Dekom. 

A member of the Board of Commissioners attends regular internal ANTAM meetings at least 3 (three) times a month, 
namely First: Joint Board of Directors-BoC Meetings (RadirKom), Second: Board of Commissioners Internal Meetings 

(RID) and Third: Board of Commissioners Supporting Committee Plenary Meetings.

- Rapat pada siklus-4 memang rapat internal 
Dekom yang difokuskan kepada rapat 
internal organ Dewan Komisaris saja, 
dimana seluruh anggota Komite hadir 
dalam merangkum isu-isu penting untuk 
dibawa ke rapat berikutnya siklus -5 yakni 
rapat antara Dewan Komisaris dengan 

Each Committee has prepared suggestions or 
recommendations that are suggested to be the 
substance of the Advisory Letter that must be 
issued by the Board of Commissioners’ Organs.

 Cycle-4: Internal Meeting of the Board of 
Commissioners
•	 Then	 the	 Advisory	 Letter	 is	 evaluated	 once	

again in “Cycle-4”, in the range of the 6-14th of 
every month in a meeting called the Internal 
Meeting of the Board of Commissioners (RID) 
which will then be reviewed once. As the 
name implies, all members of the Board of 
Commissioners are present in addition to all 
members of the Supporting Committee.

•	 This	 Cycle-4	 Meeting	 was	 attended	 by	 all	
members of the Board of Commissioners 
and all members of the Supporting 
Committee and the Meeting was chaired 
by the President Commissioner. At this 
meeting, each Committee (Supporting 
Organs for the Board of Commissioners) 
again disclosed the recommended substance 
to become an Advisory Letter to the Board of 
Commissioners, which must be submitted 
to the Organs of the Board of Directors. The 
Board of Commissioners’ Internal Meeting 
(RID) will integrate the results of previous 
Plenary meetings. Advisory Letters can be 
made only one piece, which accommodates 
the suggestions or recommendations of 
the Supporting Committee of the Board of 
Commissioners and to avoid the complexity 
and number of Advisory Letters of the Board 
of Commissioners.

- The meeting in cycle-4 is indeed an internal 
meeting of the Board of Commissioners 
which is focused on internal meetings of 
the Board of Commissioners’ organs only, 
where all members of the Committee are 
present to summarize important issues to 
be brought to the next meeting of cycle-5, 
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Direksi, suatu rapat komunikasi tertinggi 
(Pengurus Perusahaan) antara Dewan 
Komisaris dan Direksi di Perusahaan. Dalam 
pola ini, kordinasi didalam internal Dewan 
Komisaris meningkat tajam dari mekanisme 
sebelumnya. Kalau dulu pihak manajemen 
kadang kala diundang hadir, tetapi dalam 
pola yang baru ini benar benar sepenuhnya 
hanya untuk internal Dewan Komisaris

- Pada Rapat Intenal Dekom, Dewan 
Komisaris menindak lanjuti Pasal 15, 
Anggaran Dasar Perseroan Tanggal 4 Mei 
2021 Nomor 14 dibuat dihadapan Jose Dima 
Satria, S.H., M.Kn., Notaris di Jakarta yang 
telah mendapatkan persetujuan Menteri 
Hukum dan Hak Asasi Manusia Republik 
Indonesia dengan Surat Nomor AHU-AH 
dari 01. 03- 0307 338 tanggal 12 Mei 2021 
yang menyatakan, bahwa Kewajiban Dewan 
Komisaris untuk memberikan nasihat kepada 
Direksi dalam melaksanakan Pengurusan 
Perseroan, yang disimpulkan dari saran 
atau rekomendasi Organ Pendukung Dewan 
Komisaris, dimana draft ini selanjutnya akan 
dipastikan substansi dan narasinya dibawa 
lagi ke Rapat Puncaknya di Perushaan yang 
biasa disebut Radirkom, antara Direksi dan 
Dewan Komisaris.

- Dalam rapat ini dipastikan keakuratan 
substansi yang akan dituliskan dan 
dipastikan narasinya juga memberi nasihat 
kepada Direksi yang kalimatnya lebih soft 
dan bukan Surat Arahan tetapi memang 
Surat Penasihatan yang tidak terkesan harus 
dieksekusi, sesuai dengan UU.Perseroan 
Terbatas pasal 114, ayat (5), butir c yang 
menyatakan: Anggota Dewan Komisaris 
tidak dapat dipertanggungung jawabkan 
atas kerugian sebagaimana dimaksud 
ayat (3) apabila dapat membuktikan telah 
memberikan nasihat kepada Direksi untuk 
mencegah timbul atau berlanjutnya kerugian 
tersebut

- Pada Rapat Intenal Dekom (RID), Dewan 
Komisaris merujuk Pasal 15 ayat (2) 
b., Anggaran Dasar Perseroan, bahwa 
Kewajiban Dewan Komisaris untuk 
memberikan nasihat kepada Direksi dalam 

namely the meeting between the Board of 
Commissioners and the Board of Directors, 
the highest communication meeting 
(Company Management) between the Board 
of Commissioners and the Board of Directors 
in the Company. In this pattern, the internal 
coordination of the Board of Commissioners 
increased sharply from the previous 
mechanism. In the past, management was 
sometimes invited to attend, but in this new 
pattern, it is completely only for the internal 
Board of Commissioners.

- At the Board of Commissioners’ Internal 
Meeting, the Board of Commissioners 
followed up on Article 15, Articles of 
Association of the Company dated May 4, 
2021 Number 14 drawn up before Jose Dima 
Satria, S.H., M.Kn., Notary in Jakarta which 
has received approval from the Minister of 
Law and Human Rights of the Republic of 
Indonesia with Letter Number AHU-AH from 
01. 03- 0307 338 dated May 12, 2021 which 
states that it is the obligation of the Board of 
Commissioners to provide advice to the Board 
of Directors in carrying out the Management 
of the Company, which is concluded from 
the suggestions or recommendations of 
the Supporting Organs of the Board of 
Commissioners, where this draft will then be 
confirmed The substance and narrative are 
brought back to the Summit Meeting at the 
Company which is usually called Radirkom, 
between the Board of Directors and the 
Board of Commissioners.

- In this meeting it was confirmed that the 
accuracy of the substance to be written 
down and ensured that the narrative also 
provided advice to the Board of Directors 
whose sentences were softer and not a 
directive but indeed an advisory letter that 
did not seem impressed had to be executed, 
in accordance with the Law. Limited Liability 
Companies article 114, paragraph (5), item 
c which states: Members of the Board of 
Commissioners cannot be held responsible 
for losses as referred to in paragraph (3) if 
they can prove that they have provided advice 
to the Board of Directors to prevent the 
occurrence or continuation of such losses.

- At the Board of Commissioners’) Internal 
Meeting, the Board of Commissioners refers 
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melaksanakan Pengurusan Perseroan, yang 
disimpulkan dari saran atau rekomendasi 
Organ Pendukung Dewan Komisaris, 
dimana draft ini selanjutnya akan dipastikan 
substansi dan narasinya dibawa lagi ke Rapat 
Puncaknya di Perusahaan yang biasa disebut 
Radirkom jika diperlukan. 

- Dalam tahun 2021, Dewan Komisaris 
mengeluarkan Surat Penasihatan 25 buah 
& Surat Persetujuan Dewan Komisaris 7 
buah. Dalam 1 bulan Dewan Komisaris 
mengeluarkan Surat Penasihatan lebih 
dari 2 buah Surat per-bulan dan biasanya 
persetujuannya dilakukan pada Rapat Siklus 
4 - Rapat Internal Dewan Komisaris (RID).
Adapun Surat Persetujuan berkaitan dengan 
ketentuan Anggaran Dasar dimana wajib 
memerlukan persetujuan Dewan Komisaris.

Dalam Tahun 2021 Dewan Komisaris ANTAM menyampaikan 25 buh Surat Penasihatan dan 7 buah Surat 
Persetujuan Kepada Direksi. Surat Penasihatan dimaksud disetujui oleh Rapat Internal Dewan Komisaris 
pada Rapat Siklus 4 tetapi dalam hal muncul keragu-raguan masih dapat dikonfirmasi kembali dalam 
Rapat Internal Dewan Komisaris (RID) pada Siklus ke-5 (pada Radirkom). Dewan Komisaris Wajib 
memberikan Nasihat kepada Direksi untuk mencegah berlanjutnya kerugian yang terjadi. 

In 2021, ANTAM’s Board of Commissioners submitted 25 letters of advice and 7 letters of approval to the Board of 
Directors. The advisory letter is approved by the Internal Meeting of the Board of Commissioners at the Cycle-4 
Meeting but in the event of doubts it can still be reconfirmed at the Internal Meeting of the Board of Commissioners 
(RID) in Cycle-5 (at Radirkom). The Board of Commissioners is obliged to provide advice to the Board of Directors to 
prevent further losses that occur.

 Siklus 5: Rapat BOC-BOD (Radirkom)
  Pada siklus terakhir dilakukan dalam “Siklus 5”- 

dimana rapatnya diselenggarakan pada range 
tgl 15-20 bulan berjalan, untuk disinggung dan 
dipastikan isu dimaksud sudah final dalam rapat 
terakhir antara Direksi dan Dewan Komisaris 
yang biasa disebut Radirkom dan sesungguhnya 
merupakan Rapat Puncak, karena seluruh 
anggota Direksi dan seluruh anggota Dewan 
Komisaris hadir dalam Radirkom ini. 
- Forum Rapat BOD-BOC dikenal juga 

dengan nama Radirkom (Rapat Direksi - 
Dewan Komisaris) dihadiri oleh seluruh 
anggota Organ Direksi dan seluruh anggota 
Organ Dewan Komisaris. Rapat ini adalah 
puncaknya rapat (high level meeting) dalam 
Perusahaan.

to Article 15 paragraph (2) The Articles 
of Association of the Company, that the 
obligation of the Board of Commissioners 
to provide advice to the Board of Directors in 
carrying out the Management of the Company, 
which is concluded from the suggestions or 
recommendations of the Supporting Organs 
of the Board of Commissioners, in which the 
substance and narrative of this draft will be 
confirmed and brought back to the Summit 
Meeting in the Company which is usually 
called Radirkom if needed.

- In 2021, the Board of Commissioners issued 
25 Advisory Letters & 7 Letters of Approval 
from the Board of Commissioners. Within 1 
month the Board of Commissioners issues 
Advisory Letters of more than 2 letters per 
month and the approval is usually carried out 
at Cycle 4 Meetings - Internal Meetings of the 
Board of Commissioners (RID).

 Cycle-5: BOC-BOD Meeting
 The last cycle was carried out in “Cycle 5” - 

where the meeting was held between the 15th 
and 20th of the current month, to be mentioned 
and ensured that the issue was final in the last 
meeting between the Board of Directors and the 
Board of Commissioners, which is usually called 
Radirkom and is actually a Summit, because 
all members of the Board of Directors and all 
members of the Board of Commissioners were 
present at this Radirkom.
•	 The	BOD-BOC	Meeting	Forum	also	known	as	

Radirkom (Meeting of Directors - Board of 
Commissioners) is attended by all members 
of the Board of Directors and all members of 
the Board of Commissioners. This meeting 
is the culmination of the meeting (high level 
meeting) within the Company.
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- Draft Surat Penasihatan Dewan Komisaris 
yang ditujukan kepada Direksi harus 
dipastikan keakuratannya yang terakhir 
sebelum ditindak lanjuti pengirimannya 
oleh Sekretariat Dewan Komisaris. Organ 
Pendukung Dewan Komisaris berkewajiban 
memastikan narasi surat dimaksud sudah 
dalam format Nasihat, bukan format Surat 
Arahan, yang kurang tepat bagi fungsi dan 
tanggung jawab Dewan Komisaris. 

- Pada Rapat antara Direksi dan Dewan 
Komisaris dipastikan keakuratan substansi 
yang akan dituliskan dan narasinya juga 
format nasihat kepada Direksi yang 
kalimatnya lebih soft dan bukan Surat 
Arahan tetapi memang Surat Penasihatan 
ini jangan terkesan harus dieksekusi, sesuai 
dengan UU Nomo 40 Tahun 2017.Perseroan 
Terbatas pasal 114, ayat (5), butir c yang 
menyatakan: Anggota Dewan Komisaris 
tidak dapat diminta pertanggung jawabannya 
atas kerugian sebagaimana dimaksud 
ayat (3) apabila dapat membuktikan telah 
memberikan nasihat kepada Direksi untuk 
mencegah timbul atau berlanjutnya kerugian 
tersebut 

- Senada dengan Surat Penasihatan tersebut, 
perlu disiapkan pointer-pointer untuk 
memastikam keakuratan Surat Penasihatan 
dimaksud, ketika diskusi antara Dewan 
Komisaris dan Direksi. Dan pada Forum 
ini,ditemukan lagi arahan atau aspirasi 
pemegang saham baru yang akan digunakan 
dalam siklus baru berikutnya.

 Pada Rapat Intenal Dekom (RID), Dewan 
Komisaris merujuk Pasal 15, Anggaran Dasar 
Perseroan, bahwa Kewajiban Dewan Komisaris 
untuk memberikan nasihat kepada Direksi 
dalam melaksanakan Pengurusan Perseroan, 
yang disimpulkan dari saran atau rekomendasi 
Organ Pendukung Dewan Komisaris, dimana 
draft ini selanjutnya akan dipastikan substansi 
dan narasinya dibawa lagi ke Rapat Puncaknya di 
Perusahaan yang biasa disebut Radirkom, Rapat 
antara Direksi dan Dewan Komisaris.Dalam rapat 
ini dipastikan keakuratan substansi yang akan 
dituliskan dan dipastikan narasinya juga memberi 
nasihat kepada Direksi yang kalimatnya lebih soft 
dan bukan Surat Arahan tetapi memang Surat 

•	 The	 latest	 draft	 of	 the	 Board	 of	
Commissioners’ Advisory Letter addressed 
to the Board of Directors must be confirmed 
for accuracy before being followed up by 
sending it to the Secretariat of the Board 
of Commissioners. The Supporting Organs 
of the Board of Commissioners are obliged 
to ensure that the narrative of the letter is 
in the format of advice, not the format of a 
directive letter, which is not appropriate 
for the functions and responsibilities of the 
Board of Commissioners.

•	 At	 the	 meeting	 between	 the	 Board	 of	
Directors and the Board of Commissioners, it 
is ensured that the accuracy of the substance 
that will be written and the narrative is 
also the format of advice to the Board of 
Directors whose sentences are softer and 
not a directive letter but indeed this advisory 
letter should not appear to be executed, in 
accordance with Law No. 40 of 2017. Limited 
Liability Company article 114, paragraph (5), 
point c which states: Members of the Board of 
Commissioners cannot be held responsible 
for losses as referred to in paragraph (3) if 
they can prove that they have given advice 
to the Board of Directors to prevent the 
occurrence or continuation of such losses.

•	 In	line	with	the	Advisory	Letter,	it	is	necessary	
to prepare pointers to ensure the accuracy 
of the Advisory Letter, during discussions 
between the Board of Commissioners and 
the Board of Directors. And at this Forum, 
new directions or aspirations of shareholders 
were found that will be used in the next new 
cycle.

 At the Intenal Board of Commissioners (RID) 
Meeting, the Board of Commissioners referred 
to Article 15 of the Company’s Articles of 
Association, that it is the obligation of the Board of 
Commissioners to provide advice to the Board of 
Directors in carrying out the Management of the 
Company, which is concluded from the suggestions 
or recommendations of the Supporting Organs 
of the Board of Commissioners, where this 
draft will further confirm the substance and the 
narrative is brought back to the Summit Meeting 
at the Company which is usually called Radirkom, 
a meeting between the Board of Directors and 
the Board of Commissioners. In this meeting the 
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Penasihatan yang jangan terkesan bahwa Surat 
Penasihatan harus dieksekusi, sesuai dengan UU 
Nomo 40 Tahun 2017. Perseroan Terbatas pasal 
114, ayat (5), butir c yang menyyatakan: Anggota 
Dewan Komisaris tidak dapat dipertanggungung 
jawabkan atas kerugian sebagaimana dimaksud 
ayat (3) apabila Dewan Komisaris dapat 
membuktikan telah memberikan nasihat 
kepada Direksi untuk mencegah timbul atau 
berlanjutnya kerugian tersebut.

6.0   Fungsi Pengawasan Dewan Komisaris 
dengan bertatap Muka disela-sela 
fluktuasi Ancaman Pandemi COVID-19 
sepanjang tahun 2021

 Disela-sela ancaman Penularan COVID-19, 
sepanjang tahun 2021, fungsi pengawasan 
dan Penasihatan Dewan Komisaris seperti 
sebelumnya dilakukan dengan ketat. Hanya saja, 
tetap patuh pada petunjuk/aturan Pemerintah 
sehingga sepanjang tahun 2021, mekanisme 
pengawasan dan penasihatan Dewan Komisaris 
diselenggarakan dengan WFH (Work From 
Home). 

 Secara umum dalam tahun 2021 Dewan 
Komisaris melakukan fungsi pengawasan dan 
penasihatan dengan “Work From Home, namun 
karena pertimbangan tertentu, 8 hari diantaranya 
dilakukan dengan rapat “bertatap muka“. 
Seperti ketika mengkordinasikan pengawasan 
agar tetap terarah dan membutuhkan evaluasi 
kemajuan program kerja pada tanggal 29 Mei 
2021 dilakukan dengan bertatap muka diluar 
kantor ANTAM. Memastikan bersama kemajuan 
pekerjaan Proyek Pembangunan SGAR (Smelter 
Grade Alumina Refinery) Mempawah Kalimantan 
Barat bersama dengan Dewan Komisaris 
MIND ID sebagai pemegang saham dilakukan 
dilapangan pada tanggal 5-6 November 2021, 
selanjutnya melakukan acara peresmian Gedung 
Baru Dewan Komisaris di Lantai-19 Gedung Baru 
ANTAM pada tanggal 17 November 2021, terakhir 
rapat dengan tatap muka diselenggarkan dalam 
rangka mengejar Rapat yang masih tertinggal 
pada tahun 2021 pada tanggal 17-18 Desember 
2021 dilakukan diluar Kantor. Pada acara rapat 
tatap muka, diselenggarakan pada RUPS (Rapat 

accuracy of the substance that will be written is 
confirmed and it is confirmed that the narrative 
also provides advice to the Board of Directors 
whose sentences are softer and not a directive 
but indeed an advisory letter do not be impressed 
that the Advisory Letter must be executed, in 
accordance with Law No. 40 of 2017. Limited 
Liability Company article 114, paragraph (5), 
point c which states: Members of the Board of 
Commissioners cannot be held responsible for 
losses as referred to in paragraph (3) if the Board 
of Commissioners can prove provide advice to the 
Board of Directors to prevent the occurrence or 
continuation of such losses.

6.0 Supervisory function of the Board of 
Commissioners face to face during 
fluctuations Threat of the COVID-19 
Pandemic throughout 2021

 On the sidelines of the threat of COVID-19 
transmission, throughout 2021, the supervisory 
and advisory functions of the Board of 
Commissioners were carried out strictly 
as before. It’s just that, remain obedient to 
the Government’s instructions/rules so that 
throughout 2021, the supervisory and advisory 
mechanism for the Board of Commissioners is 
held with WFH (Work From Home).

 In general, in 2021 the Board of Commissioners 
will carry out its supervisory and advisory 
functions with “Work From Home, but due to 
certain considerations, 8 days of which are 
conducted with “face to face” meetings. For 
example, when coordinating supervision so that 
it remains focused and requires an evaluation 
of the progress of the work program on May 
29, 2021, it is carried out face to face outside 
ANTAM’s office. Ensuring together the progress 
of the work on the Mempawah SGAR (Smelter 
Grade Alumina Refinery) Development Project 
in West Kalimantan together with the Board of 
Commissioners of MIND ID as a shareholder 
is carried out in the field on 5-6 November 
2021, then holding the inauguration ceremony 
of the New Board of Commissioners Building 
on the 19th Floor of ANTAM’s New Building on 
November 17, 2021, the last meeting with face-
to-face was held in order to catch up. Meetings 
that were still behind in 2021 on December 17-18, 
2021 were held outside the office. At the face-to-
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Umum Pemegang Saham) dua kali selama 
tahun 2021, yaitu RUPS Tahunan untuk Tahun 
Buku 2020 pada tanggal 7 April 2021 dan RUPS-
Luar Biasa pada 23 Desember 2021 yang tentu 
telah diatur sedemikian rupa sehingga tetap 
memenuhi aspek hukum dan aspek Protokol 
kesehatan sesuai dengan petunjuk dan arahan 
OJK (Otoritas Jasa Keuangan).

 Di luar pengawasan secara WFH yang hanya 
delapan hari tersebut, maka fungsi pengawasan 
dan penasihatan selama tahun 2021 seluruhnya 
menggunakan aplikasi Zoom (tanpa tatap muka).
Tentu saja penggunaan aplikasi Zoom dalam 
rapat Dewan Komisaris dengan Direksi dan 
jajarannya, bukanlah pengawasan yang ideal, 
karena penggunaan aplikasi Zoom, karena 
penyampaian informasi yang utuh, lengkap 
dan transparan terkendala sehingga untuk 
memastikan koordinasi dengan tatap muka di 
Internal Organ Dewan Komisaris perlu dilakukan 
sekali-sekali sebagaimana dijelaskan diatas. 
Namun tentu saja, hal tersebut dilakukan dengan 
persyaratan tertentu, dikala kondisi penularan 
lagi mereda serta tetap juga menerapkan Prokes 
Kesehatan yang ketat.

6.1  Evaluasi Dewan Komisaris dengan 
bertatap muka: Memastikan Program 
Kerja “on the right track “ dan akan 
menghasilkan Surat Penasihatan Dewan 
Komisaris 

 Melanjutkan pembahasan tatap muka sebelumnya 
yang lebih detail sebagaimana dijelaskan 
sebelumnya, dalam tahun 2021 Dewan Komisaris 
melakukan 8 kali/hari rapat tatap muka, setelah 
lima bulan pertama 2021 berlalu/berjalan, fungsi 
Pengawasan berjalan dengan WFH (Work from 
Hiome) dan tidak pernah bertatap muka, maka 
pada tanggal 29 Mei 2021 Dewan Komisaris 
mencoba rapat kordinasi dengan tatap muka. 
Sehubungan dengan hal tersebut, sebagaimana 
dijelaskan Dewan Komisaris meskipun secara 
umum, bekerja secaara WFH tetap dicoba juga 
dilakukan dengan tatap muka. 

 Dengan pertimbangan mencari ruangan rapat, 
yang representatif, luas dan tinggi ruangannya 
untuk menghindari tidak terjadi penularan/
kerumunan maka rapat dilaksanakan diluar 

face meeting, held at the GMS (General Meeting 
of Shareholders) twice during 2021, namely the 
Annual GMS for the 2020 Fiscal Year on April 7, 
2021 and the Extraordinary GMS on December 
23, 2021 which of course has been arranged in 
such a way that it remains meet the legal aspects 
and aspects of the health protocol in accordance 
with the instructions and directives of the OJK 
(Financial Services Authority)

 Apart from WFH supervision which is only eight 
days, the supervisory and advisory functions 
during 2021 will all use the Zoom application 
(without face-to-face). Of course, the use of the 
Zoom application in the Board of Commissioners’ 
meeting with the Board of Directors and staff, 
is not ideal supervision, because the use of 
the application Zoom, because the delivery of 
complete, complete and transparent information 
is constrained so that to ensure face-to-face 
coordination in the Internal Organs of the Board of 
Commissioners, it needs to be done occasionally 
as described above. But of course, this is done 
with certain conditions, when the transmission 
conditions subside and still implement strict 
Health Procedures.

6.1 Evaluation of the Board of Commissioners 
face to face: Ensure that the Work 
Program is “on the right track” and will 
produce an Advisory Letter to the Board 
of Commissioners

 Continuing the previous face-to-face discussion 
which was more detailed as previously explained, 
in 2021 the Board of Commissioners held 8 face-
to-face meetings, after the first five months 
of 2021 had passed/running, the Supervisory 
function was running with WFH (Work from 
Home) and never met face to face, then on May 
29, 2021 the Board of Commissioners tried a 
face-to-face coordination meeting. In this regard, 
as explained by the Board of Commissioners, 
although in general, working WFH is still tried to 
be done face-to-face.

 With the consideration of looking for a meeting 
room, which is representative, spacious and high 
to avoid transmission/crowdship, the meeting 
was held outside the ANTAM Office, although 
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Kantor ANTAM, meskipun demikan semua 
peserta tetap mengikuti swab antigen dengan 
hasil negatif sebelum masuk kedalam ruangn 
rapat. Supaya mendapatkan ruangan yang 
representatif, maka rapat diklasifikasi sebagai 
Rapat Internal Dewan Komisaris (RID) yang 
dihadiri 6 orang anggota Dewan Komisaris pada 
saat itu dan Anggota Komite dan Staf konsultan 
sebanyak 8 0rang, sehingga ruangan yang 
diinginkan berkapasitas 14 orang atau ekivalen 
dengan 25-50% kapasitas ruangan yang akan 
diisi oleh masing-masing organ pendukung 
Dewan Komisaris yang terdiri dari ketiga Komite 
yang ada yakni Komite Audit, Komite GCG-NR 
dan Komite Manajemen Risiko, menyampaikan 
tema dengan judul yang sama: Isu Penting dan 
tindak lanjut yang relevan dengan Komitenya. 
Pertemuan ini, bisa dibayangkan jarang 
terjadi, pertemuan seperti ini digunakan juga 
memanfaatkan hari lebaran sehingga tentu 
saja pertemuan ini didahului dengan pertemuan 
siaturrahmi, karena kumpul lengkap seperti ini 
pernah terjadi bulan Desember 2020, 6 (enam) 
bulan yang lalu. Tentu saja dalam rapat ini akan 
diketahui realisasi kemajuan program kerja 
Dewan Komisaris yang akan diakhiri dengan 
penyampian “saran dan rekomendasi” oleh 
masing-masing Komite yang kemudian akan 
dirangkum dan sesuai dengan tugas Dewan 
Komisaris akan menjadikannya sebagai suatu 
Surat Penasihatan Dewan Komisaris yang menjadi 
kewajiban Dewa Komisaris mengeluarkan Surat 
Penasihatan kepada Direksi yang kelahiran 
awalnya berasal dari Isu-Isu yang terkait dengan 
aspirasi pemegang saham, yang merupakan data 
dasar hasil dari diskusi yang disampaikan para 
Komite, yang juga dikutip dari isu pemegang 
Saham yang berasal dari arahan tertulis Direksi 
MIND ID,tindak lanjut “One on One Meeting”, 
Rapat Dewan Eksekutif yang kemudian bergerak/
berputar sesuai dengan aliran Flowchart pada 
butir 5.0 Dewan Komisaris ANTAM melengkapi 
Isu Strategis Pemegang Saham dalam 
”Mekanisme Pengawasan dan Penasihatan 
Dekom atas Direksi 2021” yang intinya proses 
pematangan isu- isu dimaksud dilakukan dengan 
percepatan didalam rapat sehari, sehingga 
diperoleh isu yang benar/tepat, isu yang akurat 
dan relevan sebelum akhirnya dituangkan dalam 
Surat Penasihatan yang sengaja dibuat “soft” 
dan menggunakan kalimat/narasi penasihatan, 

all participants continued to take antigen 
swab with negative results before entering the 
meeting room. In order to get a representative 
room, the meeting is classified as an Internal 
Meeting of the Board of Commissioners (RID) 
which was attended by 6 members of the Board 
of Commissioners at that time and members of 
the Committee and Consultant Staff as many 
as 8 people, so the desired room has a capacity 
of 14 people or equivalent to 25-50% of room 
capacity that will be filled by each supporting 
organ of the Board of Commissioners consisting 
of the three existing Committees namely the 
Audit Committee, GCG-NR Committee and Risk 
Management Committee, presenting the theme 
with the same title: Important Issues and follow-
up relevant to the Committee . This meeting, you 
can imagine, rarely happens, a meeting like this 
is also used to take advantage of the Eid day so of 
course this meeting was preceded by a meeting 
of Siaturrahmi, because a complete gathering 
like this happened in December 2020, 6 (six) 
months ago. Of course, in this meeting it will be 
known the realization of the progress of the work 
program of the Board of Commissioners which 
will end with the submission of “suggestions and 
recommendations” by each Committee which 
will then be summarized and in accordance 
with the duties of the Board of Commissioners 
will make it a Letter of Advisory to the Board 
of Commissioners which is the obligation of 
the Board of Commissioners. The Board of 
Commissioners issues an Advisory Letter to the 
Board of Directors which originally came from 
Issues related to the aspirations of shareholders, 
which is the basic data resulting from discussions 
submitted by the Committees, which is also 
quoted from shareholder issues originating from 
the written direction of the Board of Directors of 
MIND ID, the following actions: continued “One on 
One Meeting”, the Executive Board Meeting which 
then moves/rotates according to the flowchart 
in point 5.0 ANTAM’s Board of Commissioners 
completes the Strategic Issues of Shareholders 
in the “Mechanism of Supervision and Advisory 
of the Board of Commissioners on the Board of 
Directors 2021” which is essentially the process 
of maturation of the issues referred to done  with 
acceleration in a day’s meeting, so that correct/
correct issues, accurate and relevant issues 
are obtained before they are finally stated in an 
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bukan menggunakan kalimat arahan yang 
maksudnya mengarahkan Direksi untuk harus 
dituruti. Seperti terlihat aliran perputaran 
flowcahart terlihat pada butir 5.0. Lima Siklus 
Pengawasan dan Penasihatan Dewan Komisaris 
ANTAM diselesaikan hanya sampai dengan siklus 
4. Rapat Internal Dewan Komisaris saja, jika 
dalam putaran normal masih berlanjut ke siklus 
ke-5 yaitu akan memasuki Rapat BOC-BOD 
yang disebur Radirkom. Dibandingkan dengan 
prosedur normal perputaran Flowchart lihat 5.0 
Lima Siklus Pengawasan dan Penasihatan Dewan 
Komisaris ANTAM langsung selesai dalam satu 
hari rapat penuh dan akan menghasilkan sebuah 
Surat Penasihatan. 

6.2 Kunjungan Lapangan Dewan Komisaris 
pada Tahun 2021: Memastikan kenyataan 
yang terjadi Di Lapangan 

 Setelah mengalami puncak penularan 
Pandemi COVID-19 varian delta yang sangat 
menghawatirkan, pada bulan Juli 2021, perilaku 
curva penularan melandai signifikan sampai 
akhir tahun 2021 sehingga jika mau melakukan 
kunjungan lapangan ke Kalimantan Barat, 
momen inilah yang tepat waktunya. Berangkat 
tanggal 4 November 2021 dan kembali lagi ke 
Jakarta tanggal 7 November 2021. Dalam tahun 
2020 yang lalu momen yang baik seperti ini tidak 
pernah terjadi, sehingga Dewan Komisaris tidak 
melakukan kunjungan lapangan. Jadi adanya 
permintaan Dewan Komisaris Holding MIND 
ID kepada Dewan Komisaris ANTAM untuk 
melakukan kunjungan Lapangan bersama 
ke Pontianak (Proyek SGAR & Proyek WKMD) 
Kalimantan Barat adalah waktu yang tepat 
dan harus dimanfaatkan, karena kedua Proyek 
ini mengalami kelambatan signifikan jika 
dibandingkan dengan S-Curvanya.

 
 Kenapa kunjungan lapangan ke Kaimantan Barat 

?. Sebagaimana diketahui di Kalimantan Barat 
ada dua Proyek SGAR Mempawah (Pembangunan 
Pabrik SGAR) dan West Kalimantan Mine 
Developmet (WKMD - Pembukaan Tambang 
Bauksit Baru). Kedua proyek ini sedang 
dikembangkan bersamaan, namun kedua 
proyek ini sebenarnya satu dengan lainnya 
saling tergantung, yang maksudnya alangkah 
idealnya jika kedua Proyek ini, disinkronkan 

Advisory Letter which is deliberately made “soft” 
and uses advisory sentences/narratives, not 
using directive sentences which mean directing 
the Board of Directors to be obeyed. As can be 
seen the flow of the flowchart can be seen in point 
5.0. Five Cycles of Supervision and Advisory of 
ANTAM’s Board of Commissioners are completed 
only until cycle 4. The Internal Meeting of the 
Board of Commissioners only, if in the normal 
cycle it continues to the 5th cycle, which will 
enter the BOC-BOD Meeting called Radirkom. 
Compared to the normal procedure of Flowchart 
rotation see 5.0 Five Cycles of Supervision 
and Advisory Board of Commissioners ANTAM 
immediately completed in one full day of meeting 
and will produce an Advisory Letter.

6.2 Board of Commissioners Field Visit in 
2021: Ensuring the reality on the ground

 After experiencing a very worrying peak in the 
transmission of the delta variant of the COVID-19 
Pandemic, in July 2021, the behavior of the 
transmission curve sloped significantly until the 
end of 2021, so if you want to make a field visit 
to West Kalimantan, this is the right moment. 
Departing on November 4, 2021 and returning 
to Jakarta on November 7, 2021. In the past 
2020, a good moment like this never happened, 
so the Board of Commissioners did not make 
a field visit. So the request from the Board of 
Commissioners of Holding MIND ID to the Board 
of Commissioners of ANTAM to conduct a joint 
field visit to Pontianak (SGAR Project & WKMD 
Project) West Kalimantan is the right time and 
must be utilized, because these two projects 
experience significant delays when compared to 
the S-Curva.

  

 Why a field trip to West Kalimantan? As is well 
known in West Kalimantan, there are two SGAR 
Projects Mempawah (SGAR Factory Development) 
and West Kalimantan Mine Development (WKMD 
- Opening of New Bauxite Mines). These two 
projects are being developed simultaneously, but 
these two projects are actually interdependent 
on each other, which means that it would be 
ideal if the two projects were to be synchronized 
so that the completion is relatively the same 



www.antam.com
PT Aneka Tambang Tbk
Laporan Tahunan 2021 Annual Report130

Laporan Dewan Komisaris dan Direksi
Report from the Board of Commissioners
and the Board of Directors

Profil Perusahaan
Corporate Profile

Analisis & Pembahasan Manajemen
Management Discussion & Analysis

pembangunannya sehingga selesainya relatif 
sama dengan catatan Proyek WKMD dikatakan 
selesai jika telah menyediakan stock bauxite, 
untuk tahap commisioning sekitar 3-6 bulan 
operasi atau paling tidak menyediakan ore, yang 
berasal dari ore yang sama dengan kajian awal 
perencanaan SGAR-nya (Smelter Grade Alumina 
Refinery-nya). Kunjungan lapangan bersama 
sama antara Pengurus Perusahaan MIND ID dan 
ANTAM dikarenakan keduanya adalah pemegang 
saham di PT BAI (PT Borneo Alumina Indonesai), 
dimana MIND ID pemilik saham 60% sedangkan 
ANTAM pemilik saham 40%, sebaliknya pemilik 
saham di WKMD dimiliki sepenuhnya oleh 
ANTAM. Dalam penyediaan ore commisioning 
Pabrik PT BAI ANTAM menekankan suatu 
jaminan/option lain, bahwa kalau ternyata 
Proyek Tambangnya memang terlambat, option 
yang lain adalah akan memanfaatkan sumber 
bijih bauxite yang berasal dari Tambang Tayan, 
yang selama ini memasok bijih bauxite ke Pabrik 
CGA – PT ICA dan export yang pada pertengahan 
tahun depan akan dihentikan, karena indonesia 
akan mengalihkannya sebagai umpan Pabrik 
domestik yang akan menjadi umpan hilirisasi 
sesuai dengan amanah akan kehadiran MIND ID

 Sehubungan dengan hal tersebut, pada tanggal 
04 November 2021 kunjungan bersama antara 
Direksi dan Dewan Komisaris & Staf MIND 
ID dengan Dewan Komisaris PT ANTAM Tbk 
sebagai pemegang saham ingin mengetahui 
secara over all bagaimana duduk masalahnya, 
sehingga masing-masing kedua pihak Komisaris 
kedua proyek ini mengetahui dengan pasti, apa 
kekurangan masing- masing pihak, agar kedua 
proyek dapat mengejar ketertinggalan masing-
masing proyeknya dan saling memhami perihal 
interdependen pada kedua proyek dimaksud. 

  Untuk maksud tersebut, Kedua pihak pemegang 
saham yakni anggota Komisaris dan Direksi 
MIN ID dan Komisaris dan Organ Pendukung 
PT ANTAM Tbk, memastikan permasalahannya 
masing-masing dan bagaimana mitigasi yang 
tentunya sangat diperlukan pihak Organ Dewan 
Komisaris ketika melakukan Rapat dengan 
Direksi bisa ditanyakan solusinya dan dapat 
memberikan penasihatan kepada Direksi. 
Dalam kunjungan ke Kalimantan Barat tersebut, 
Rombongan MIND ID dan PT ANTAM Tbk, sebagai 

as the record. The WKMD project is said to be 
complete if it has provided stock of bauxite, for 
the commissioning stage around 3-6 months of 
operation or at least providing ore, which comes 
from the same ore as the initial study of the SGAR 
plan (its Smelter Grade Alumina Refinery). Joint 
field visits between MIND ID and ANTAM Company 
Management because both are shareholders in 
PT BAI (PT Borneo Alumina Indonesai), where 
MIND ID is 60% shareholder while ANTAM is 
40% shareholder, whereas WKMD is fully owned 
by ANTAM. In providing ore commissioning, PT 
BAI ANTAM emphasizes another guarantee/
option, that if it turns out that the Mine Project 
is late, another option is to utilize the bauxite 
ore source from the Tayan Mine, which has been 
supplying bauxite ore to the CGA - PT ICA Plant. 
and exports which in the middle of next year will 
be stopped, because Indonesia will divert it as 
bait for domestic factories which will be feed for 
downstreaming in accordance with the mandate 
of the presence of MIND ID

 In this regard, on November 4, 2021, a joint 
visit between the Board of Directors and the 
Board of Commissioners & Staff of MIND ID 
with the Board of Commissioners of PT ANTAM 
Tbk as a shareholder wanted to know over all 
how the problem was, so that each of the two 
Commissioners of the two projects knew with 
certainty, what are the shortcomings of each 
party, so that the two projects can catch up with 
each other and understand each other about the 
interdependence of the two projects.

 For this purpose, the two shareholders, namely 
members of the Board of Commissioners and 
Directors of MIN ID and the Commissioners and 
Supporting Organs of PT ANTAM Tbk, ensured 
their respective problems and how to mitigate 
which of course is very necessary for the Organs 
of the Board of Commissioners when holding a 
meeting with the Board of Directors, the solution 
can be asked and can provide advice to the Board 
of Directors. During the visit to West Kalimantan, 
the MIND ID delegation and PT ANTAM Tbk, as a 
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satu rombongan pada tanggal 5 November 2021 
melakukan kunjungan ke area pembangunan 
SGAR di Mempawah, kemudian tanggal 6 
November 2021 melakukan kunjungan ke PT ICA 
Tayan - Pabrik CGA (Chemical Grade Alumina) 
dan sebagian rombongan kembali ke Airport 
Supadio Pontianak dan langsung pulang ke 
Jakarta, sedang sebagian rombongan lagi baru 
pulang keesokan harinya karena ketiadaan tiket 
pesawat.Untuk mengisi kekosongan pada malam 
hari Dewan Komisaris berdiskusi lebih detail 
dengan PT ICA dan Proyek WKMD dan Unit Bisnis 
Pertambangan Bauksit Tayan. 

 Bagi anggota Dewan Komisaris tertentu, 
kunjungan ke Kaimantan Barat ini merupakan 
kunjungan yang pertama, karena dalam program 
induksi (Program Pengenalan) pada tahun 2020, 
ketentuan yang melakukan perjalanan lapangan 
diwajibkan tiba dikota tujuan wajib melakukan 
karantina selama seminggu yang dirasakan 
terlalu lama, disamping kendala masih khawatir 
dengan tingkat penularan COVID-19 yang tinggi 
pada saat tersebut.

 Kunjungan lapangan jika curva penularan 
COVID-19 telah melandai, bagi Dewan Komisaris 
sangat menguntungkan karena kenyataan 
kemajuan proyek dilapangan, langsung dapat 
dikethaui sehingga penghayatan atas proyek-
proyek yang dikerjakan diketahui dengan pasti 
sehingga tanpa disadari kunjungan lapangan 
tersebut bermanfaat pula untuk peningkatan 
pengetahuan daripada kondisi proyek- proyek 
yang dikunjungi serta diketahui dengan 
sesungguhnya perkembangan terakhir kedua 
Proyek dimaksud Progress SGAR (Smelter Grade 
Alumina Refinery) dan kemajuan WKMD (West 
Kalimantan Mine Development) sangat terlambat 
sekali dan perlu dikejar dan dipastikan scope of 
works dari pihak-pihak kontraktor lokal dan 
kontraktor China Chalieko., agar jelas masing-
masing pihak. 

6.3  Rapat Internal Dekom Tatap Muka Dekom 
pertama di Gedung Baru Dekom ANTAM 
dalam tahun 2021.

  Kalau dalam tahun 2020 yang lalu tidak ada 
Kunjungan Lapngan, Organ Dewan Komisaris 

group, on November 5, 2021 made a visit to the 
SGAR development area in Mempawah, then on 
November 6, 2021 made a visit to PT ICA Tayan 
- CGA (Chemical Grade Alumina) Plant ) and 
some of the group returned to Pontianak Supadio 
Airport and immediately returned to Jakarta, 
while some of the group returned home the next 
day because of the absence of plane tickets. To 
fill the void at night, the Board of Commissioners 
discussed in more detail with PT ICA and the 
WKMD Project and the Bauxite Mining Business 
Unit. Tayan.

 For certain members of the Board of 
Commissioners, this visit to West Kaimantan is 
the first visit, because in the induction program 
(Introduction Program) in 2020, the provision 
that field trips are required to arrive at the 
destination city is required to quarantine for a 
week which is considered too long, in addition to 
the obstacles that still exist. worried about the 
high transmission rate of COVID-19 at that time.

 A field visit if the COVID-19 transmission curve has 
been sloping, for the Board of Commissioners, 
is very beneficial because the reality of project 
progress in the field can be immediately known 
so that the appreciation of the projects being 
carried out is known with certainty so that 
without realizing it the field visit is also beneficial 
for increasing knowledge rather than conditions. 
the projects that were visited and actually known 
the latest developments of the two Projects 
referred to as Progress SGAR (Smelter Grade 
Alumina Refinery) and progress of WKMD (West 
Kalimantan Mine Development) were very late 
and needed to be pursued and ensured the scope 
of work from local contractors and contractors 
China Chalieko, to be clear on each side.

6.3 Internal Board of Commissioners 
Meeting: The first face-to-face meeting of 
the Board of Commissioners at ANTAM’s 
new Board of Commissioners building in 
2021

 If in 2020 there was no Field Visit, the Organs 
of the Board of Commissioners fully worked 
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sepenuhnya bekerja WFO-Work from Office dari 
Kantor Pusat Jakarta tentu saja merujuk pada 
ketentuan Pemerintah Pusat yang merujuk 
pada PPKM (Pembatasan Kegiatan Masyarakat) 
Darurat yang curvanya fluktuasi naik turun 
akibat pandemi COVID-19 dan suatu pengalaman 
yang pahit dialami masyarakat Indonesia 
ketika terjadi serangan gelombang ke-2 akibat 
munculnya varian alpha dan delta dimana 
puncak serangan terjadi bulan Juli 2021 Dari 
bulan Juli 2021 sampai dengan akhir tahun 2021, 
Curva menurun dan melandai, meskipun masih 
tetap bekerja WFH (Work from Home) dan untuk 
organ Dewan Komisaris seluruh rapat masih 
menerapkan penggunaan aplikasi Zoom, namun 
kehawatiran akan penularan COVID-19 sejak Juli 
2021 telah berkurang secara signifikan karena 
curva penularan yang terus melandai. 

 
 Kantor Sekretariat Dewan Komisaris sudah mulai 

WFO (Work From Office) meskipun perlahan-
lahan mulai berkantor tatap muka., dengan 
maksimal yang hadir dibatasi 50%. 

 Sebagai peresmian Kantor Dewan Komisaris 
yang baru, acara Rapat selama tahun 2021 
merupakan rapat tatap muka ketiga dalam 
tahun 2021, sebelumnya diselenggarakan pada 
hari Sabtu tanggal 29 Mei 2021 organ Dewan 
Komisaris dengan bertatap muka yang dihadiri 
oleh seluruh anggota Dewan Komisaris dan 
seluruh anggota Organ Pendukung Dewan 
Komisaris setelah hampir enam bulan selalu 
rapat menggunakan aplikasi Zoom. 

 

 Rapat pertama di Gedung Kantor Baru Dewan 
Komisaris ini diselenggarakan pada hari Rabu, 
17 November 2021,yang secara formalnya 
dijadikan Rapat Internal Dewan Komisaris (RID) 
dengan tema rapat Evaluasi Kinerja Dewan 
Komisaris sampai dengan bulan Oktober 2021 
dan pembahasan isu-isu penting dan Prioritas 
yang perlu ditindak Lanjuti Dewan Komisaris 
Tahun 2021. Setiap Organ Pendukung Dewan 
Komisaris yang terdiri dari Komite Audit, Komite 

WFO-Work from Office from the Jakarta Head 
Office, of course, referring to the provisions of 
the Central Government which referred to the 
Emergency PPKM (Restriction of Community 
Activities) whose curve fluctuated up and down 
due to the COVID-19 pandemic and a bitter 
experience experienced by the Indonesian people 
when the 2nd wave of attacks occurred due to 
the emergence of alpha and delta variants where 
the peak of the attack occurred in July 2021 from 
July 2021 to the end of 2021, the Curva decreased 
and sloping, although still working WFH (Work 
from Home) and for the Board of Commissioners’ 
organs, all meetings are still implementing 
the use of the Zoom application, but concerns 
over the transmission of COVID-19 since July 
2021 have been significantly reduced due to the 
continuous sloping transmission curve.

  The Secretariat Office of the Board of 
Commissioners has started WFO (Work From 
Office) although it is slowly starting to have a 
face-to-face office, with a maximum attendance 
limit of 50%.

 As the inauguration of the new Office of the 
Board of Commissioners, the Meeting agenda 
for 2021 is the third face-to-face meeting in 
2021, previously held on Saturday, May 29, 2021, 
the organs of the Board of Commissioners 
met face to face which was attended by all 
members of the Board of Commissioners and all 
members of the Supporting Organs of the Board 
of Commissioners. The Commissioners after 
almost six months always meet using the Zoom 
application.

  The first meeting in the New Office Building 
of the Board of Commissioners was held on 
Wednesday, November 17, 2021, which was 
formally used as the Internal Meeting of the 
Board of Commissioners (RID) with the theme 
of the Board of Commissioners Performance 
Evaluation meeting until October 2021 and 
discussing important issues and priorities. need 
to be followed up by the Board of Commissioners 
in 2021. Each Supporting Organ of the Board 
of Commissioners consisting of the Audit 
Committee, Risk Management Committee 
and the GCG-Nomination and Remuneration 
Committee discusses it among the supporting 
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Manajemen Risiko dan Komite GCG-Nominasi dan 
Remunerasi mendiskusikannya diantara organ 
pendukung Dewan Komisaris pada pagi hari 
sampai siang dan Kemudian pada sore hari, setiap 
Komite masing-masing memperesetasikannya 
dihadapan Dewan Komisaris ditinjau dari 
masing-masing lingkup tugas Komite. Masing-
masing presentasi Komite, akan menyampaikan 
” saran dan rekomendasi”, yang akan menjadi 
kesimpulan rapat internal Dewan Komisaris 
yang kemudian dijadikan tema sebuah Surat 
Penasihatan Dewan Komisaris yang dikirimkan 
kepada Direksi, disamping juga secara lisan hasil 
rapat sore-nya akan dibicarakan antara Organ 
Dewan Komisaris dan Organ Direksi pada malam 
harinya, setelah acara peresmian singkat Kantor 
Baru berlangsung, dimana seluruh anggota 
Direksi ANTAM termasuk Direktur Utama, 
diundang hadir dalam peresmian Kantor Baru 
Dewan Komisaris-berlokasi di Gedung Tower 
B pindahan dari Gedung ANTAM Tower A. Pada 
sambutan peresmian Kantor Baru dimaksud, 
Komisaris Utama menyampaikan terima kasih 
atas penyediaan Kantor Baru Dewan Komisaris 
kepada Direksi ANTAM, yang tentunya jauh lebih 
baik dan nyaman dari Kantor Lama. 

 Dalam acara makan malam bersama Direksi dan 
Dewan Komisaris pada meja khusus, sebagai 
bagian dari acara peresmian kantot baru Dewan 
Komisaris, dilakukan juga secara informal, 
penyampaian saran dan rekomendasi Dewan 
Komisaris dalam keadaan santai, sehingga 
suasananya cair tidak kaku namun pesan-pesan 
hasil rapat internal Dewan Komisaris pada siang/
sore harinya tanggal 17 November 2021 tersebut, 
tetap tersampaikan kepada Direksi pada malam 
hari itu juga. Kesimpulan rapat tatap muka 
ini menggambarkan proses pengawasan dan 
penasihatan Dewan Komisaris yang didukung 
oleh Organ Pendukung Dewan Komisaris (tiga 
Komite penunjang), sehingga akhirnya kewajiban 
Dewan Komisaris berhasil menyampaikan 
penasihatan kepada Direksi. sesuai dengan Pasal 
15, Anggaran Dasar Perseroan, bahwa Kewajiban 
bagi Dewan Komisaris untuk memberikan 
nasihat kepada Direksi dalam melaksanakan 
Pengurusan Persroan.

 

organs of the Board of Commissioners in the 
morning until noon and then in the afternoon, 
each Committee each each submits it before 
the Board of Commissioners in terms of the 
respective scope of duties of the Committee. 
Each Committee presentation will submit 
“suggestions and recommendations”, which 
will be the conclusion of the internal meeting of 
the Board of Commissioners which will then be 
used as the theme of an Advisory Letter to the 
Board of Commissioners sent to the Board of 
Directors, as well as verbally the results of the 
afternoon meeting will be discussed between 
the Board’s Organs. In the evening, after the 
brief inauguration of the New Office took place, 
all members of ANTAM’s Board of Directors, 
including the President Director, were invited 
to attend the inauguration of the new office of 
the Board of Commissioners-located in Tower 
B Building, moved from the ANTAM Tower A 
Building. At the inauguration of the Office As 
stated earlier, the President Commissioner 
expressed his gratitude for the provision of the 
New Office of the Board of Commissioners to the 
Board of Directors of ANTAM, which is certainly 
much better and more comfortable than the Old 
Office.

 During the dinner of the Board of Directors 
and the Board of Commissioners at a special 
table, as part of the inauguration of the new 
office of the Board of Commissioners, was also 
carried out informally, conveying suggestions 
and recommendations from the Board of 
Commissioners in a relaxed manner, so that 
the atmosphere was fluid, not rigid, but the 
messages from the internal meeting The Board 
of Commissioners in the afternoon/evening of 
November 17, 2021, will still be conveyed to 
the Board of Directors on the same evening. 
The conclusion of this face-to-face meeting 
describes the supervisory and advisory process 
of the Board of Commissioners supported 
by the Supporting Organs of the Board of 
Commissioners (three supporting committees), 
so that finally the obligation of the Board of 
Commissioners succeeded in delivering advice to 
the Board of Directors. in accordance with Article 
15, the Company’s Articles of Association, that it 
is the obligation of the Board of Commissioners 
to provide advice to the Board of Directors in 
carrying out the Management of the Company.
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 Pada akhirnya Komisaris Utama, kembali 
mengingatkan butir 5.0 Dewan Komisaris 
ANTAM, melengkapi ”Isu Strategis Pemegang 
Saham” dalam ”Mekanisme Pengawasan 
dan Penasihatan Dekom atas Direksi 2021” 
dalam Melaksanakan Fungsi Pengawasan dan 
Penasihatan melalui penyampaian sebuah 
Surat Penasihatan Dewan Komisaris dan 
kalau penularan COVID-19 sudah melandai 
dan pemerintah telah mengizinkan WFO (Work 
From Office) diminta organ pendukung Dewan 
Komisaris dapat dua kali seminggu berkantor 
dengan bertatap muka di Kantor Dewan 
Komisaris - lantai 19 Gedung ANTAM Tower B. 
Sementara Sistim Pengamanan digedung ini, 
bagi Kantor-kantor penyewa Gedung lainnya, 
telah menerapkan Protokol Kesehatan 3 M, 
yang ketat dan setiap orang yang berkantor di 
Gedung Tower B ini baru diizinkan masuk jika 
menggunakan “ Apliksi Peduli Lindungi”.

6.4  Melengkapi Rapat Pengawasan Tatap 
Muka Radirkom dan Rapat Internal 
Dewan Komisaris sepanjang tahun 2021.

 Mengingat waktu yang sangat terdesak, 
sedangkan Dewan Komisaris masih ketinggalan 
satu Rapat Internal Dewan Komisaris (RID) dan 
satu Rapat gabungan Direksi-Dewan Komisaris 
(Radirkom), yang harus sudah selesai sebelum 
tiba RUPS-Luar Biasa pada tanggal 23 Desember 
2021, maka kedua Rapat Internal Dekom 
dan Rapat gabungan Direksi dan Komisaris 
dimaksud diselenggarakan diluar kantor ANTAM, 
dimana Dewan Komisaris dan Direksi tinggal 
ditempat yang sama dan kedua rapat tersebut 
diselenggarakan pada tanggal 18 Desember 2021 
pada ruangan yang representatif, memenuhi 
persyaratan Prokes Kesehatan 3M, dalam 
ruangan rapat yang representatif, luas cukup 
lega, ventilasinya baik, sehingga diharapkan 
terhindar adanya peserta yang tertular COVID-19 
yang dipersyaratkan sebelum dan setelah rapat 
dilakukan Swab Antigen dengan hasil yang 
negatif.

 Disamping itu, pada pertengahan  bulan Desember 
2021, grafik penularan COVID-19 sedang 
melandai, serta tidak ada larangan Pemerintah 
untuk melakukan perjalanan jauh dan lain-lain. 
Dalam sehari penuh pada tanggal 18 Desember 

  In the end, the President Commissioner, 
again reminded point 5.0 of ANTAM’s Board of 
Commissioners, completing “Strategic Issues of 
Shareholders” in “Mechanism of Supervision and 
Advisory of the Board of Commissioners on the 
2021 Directors” in Carrying Out Supervision and 
Advisory Functions through the submission of an 
Advisory Letter to the Board of Commissioners 
and in case of COVID-19 transmission has been 
sloping and the government has allowed WFO 
(Work From Office) requested by the supporting 
organs of the Board of Commissioners to have 
an office twice a week with face to face at the 
Office of the Board of Commissioners - 19th floor 
of the ANTAM Tower B Building. Meanwhile, the 
Security System in this building is for the offices 
of other building tenants, has implemented the 
3M Health Protocol, which is strict and everyone 
who has an office in Tower B is only allowed to 
enter if using the “Peduli Protect Application”.

6.4 Completing the Face-to-Face Supervision 
Meetings of Radirkom and Internal 
Meetings of the Board of Commissioners 
throughout 2021

 Given the urgency, while the Board of 
Commissioners still has to hold one Internal 
Meeting of the Board of Commissioners (RID) 
and one Joint Meeting of the Board of Directors-
Board of Commissioners (Radirkom), which must 
be completed before the Extraordinary GMS on 
December 23, 2021, the two meetings The internal 
Board of Commissioners and the joint meeting of 
the Board of Directors and Commissioners are 
held outside the ANTAM office, where the Board 
of Commissioners and the Board of Directors live 
in the same place and the two meetings will be 
held on December 18, 2021 in a representative 
room, meeting the requirements of the 3M Health 
Program, in a representative meeting room, the 
area is quite spacious, the ventilation is good, 
so it is hoped that there will be no participants 
infected with COVID-19, which is required before 
and after the meeting, an Antigen Swab is carried 
out with negative results.

 In addition, in mid-December 2021, the graph 
of COVID-19 transmission is sloping, and 
there are no government restrictions on long-
distance travel and others. In a full day on 18 
December 2021 an Internal Meeting of the Board 
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2021 pagi hari diselenggarkan Rapat Internal 
Dewan Komisaris untuk bulan Desember 2021 
dan pada siang harinya diselenggarkan Rapat 
Direksi dan Dewan Komisaris (Radirkom untuk 
bulan Desember 2021). Pada pagi hari, seluruh 
anggota Dewan Komisaris hadir tetapi pada 
sore hari Seluruh anggota Dewan Komisaris 
sebanyak 5 (lima) orang hadir sedangkan Direksi 
yang hadir 3 (tiga) orang dari 4 (empat) anggota 
Direksi, disertai dengan BOD -1 yang relevan 
dengan agenda rapat, namun Direktur Utama 
berhalangan hadir. 

 Dewan Komisaris merasa puas dan bangga pada 
tutup tahun 2021, dibandingakan dengan laba 
(audited) pada tahun 2020 yang besarnya Rp1,14 
triliun sedangkan laba (audited) pada tahun 
2021 besarnya Rp1,86 triliun, meningkat 62% 
dari tahun sebelumnya Komisaris Utama dalam 
kata penutup tahun 2021, sangat mengapresiasi 
kinerja Keuangan Perseroan disela-sela 
ancaman pandemi COVID-19 dapat menghasilkan 
laba anaudited yang sangat memuaskan 
dan komunikasi antara Direksi dan Dewan 
Komisaris sangat lancar dan dari sisi tugas dan 
tanggung jawab pekerjaan, Dewan Komisaris 
telah menyelesaikan seluruh pekerjaan Rapat 
Radirkom sesuai yang direncanakan. 

7.0 Penilaian Kinerja Korporasi/Direksi, 
Kinerja Dewan Komisaris, Komite 
Penunjang, berdasarkan Formulanya 
masing-masing.

 Sudah menjadi standar manajemen, dalam 
menyelesaikan suatu pekerjaan secara sederhana 
akan melalui tahap Perencanaan, Pelaksanaan 
dan diakhiri dengan Evaluasi atau Penilaian hasil 
Kinerja dengan formulasi penilaian tertentu yang 
disepakati serta menggunakan parameter KPI 
(Key Performance Indicator) yang relevan dimana 
ditentukan apa yang menjadi capaian parameter 
KPI dimaksud. Sebagai perusahaan tentu 
saja, pemegang saham (pemilik perusahaan) 
menetapkan parameter yang harus dicapai, 
yang biasanya merupakan hal-hal yang penting 
harus dicapai sesuai dengan kesepakatan 
antara Direksi MIND ID dan Direksi ANTAM serta 
disaksikan Dewan Komisaris.

of Commissioners was held for December 2021 
and in the afternoon a Meeting of the Board of 
Directors and Board of Commissioners was held 
(Radirkom for December 2021). In the morning, 
all members of the Board of Commissioners 
were present but in the afternoon All 5 (five) 
members of the Board of Commissioners were 
present while the Board of Directors who were 
present were 3 (three) of the 4 (four) members of 
the Board of Directors, accompanied by BOD -1 
relevant to the meeting agenda, but the President 
Director was unable to attend.

 The Board of Commissioners is satisfied and 
proud at the end of 2021, compared to the (audited) 
profit in 2020 which amounted to Rp1,149.354 
trillion while the profit (audited) in 2021 is 
Rp1,861,740 trillion, an increase of 62% from the 
previous year. The President Commissioner in 
his closing remarks for 2021, really appreciates 
the Company’s financial performance that 
amidst the threat of the COVID-19 pandemic can 
produce a very satisfactory unaudited profit and 
communication between the Board of Directors 
and the Board of Commissioners is very smooth 
and in terms of work duties and responsibilities, 
the Board of Commissioners has completed all 
the work of the Radirkom Meeting as planned.

7.0 Assessments of Corporate (Board of 
Directors, Board of Commissioners, 
Supporting Committees) Performance 
based on their respective Formulas.

 It has become a management standard, 
completing a job would simply go through the 
Planning-Implementation stage and end with an 
Evaluation or Assessment of Performance results 
using certain agreed assessment formulations 
and relevant KPI (Key Performance Indicator) 
parameters where it is determined what the 
KPI parameters will achieve. Shareholders 
(company owners) set the parameters that must 
be achieved consist of important things that must 
be accomplish in accordance with the agreement 
between the Board of Directors of MIND ID and 
the Board of Directors of ANTAM as witnessed by 
the Board of Commissioners.
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 Dalam laporan Dewan Komisaris ini, ada 
tigapekerjaaan yang harus diselesaikan secara 
bersamaan. Pekerjaan pertama organ Direksi 
menyelesaikan program kerjanya berupa 
penyelesaikan RKAP tahun 2021 yang penilaian 
capaian kinerjanya berdasarkan kesepakatan 
antara Direksi holding MIND ID dan Direksi 
ANTAM sebagai anggota holding yang ditetapkan 
dengan Formula yang dituangkan dalam Kontrak 
Manajemen.

 Sesuai dengan butir ”7.0 Penilaian Kinerja 
Korporasi/Direksi, Kinerja Dewan Komisaris, 
Komite Penunjang, berdasarkan formulanya 
masing-masing ”dalam sesi laporan Dewan 
Komisaris ini akan dievaluasi tiga hasil kerja 
dimaksud yaitu setiap organ Dewan Komisaris 
Tahun 2021, organ Direksi serta Organ 
Pendukung Dewan Komisaris masing-masing-
masing melaksanakan pekerjaan RKAP 2021/
Program Kerja masing-masing dan pada akhir 
tahun 2021 yang merupakan kewajiban untuk 
dinilai hasil capaiannya. Surat Direktur MIND 
ID bernomor 1068/LDIRUT/XII/2020 Tanggal 10 
Desember 2020 dan petunjuk perihal bagaimana 
cara menilainya dengan merujuk kepada Kontrak 
Manajemen dan Kontrak Manajemen Tahunan 
Direksi dengan menerapkan Peraturan Menteri 
BUMN Republik Indonesia Nomor: PER-11/
MBU/11/2020 tentang Kontrak Manajemen 
Tahunan tanggal 12 November 2020, yang 
memuat target KPI (Key Performance Indicator) 
yang diusulkan Direksi Perseroan dan disepakati 
MIND ID dan disaksikan oleh Dewan Komisaris 
yang ketentuannya berdasarkan pengukuran/
penilaian yang dilakukan oleh Auditor lndependen 
(PwC) yang mengaudit laporan keuangan 
perusahaan pada tahun berjalan dimana realisasi 
akhir masing-masing parameter KPI yang 
maksimal capaian dinilai sebesar 110% (seratus 
sepuluh persen) dan selanjutnya dari data ini, 
PwC dapat menetapkan tingkat kesehatan 
Perseroan. 

 Dalam penilaian kinerja Perseroan atau disebut 
juga kinerja Direksi setiap penilaian Kinerja 
”Korporasi/Direksi”, dinilai berdasarkan capaian-
capaian parameter KPI yang telah ditentukan 
dalam Kontrak Manajemen periode 2021 PT 
ANTAM Tbk yang disusun sebagai tindak lanjut 

 In this report of the Board of Commissioners, 
there are three jobs that must be completed 
simultaneously. The first job of the Board of 
Directors is to complete its work program by 
completing the Company’s Work and Budget Plan 
(RKAP) 2021 whose performance assessment is 
based on an agreement between the Board of 
Directors of MIND ID holding and the Board of 
Directors of ANTAM as a member of the holding 
which is determined by the formula as outlined in 
the Management Contract.

 In accordance with the point “7.0 Corporate/
Board of Directors, Board of Commissioners, 
Supporting Committees Performance 
Assessments, based on their respective 
formulas” in this session, the Board of 
Commissioners report will evaluate three work 
results, namely for the Board of Commissioners, 
the Board of Directors and Supporting Organs 
of the Board of Commissioners. Each of them 
carries out their respective RKAP 2021/Work 
Program and at the end of 2021, it is an obligation 
to assess the results of their achievements. This 
is based on MIND ID Director’s letter no. 1068/
LDIRUT/XII/2020 dated December 10th, 2020 and 
instructions on how to assess it by referring to the 
Management Contract and the Board of Directors’ 
Annual Management Contract by applying the 
Regulation of the Minister of SOEs of the Republic 
of Indonesia Number: PER-11/MBU/11/2020 
regarding the Annual Management Contract 
dated November 12, 2020, which contains the 
KPI (Key Performance Indicator) target proposed 
by the Company’s Board of Directors and agreed 
by MIND ID and witnessed by the Board of 
Commissioners. These target proposal are based 
on measurements/assessments conducted by 
the Independent Auditor (PwC) who audits the 
company’s financial statements in the current 
year where the final realization of each KPI 
parameter with the maximum achievement is 
assessed at 110% (one hundred and ten percent) 
and then from this data, PwC can determine the 
soundness level of the Company.

 In assessing the performance of the Company 
or also known as the performance of the 
Board of Directors, each “Corporate/Board of 
Directors” Performance is assessed based on the 
achievements of the KPI parameters that have 
been determined in the Management Contract 
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atas surat Direktur Utama PT Inalum (Persero) 
N0. 095/LDIRUT/II/2021 dan Surat Direksi kepada 
Dewan Komisaris PT ANTAM Tbk No: 393/09/
DAT/2021 tanggal 19 Februari 2021 penyampaian 
kontrak Manajemennya melakukan Penilaian 
Kinerja Komite Penunjang Dewan Komisaris 
setiap tahun dan penjelasan lebih detail dapat 
dilihat lebih lanjut dalam penjelasan berikutnya, 
yakni Formula KPI Korporat Tahun 2021 yang 
terdiri dari lima perspektif yang terdiri dari 
Perspektif dari A sampai E sebagai berikut:
- Perspektif A - Nilai Ekonomi dan Sosial 

untuk Indonesia dengan 9 KPI, total bobot 
32.00, realisasi skornya 34.76 

- Perspektif B - Inovasi Model Bisnis – dengan 
8 KPI, total bobot 21,00, realisasi skornya 
19,10

- Perspektif C - Kepemimpinan Teknologi 
– dengan KPI, total bobot 15,00, realisasi 
skornya hanya 12,40.

- Perspektif D - Peningkatan Investasi – 
dengan 4 KPI, total bobot 20,00, realisasi 
skornya hanya 11,79.

- Perspektif E - Pengembangan Talenta 
dengan 6 KPI total bobot 12,00%, realisasi 
Skornya tetap 13,00 

Hasil Kontrak Manajamen Antam 2021
Key Performance Indicator 2021

No Sektor KPI
KPI Sector 

Skor
Score

1 Economic and Social Value for Indonesia 34,76

2 Business Model Inovation 19,10

3 Technology Leadership 12,40

4 Energize Investment 11,79

5 Unleashed Talent 13,00

Total 91,06

 Semua KPI yang digunakan telah tertuang 
dalam suatu kontrak Manajemen yang terdiri 
dari berbagai parameter KPI yang dalam 
menyelesaikan KPI dimaksud pada dasarnya 
merupakan pekerjaan Direksi dan atau Dewan 
Komisaris yang tentunya mendapat dukungan 
juga dari Komite Penunjang. Penilaian Kinerja 
Komite Penunjang tentu saja dinilai dari capaian 
KPI telah menjadi bagian dari penilaian kinerja 
Direksi Perseroan dalam tahun 2021. 

for the 2021 period of PT ANTAM Tbk which was 
prepared as a follow-up to the letter from the 
President Director of PT Inalum (Persero) N0. 
095/LDIRUT/II/2021 and Letter of the Board of 
Directors to the Board of Commissioners of PT 
ANTAM Tbk No: 393/09/DAT/2021 dated February 
19, 2021 on submission of Management contract 
to conduct an annual Performance Assessment 
of the Supporting Committees of the Board of 
Commissioners. A more detailed explanation can 
be found further in the next explanation, namely 
the 2021 Corporate KPI Formula which consists 
of five perspectives consisting of Perspectives 
from A to E as follows:
-  Perspective A - Economic and Social Value 

for Indonesia with 9 KPIs, total weight 32.00, 
realization score 34.76

-  Perspective B - Business Model Innovation 
– with 8 KPIs, total weight 21.00, realization 
score 19.10

-  Perspective C - Technology Leadership – 
with KPI, the total weight is 15.00, the actual 
score is only 12.40.

-  Perspective D - Investment Improvement 
– with 4 KPIs, total weight is 20.00, the 
realization score is only 11.79.

-  Perspective E - Talent Development with 
6 KPIs total weight 12.00, realization of the 
score remains 13.00

 All KPIs have been stated in a Management 
contract which consists of various KPI 
parameters. Completing KPIs are basically the 
work of the Board of Directors and/or Board 
of Commissioners which gets support from 
the Supporting Committees. The Performance 
Assessment of the Supporting Committees is 
done from the KPI achievements which have 
become part of the performance assessment of 
the Company’s Board of Directors in 2021.
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 Seperti terlihat pada kontrak manajemen 
diatas, secara keseluruhan dievaluasi dari 
lima perspektif, apa KPI-nya, apa targetnya 
dan bagaimana realisasi 2021-nya, bagaimana 
pencapaian 2021, berapa bobotnya dan 
berapa skor yang dicapai. Berbeda dengan 
self assessment, angka-angka dan cara 
perhitungannya score adalah perkalian antara 
pencapaian dengan bobot dan dijumlahkan ke-
33 KPI dimaksud dengan pengawasan auditor 
Independen PwCmerupakan total Score yang 
dicapai dengan maksimum score 100%. Dalam 
konteks formula Penilaian Kinerja Dewan 
Komisaris 10 (sepuluh) KPI untuk menghitung 
Kinerja Dewan Komisaris diambil diantara 33 
KPI yang relevan untuk menilai Kinerja Dewan 
Komisaris namun perlu diingat, besaran bobot 
KPI dimaksud ketika menjadi 10 (sepuluh) buah 
KPI Direksi, berubah besarannya ketika berubah 
menjadi KPI Dewan Komisaris. Perbandingan 
realisasi dan target dipatok artinya pencapaian 
maksimum 110 %.

 Sesuai dengan penilaian Auditor Independen 
PwC yang sepenuhnya mengaudit Perseroan, 
Total Skor yang diperoleh Perseroan adalah 34,76 
+ 19,10 +12,40+ 11,79 + 13,00 = 91,06. 

 Penilaian Kinerja Kinerja Dewan Komisaris: 
 Berbeda dengan penilaian/evaluasi capaian 

kerja Direksi/korporasi yang menggunakan 
Kontrak Manajemen dalam penilaian Kinerja 
Dewan Komisaris ditetapkan dalam SK Dewan 
Komisaris No. 6/DK/SK/III/2021 tanggal 15 
Maret 2021 tentang Penetapan Evaluasi Kinerja 
(Performance Evaluation) Dewan Komisaris 2021 
yang terdiri dari 16 buah KPI dimana setiap KPI 
ditentukan besaran bobotnya, yang penilaian 
kinerjanya dihitung dari jumlah ke-16 KPI bobot 
dimaksud.

 Dewan Komisaris wajib menetapkan Key 
Performance Indicator (KPI) setiap awal tahun 
kerja dan menjadi materi evaluasi kinerja Dewan 
Komisaris setiap tahun berjalan.

 As seen in the management contract above, it is 
evaluated from five perspectives as a whole, what 
are the KPIs, what are the targets and how they 
were realized in 2021, how they were achieved in 
2021, how much their weights were and what score 
was achieved. In contrast to self-assessment, the 
numbers and the method of calculating the score 
are multiplication between achievement and its 
weight, then the 33 KPIs are added together, 
under supervision of independent auditor’s  
PwC’s where the maximum score is 100%. In the 
context of the performance appraisal formula for 
the Board of Commissioners, 10 (ten) KPIs which 
are used to calculate the performance of the 
Board of Commissioners are taken from the 33 
relevant KPIs to become the KPI of the Board of 
Commissioners. These 33 KPIs are for assessing 
the performance of the Board of Commissioners. 
The comparison of realization and target is set, 
and the maximum achievement is 110%.

 From the assessment carried out by the 
Independent Auditor PwC who fully audited 
the Company, the Total Score obtained by the 
Company was 34.76 + 19.10 +12.40 + 11.79 + 13.00 
= 91.06.

 Performance Assessment of the Board of 
Commissioners:

 In contrast to the assessment/evaluation of the 
work performance of the Board of Directors/
corporations that use Management Contracts, 
performance assessment of the Board of 
Commissioners is stipulated in the Decree of 
the Board of Commissioners No. 6/DK/SK/
III/2021 dated March 15, 2021 regarding the 
Determination of Performance Evaluation 
(Performance Evaluation) of the Board of 
Commissioners 2021 which consists of 16 KPIs. 
Each KPI has pre-determined weight and BoC’s 
performance assessment is calculated from the 
total of the 16 KPIs.

 The Board of Commissioners is required to 
determine Key Performance Indicators (KPI) at 
the beginning of each working year and these 
become material for evaluating the performance 
of the Board of Commissioners every current 
year.
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 Penggunaan 10 (sepuluh) KPI tersebut, diantara 
pilihan 33 KPI dan 5 (lima) perspektif dimaksud, 
didasarkan pemikiran bahwa kesuksesan Direksi 
dalam mencapai 33 KPI dimaksud tidak lepas dari 
upaya Dewan Komisaris yang berperan sebagai 
fungsi pengawasan dan penasihatan atas kinerja 
Direksi Perseroan.

 Pada dasarnya Prinsip evaluasi kinerja Dewan 
Komisaris adalah “self-assessment” yang 
dibantu oleh Komite GCG-NR. Perlu diketahui 
Penilaian kinerja Dewan Komisaris 100% akan 
terdiri 10 KPI yang pencapaiannya berasal dari 
kontrak manajemen, sedangkan bobotnya dapat 
berbeda dengan yang ditetapkan oleh Dewan 
Komisaris. Untuk ke-10 KPI yang diperoleh dari 
Hasil Kontrak Manajemen ANTAM 2021 diatas 
dengan skor 34,77.

7.1 Penilaian Kinerja Dewan Komisaris 
berdasarkan Kinerja Komite Penunjang 
Dewan Komisaris 

 Sebagaimana dijelaskan pada butir ”7.0 
sebelumnya”, Kinerja Komite Penunjang 
Dewan Komisaris 2021 dievaluasi berdasarkan 
Keputusan Dewan Komisaris Nomor 16/DK/SK/
VI/2013 tanggal 20 Juni 2013 tentang Tata Cara 
Penilaian Kinerja Komite Penunjang Dewan 
Komisaris PT ANTAM Tbk yang dihitung secara 
self assessment yang digunakan untuk menilai 
Kinerja Komite Penunjang Komite GCG-NR, 
Komite Audit dan Komite Manajemen Risiko. 
Petunjuk mekanisme penghitungan Capaian KPI 
Komite Penunjang merupakan lampiran dari 
surat keputusan dimaksud. 

 Kelompok Kinerja Komite Penunjang Dewan 
Komisaris.

 Sebagai contoh Perhitungan untuk Komite Audit 
yang dapat dirujuk untuk perhitungan yang sama 
Komite GCG-NR dan Komite Manajemen Risiko: 
- KPI dan bobotnya yang digunakan terdiri dari 

tiga perspektif-perspektif Penilaian Realisasi 
Pertemuan dan Program Kerja dengan KPI-
Penilaian realisasi Pelaksanaan Rapat (PR) 
nilainya 108,3% dengan bobot 15%, prestasi 
16,25%. 

 The use of these 10 (ten) KPIs, among the choices 
of 33 KPIs and 5 (five) perspectives, is based on 
the idea that the success of the Board of Directors 
in achieving the said 33 KPIs cannot be separated 
from the efforts of the Board of Commissioners, 
which acts as a supervisory and advisory function 
on the performance of the Company’s Directors.

 
 Basically, the principle of evaluating the 

performance of the Board of Commissioners 
is “self-assessment” which is assisted by the 
GCG-NR Committee. It should be noted that the 
100% performance appraisal of the Board of 
Commissioners consist of the achievements of 
the 10 KPIs which come from the management 
contract, while the weights may differ from those 
determined by the Board of Commissioners. For 
the 10 KPIs, the score obtained from the 2021 
ANTAM Management Contract Results is 34.77.

7.1 Performance Assessment of the Board of 
Commissioners based on the Performance 
of the Supporting Committee of the Board 
of Commissioners

 As explained previously in point “7.0”, the 
Performance of the Supporting Committee of the 
Board of Commissioners in 2021 is evaluated based 
on the Decision of the Board of Commissioners 
Number 16/DK/SK/VI/2013 dated June 20, 2013 
concerning Procedures for Assessment of the 
Performance of the Supporting Committee of 
the Board of Commissioners of PT ANTAM Tbk 
which is calculated by self-assessment to assess 
the Performance of the Supporting Committees, 
namely GCG-NR Committee, Audit Committee 
and Risk Management Committee. The 
instructions for calculating the KPI Achievements 
of the Supporting Committees are an attachment 
to the above decision letter.

 Performance Group of the Supporting 
Committee of the Board of Commissioners

 For example Calculations for the Audit 
Committee which can be referred to for the same 
calculation for the GCG-NR Committee and the 
Risk Management Committee:
-  KPIs and their weights consist of three 

perspectives: Perspective of Assessment of 
Meeting and Work Program Realization with 
KPI - Assessment of Meeting Implementation 
realization (PR) with a value of 108.3% with a 
weight of 15%, then achievement is 16.25%
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- KPI Penilaian Realisasi Program Kerja (PK) 
nilainya 121,57% dengan bobot 15%, prestasi 
18,24%.

- Perspektif Penilaian Tingkat Kehadiran 
di Rapat dengan KPI-Tingkat kehadiran 
di Rapat (TK) 115,5% dengan bobot 40%, 
prestasi 46,20%.

- Perspektif Ketepatan Waktu Pemasukan 
Laporan dengan KPI-Ketepatan Waktu 
Pemasukan Laporan (WPL) dengan bobot 
30% yang penilaian 100%, prestasi 30%. 

- Maka penjumlahan prestasi 110,69 %, 
dengan bobotnya 14,30%.

 Dengan menggunakan metode dan bobot yang 
sama kedua Komite lainnya masing-masing 
Komite Manajemen Risko dan Komite GCG-NR 
prestasinya masing-masing adalah 110,15% dan 
106,42% masing-masing bobotnya 14,30% dan 
13,83%.

 Sesuai dengan SK Dewan Komisaris sebagaimana 
dijelaskan sebelumnya bahwa KPI Dewan 
Komisaris terdiri dari 16 (enam belas) KPI yang 
meliputi:

 Kelompok Pertama: Terdiri dari tiga buah KPI 
yang merupakan capaian kinerja tiga Komite 
Penunjang Dewan Komisaris yang dihitung 
berdasarkan formula yang masing-masing bobot 
KPI 13%. Ketiga bobot Komite Penunjang Dewan 
Komisaris jumlahnya 42,43%. 

Untuk Tahun 2021 skor Kinerja Komite Audit: 118,23%, Skor Kinerja Komite Manajemen Risiko: 
110,15%, skor Kinerja Komite GCGNR : 106,42% artinya hasil penilaian 3 KPI Outstanding (Memuaskan). 
Selanjutnya score tersebut menggunakan bobot 13%, agar diperoleh total skor 3 KPI 42,43%. Total Score 
16 KPI Dewan Komisaris besarnya 99,06% : Kinerja Dewan Komisaris dan Komite Penunjang sangat 
memuaskan. 

For 2021, the Audit Committee Performance score: 118.23%, Risk Management Committee Performance Score: 
110.15%, GCGNR Committee Performance score: 106.42%. It means that the results of the assessment are 3 
Outstanding KPIs (Satisfactory). Furthermore, the scores were weighted by 13%, in order to obtain a total score of 3 
KPIs of 42.43%. The total score of 16 KPIs for the Board of Commissioners is 99.06%: The performance of the Board 

of Commissioners and the Supporting Committees is very satisfactory.

 Kelompok Kedua: Terdiri dari tiga KPI 
Dewan Komisaris yang merupakan KPI yang 
dikendalikan oleh Dewan Komisaris (Kehadiran 
Dewan Komisaris dalam Rapat Internal & 

- KPI for Assessment of Work Program 
Realization (PK) is 121.57% with a weight of 
15%, achievement is 18.24%.

-  Perspective of Assessment of Meeting 
Attendance with KPI-Meeting attendance 
rate (TK) 115.5% with a weight of 40%, 
achievement 46.20%.

-  Perspective on Timeliness of Report 
Submission with KPI-Timeliness of Report 
Submission (WPL) with a weight of 30% with 
a 100% assessment, 30% achievement.

-  Then the total achievement is 110.69%, with 
a weight of 14.30%.

 By using the same method and weights, the 
other two Committees, the Risk Management 
Committee and the GCG-NR Committee, 
achieved 110.15% and 106.42% respectively, with 
a weighting of 14.30% and 13.83%, respectively.

 In accordance with the Decree of the Board of 
Commissioners as previously explained, the KPI 
of the Board of Commissioners consists of 16 
(sixteen) KPIs which include:

 First Group: Consists of three KPIs which 
are the performance achievements of the 
three Supporting Committees of the Board of 
Commissioners which are calculated based on 
a formula with each KPI weighting 13%. The 
three weights of the Supporting Committee of the 
Board of Commissioners are 42.43%.

 Second Group: Consists of three KPIs for the 
Board of Commissioners which are the KPIs 
controlled by the Board of Commissioners (the 
presence of the Board of Commissioners in 
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Rapat BOD bobotnya 12% dan tingkat kehadiran 
Dekom dalam Rapat 107,28%, adanya tanggapan 
Komisaris atas Laporan Triwulan dan Tahunan 
Direksi dengan bobot 6% dan mengikuti program 
BUMN Center of Excellence (BCE) yang di 
peruntukan bagi Dewan Komisaris dengan bobot 
3% dengan capaian KPI 100%. Jumlah kelompok 
kedua ini scorenya 21,87%.

 Kelompok ketiga: terdiri dari 10 KPI tugas 
Dewan Komisaris yang terdiri dari terlaksananya 
Rencana Kerja Anggaran Perusahaan bobotnya 
5%, Tercapainya Target Pejualan dengan bobot 
5%, tercapainya Revenue dengan bobot 5%, 
Pengawasan penggunaaan Tingkat Kandungan 
Dalam Negeri (TKDN) Produksi dengan bobot 
5%, tercapainya pengembangan IT dan program 
digitalisasi, Pengawasan dan monitoring 
penyediaan dan instalasi pembangkit listrik 
pada FeNi Haltim. Monitoring pembangunan 
Pabrik SGAR dengan bobot 3%, Terlaksananya 
rotasi talent antar Perusahaan dengan bobot 2%; 
Terlaksananya penempatan milenial talent (-40 
Tahun) dalam top talent dengan bobot 2%.

 

 Kelompok ketiga ini terdiri dari 10 KPI berasal dari 
perhitungan penilaian berdasarkan hasil Kontrak 
Manajemen ANTAM 2021 (Lihat Penilaian Kinerja 
Kinerja Dewan Komisaris pada butir 7.0 diatas) 
dengan score 34,77. 

 Jadi berdasarkan berdasarkan Surat Keputusan 
Dewan Komisar No. 6/DK/SK/III/2021 tentang 
Penetapan Evaluasi Kinerja (Performance 
Evaluation) Dewan Komisaris 2021 PT ANTAM 
Tbk untuk digunakan menghitung besaran 
KPI dimaksud tanggal 15 Maret 2021 dengan 
menghitung 16 buah KPI = 42,43 + 21,87 + 34,77 = 
99,06

 Penilaian Kinerja Korporasi/Penentuan KPI 
(Key Performance Indicator) Korporate 2021, 
sesungguhnya telah diuraikan pada butir 7.1 
diatas, dimana ”penilaian kinerja Direksi”, 
”penilaian Kinerja Dewan Komisaris” dan 
”penilaian kinerja Komite Penunjang” dihitung 
berdasarkan formulanya masing-masing yang 

the Internal Meetings & BOD Meetings weighs 
12% and the attendance rate of the Board of 
Commissioners in the Meetings is 107.28%), the 
Board of Commissioners’ responses to the Board 
of Directors’ Quarterly and Annual Reports with 
a weight of 6% and participates in the BUMN 
Center of Excellence (BCE) program which is 
designated for the Board of Commissioners with 
a weight of 3% with a KPI achievement of 100%.
The total score for this second group is 21.87%

 The third group: consists of 10 KPIs of duties of 
the Board of Commissioners consisting of the 
implementation of the Company’s Budget Work 
Plan with a weight of 5%, Achieving Sales Targets 
with a weight of 5%, achieving Revenue with a 
weight of 5%, Supervision of the use of Domestic 
Content Level (TKDN) Production with a weight 
of 5 %, the achievement of IT development 
and digitization programs, Supervision and 
monitoring of the supply and installation of 
power plants at FeNi Haltim. Monitoring the 
construction of the SGAR Factory with a weight 
of 3%, Implementation of talent rotation between 
companies with a weight of 2%; The placement of 
millennial talent (-40 years) in top talent with a 
weight of 2%.

 This third group consists of 10 KPIs derived from 
the calculation of the assessment based on the 
results of the 2021 ANTAM Management Contract 
(See Performance Assessment of the Board of 
Commissioners in point 7.0 above) with a score of 
34.77.

 So based on the Decree of the Board of 
Commissioners No. 6/DK/SK/III/2021 concerning 
the Determination of Performance Evaluation of 
the Board of Commissioners of PT ANTAM Tbk 
2021, the score of the KPIs referred to on March 
15, 2021 is by calculating 16 KPIs = 42.43 + 21.87 
+ 34.77 = 99.06

 Corporate Performance Assessment/
Determination of Corporate Key Performance 
Indicators (KPIs) 2021, has actually been 
described in point 7.1 above, where the 
“assessment of the performance of the Board of 
Directors”, “assessment of the performance of 
the Board of Commissioners” and “assessment of 
the performance of the Supporting Committees” 
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penggunaan KPI-nya sesuai dengan kebutuhan 
pada formula berikutnya. Tiga KPI yang diperoleh 
dari penilaian Tiga Kinerja Komite Penunjang 
akan digunakan dalam Penilaian 3 (tiga) KPI 
untuk penilaian Kinerja Dewan Komisaris. 

 Sebagaimana dijelaskan pada butir 7.1 dalam 
penentuan KPI Korporat dengan merujuk arahan 
Direktur Utama MIND ID No. 781/lDIRUT/
IX/2020 selaku kuasa Pemegang saham Seri A 
Dwiwarna, dimana Direksi ANTAM diminta untuk 
menyusun Kontrak Manajemen dengan mengacu 
pada arahan PT Inalum (Persero) dalam suratnya 
No. 669/LDIRUT/VIII/2020 perihal arahan dan 
target Rencana Kerja dan Anggaran Perusahaan 
Perubahan (RKAP) 2020 ANTAM setiap bobot 
indikator dan target ditentukan, sedangkan 
seperti terlihat capaian KPI ANTAM YTD 
Desember 2021 dari 16 KPI yang terdiri dari 3 
(tiga) KPI berasal dari Komite Penunjang, 3 (tiga) 
KPI dari upaya Dewan Komisaris dan 10 (sepuluh) 
KPI berasal dari KPI Capaian Perusahaan 
sehingga kesimpulannya sebagai berikut: 
1. Total pencapaian (lihat perhitungan Hasil 

Kontrak Manajemen ANTAM 2021 diatas) 
skor YTD Desember 2021 untuk 33 buah KPI 
dari 5 perspektif kinerja Korporat dihitung 
berdasarkan hasil audited FY 2021 yang 
dihitung oleh Independen Auditor (PwC) 
sebesar 91,06% dengan scale 1: 100.

2. Pencapaian score KPI Komite (Manajemen 
Risiko) 110,15% (maksimum dihitung 110%), 
KPI Komite GCG-Nominasi Remunerasi 
besarnya 106,42% sehingga dengan bobot 
13% jumlah KPI ini dari masing-masing 
score Komite Penunjang menjadi 14,30 + 
13,83 + 14,30 = 42,43% 

3. Berdasarkan tiga KPI pada kelompok kedua 
dari score kinerja yang sepenuhnya dibawah 
kendali Dewan Komisaris yang sudah 
ditetapkan 21,87%

4. Berdasarkan 10 (sepuluh) KPI pada kelompok 
ketiga dari Capaian KPI Perusahaan ANTAM, 
sebesar 34,77% berdasarkan perhitungan 
self assessment 

are calculated based on their respective formulas 
where the use of the KPI is in accordance with the 
needs in the next formula. The three KPIs obtained 
from the assessment of the Performances of the 
3 (three) Supporting Committees will be used to 
assess the 3 KPIs for performance of the Board of 
Commissioners.

 As explained in point 7.1 in determining the 
Corporate KPI by referring to the direction of the 
President Director of MIND ID No. 781/lDIRUT/
IX/2020 as the proxy for Series A Dwiwarna 
shareholder, wherein the Directors of ANTAM 
were asked to draw up a Management Contract 
with reference to the direction of PT Inalum 
(Persero) in its letter No. 669/LDIRUT/VIII/2020 
regarding the direction and targets of ANTAM’s 
2020 Amendment Work Plan and Budget (RKAP), 
each indicator weight and target is determined, 
while the achievements of ANTAM YTD KPIs 
December 2021 from 16 KPIs consisting of 3 
(three) KPIs from the Supporting Committees, 
3 (three) KPIs from the efforts of the Board 
of Commissioners and 10 (ten) KPIs from the 
Company’s achievements so that the conclusions 
are as follows:
 1.  Total achievement (see calculation of ANTAM 

2021 Management Contract Results above) 
December 2021 YTD score for 33 KPIs from 
5 Corporate performance perspectives which 
was calculated based on FY 2021 audited 
results by the Independent Auditor (PwC) is 
91.06% with a scale of 1: 100.

2.  Achievement of the Committee’s KPI (Risk 
Management) score of 110.15% (maximum 
calculated 110%), the GCG-Remuneration 
Nomination Committee’s KPI of 106.42% so 
that with a weighting of 13% the number of 
these KPIs from each Supporting Committee 
score becomes 14, 30 + 13.83 + 14.30 = 
42.43%

3.  Based on the three KPIs in the second group 
of performance scores that are fully under 
the control of the Board of Commissioners, 
it has been set at 21.87%

4.  Based on the 10 (ten) KPIs in the third group 
of ANTAM’s KPI Achievements, the score 
was 34.77% based on self-assessment 
calculations
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5. Total Pencapaian Kinerja Dewan Komisaris 
(lihat: Perhitungan antara KPI Dewan 
Komisaris dengan realisasi bobot dilakukan 
diluar laporan ini (self assessment), Kinerja 
KPI Dewan Komisaris memperlihatkan skor 
yang diperoleh 42,43 +21,86 + 34,77 = 99,06%.

6. Hasil Kinerja ketiga Organ diatas: Organ 
Direksi Kontrak Manajemen merujuk Surat 
Direktur Utama PT Inalum (Persero) Nomor 
095/L.DIRUT /II/2021 mengenai Penetapan 
KPI 2021 ANTAM dengan score 91,06%; 
Organ Dewan Komisaris dengan merujuk 
SK Dewan Komisaris No. 6/DK/SK/III/2021 
tanggal 15 Maret 2021 tentang Penetapan 
Evaluasi Kinerja Dewan Komisaris; Organ 
Pendukung/Komite Penunjang Dewan 
Komisaris dengan merujuk SK Dewan 
Komisaris No. 16/DK/SK/VI/2013 tanggal 
20 Juni 2013 tentang Tata Cara Penilaian 
Kinerja Komite Penunjang Dewan Komisaris 
dengan score antara 106, 42% - 118,23%; 
memperlihatkan kinerja yang memuaskan 
dengan score antara 91,06 – 118,23%. Komite 
Penunjang memperlihatkan kinerja melebihi 
target yang ditetapkan. 

7.2. Rapat Internal Dewan Komisaris 
(RID) dan Rapat Direksi dengan Dewan 
Komisaris (Radirkom) serta Rapat 
Kordinasi dengan Holding MIND ID 2021

 Berdasarkan Pedoman Kerja/Charter Dewan 
Komisaris, setiap bulan Dewan Komisaris wajib 
menghadiri minimum Rapat Internal Dewan 
Komisaris (RID) dan Rapat Dewan Komisaris 
mengundang Direksi dan Rapat Pleno Komite 
pada siklus ke-3 ( lihat butir 5.0 Dewan Komisaris 
ANTAM melengkapi Isu Strategis Pemegang 
Saham dalam ”Mekanisme Pengawasan dan 
Penasihatan Dekom atas Direksi 2021”, Gambar: 
Lima Siklus Pengawasan dan Penasihatan 
Dewan Komisaris ANTAM) yang dihadiri anggota 

5. Total Performance Achievement of the 
Board of Commissioners (see: The 
calculation between the KPI of the Board of 
Commissioners and the realization of the 
weight is carried out outside this report (self 
assessment), the KPI Performance of the 
Board of Commissioners shows the score 
equaled to 42.43 +21.86 + 34.77 = 99.06 %.

6. Performance results of the three organs 
above: The Management Contract Board 
of Directors refers to the Letter of the 
President Director of PT Inalum (Persero) 
Number 095/L.DIRUT /II/2021 regarding the 
Determination of ANTAM’s 2021 KPI with 
a score of 91.06%; Organs of the Board of 
Commissioners by referring to the Decree 
of the Board of Commissioners No. 6/DK/
SK/III/2021 dated March 15, 2021 concerning 
Determination of the Performance Evaluation 
of the Board of Commissioners; Supporting 
Organs/Supporting Committee for the Board 
of Commissioners by referring to the Decree 
of the Board of Commissioners No. 16/DK/
SK/VI/2013 dated 20 June 2013 concerning 
Procedures for Performance Assessment 
of the Supporting Committees of the Board 
of Commissioners with a score between 
106, 42% - 118.23%; showed a satisfactory 
performance with a score between 91.06 
- 118.23%. The Supporting Committee 
has shown performance exceeding pre-
determined targets.

7.2. Internal Meetings of the Board of 
Commissioners (RID) and Meetings of 
the Board of Directors with the Board 
of Commissioners (Radirkom) and 
Coordination Meetings with Holding 
MIND ID 2021

 Based on the Work Guidelines/Charter of 
the Board of Commissioners, every month 
the Board of Commissioners must attend a 
minimum of Internal Meeting of the Board of 
Commissioners (RID) and the Meeting of the 
Board of Commissioners which invites the 
Board of Directors and the Plenary Meeting 
of the Committee in the 3rd cycle (see point 5.0 
ANTAM’s Board of Commissioners completes the 
Strategic Issues of Shareholders in “Mechanism 
of Supervision and Advisory of the Board of 
Commissioners on the Board of Directors 2021”, 
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Dewan Komisaris dan anggota Direksi, dengan 
jumlah rapat dan tingkat kehadiran anggota 
Dewan Komisaris pada tahun 2021 mencapai 
dari 13 kali, dengan tingkat kehadiran rata rata 
Dewan Komisaris mencapai 100% dan dalam 12 
kali rapat.

 Rapat Direksi dan Dewan Komisaris (Radirkom) 
yang dihadiri rata-rata Dewan Komisaris 
mencapai 100% yang artinya seluruh Anggota 
Dewan Komisaris selalu hadir dalam setiap 
Rapat selama tahun 2021, sekalipun tantangan 
pandemi COVID-19 masih tetap terjadi. 
Penyelenggaran rapat 2021 pada umumnya 
menggunakan aplikasi Zoom (tanpa tatap muka) 
namun pada keadaan tertentu dan didukung oleh 
keadaan “aman” namun tetap menggunakan 
Prokes (Protokol Kesehatan) dapat dilakukan 
dengan tatap muka diluar rapat rutin bulanan. 

Hasil Kinerja ketiga Organ diatas : Organ Direksi Kontrak Manajemen merujuk Surat Direktur Utama PT 
Inalum (Persero) No. 095/L.DIRUT/II/2021 mengenai Penetapan KPI 2021 ANTAM dengan score 91,06; 
Organ Dewan Komisaris dengan merujuk SK Dewan Komisaris No. 6/DK/SK/III/2021 tanggal 15 Maret 
2021 tentang Penetapan Evaluasi Kinerja Dewan Komisaris dengan score 99,06; Organ Pendukung/
Komite Penunjang Dewan Komisaris dengan merujuk SK Dewan Komisaris No. 16/DK/SK/VI/2013 
tanggal 20 Juni 2013 tentang Tata Cara Penilaian Kinerja Komite Penunjang Dewan Komisaris dengan 
score antara 11 memperlihatkan kinerja yang memuaskan dengan score antara 91,06 – 110,69. Organ 
Dewan Komisaris dengan Komite Penunjang memperlihatkan kinerja melebihi target yang ditetapkan. 

Performance Results of the three organs above: Organ of the Board of Directors Contract Management refers to 
the Letter of the President Director of PT Inalum (Persero) No. 095/L.DIRUT/II/2021 regarding the determination 
of ANTAM’s 2021 KPI with a score of 91.06; Organs of the Board of Commissioners by referring to the Decree of the 
Board of Commissioners No. 6/DK/SK/III/2021 dated March 15, 2021 concerning Determination of the Performance 
Evaluation of the Board of Commissioners with a score of 99.06; Supporting Organs/Supporting Committee for the 
Board of Commissioners by referring to the Decree of the Board of Commissioners No. 16/DK/SK/VI/2013 dated 
June 20, 2013 concerning Procedures for Performance Assessment of the Supporting Committees of the Board of 
Commissioners showing a satisfactory performance with a score between 91.06 – 110.69. The organs of the Board of 
Commissioners and the Supporting Committees show performance exceeding the set targets.

 Tingkat kehadiran rata-rata anggota Direksi ialah 
sebesar 100%, kecuali Direktur Utama. Pada 
tahun 2021 Direktur Utama berhalangan hadir 
sebanyak 20 (dua puluh) kali dari total 90 dimana 
selama tahun 2021 terdapat 90 (sembilan puluh) 
kali Rapat Direksi karena terpapar Covid-19, 

Figure: Five Cycles of Supervision and Advisory 
of the Board of Commissioners of ANTAM) 
which was attended by members of the Board 
of Commissioners and members of the Board 
of Directors, with the number of meetings and 
attendance rates of members of the Board of 
Commissioners in the 2021 fiscal year consisting 
of RID 13 times with the average attendance rate 
of the Board of Commissioners reaches 100% 
and in 12 meetings 

 The Board of Directors and Board of 
Commissioners (Radirkom) meetings attended 
by the Board of Commissioners on average 
reaches 100%, which means that all members 
of the Board of Commissioners are always 
present at every meeting during 2021, despite 
the ongoing Covid19 pandemic challenge. The 
holding of the 2021 meeting generally uses the 
Zoom application (without face to face) but in 
certain circumstances and supported by “safe” 
conditions by applying strict Health Protocol, 
a meeting can be done face to face outside the 
regular monthly meeting

 The average attendance rate of members of 
the Board of Directors is 100%, except that the 
President Director during 2021 was not present 
at the Board of Directors Meeting. In 90 (ninety 
times) Board of Directors Meetings, the President 
Director was absent 20 (twenty times) because 
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sehingga wajib melakukan isolasi mandiri. Rata-
rata kehadiran Dewan Komisaris dan Rapat 
Dewan Komisaris mengundang Direksi mencapai 
100% yang artinya Dewan Komisaris yang 
bekerja secara kollektif dan Direksi yang bekerja 
secara kolegial telah menyediakan waktu yang 
lebih dari memadai dalam melaksanakan fungsi 
pengawasan, penasihatan serta melaksanakan 
tugas pengelolaan perusahaan sesuai dengan 
tuntutan Undang-Undang BUMN Nomor 19 
Tahun 2003 tanggal 19 Juni 2003 tentang Badan 
Usaha Milik Negara karena hampir seluruh rapat 
tanpa tatap muka kecuali ketika akhir tahun 
2021, karena masih adanya rapat /pekerjaan 
masih tertinggal serta penularan COVID-19 dan 
pada saat itu tingkat penularan sedang melandai. 

 Tingkat kehadiran yang sangat memadai tersebut 
memfasilitasi komunikasi dan interaksi antar dua 
organ (Organ Dewan Komisaris dan Organ Direksi) 
secara intensif sehingga fungsi pengawasan dan 
penasihatan berjalan dengan baik. Dalam tahun 
2021, Dewan Komisaris telah mengirimkan 25 
(duapuluh lima buah) surat penasihatan kepada 
Direksi ANTAM. Dalam setiap bulan dikirimkan 
rata-rata lebih dari dua buah Surat Penasihatan 
kepada Direksi setiap bulan. Cukup sempurna 
proses penasihatan Dewan Komisaris sebagai 
bagian dari mekanisme “check and balance 
didalam perusahaan ”. 

 Sebagai perbandingan pengiriman Surat 
Penasihatan 2021 Dewan Komisaris meningkat 
56% dalam jumlah surat yang dikirimkan 
dibandingkan dengan tahun 2020 dimana Dewan 
Komisaris mengirimkan 16 (Enam belas) ”Surat 
Penasihatan” yang meningkat lebih dari 300% 
dibandingkan dengan hanya 5 (Lima) buah Surat 
Penasihatan kepada Direksi pada tahun 2019 yang 
menunjukkan terjadi komunikasi yang sangat 
intensif antar Organ Dewan Komisaris dan Organ 
Direksi yang tentunya akan bermanfaat untuk 
kepentingan Perusahaan. Terlebih rapat antara 
Dewan Komisaris dan Direksi dilakukan secara 
virtual atau tanpa bertatap muka. 

 Surat dimaksud tentu saja suatu hal yang 
dinilai penting oleh Dewan Komisaris sehingga 
seyogianya menjadi bahan pertimbangan yang 
perlu menjadi perhatian Direksi. 

he was exposed to Covid-19, so required to self-
isolate. The average attendance of the Board of 
Commissioners and Board of Commissioners 
meeting inviting the Board of Directors 
reaches 100%, which means that the Board of 
Commissioners who work collectively and the 
Board of Directors who work collegially have 
provided more than adequate time in carrying 
out supervisory, advisory functions and carrying 
out company management tasks in accordance 
with Law Number 19 of 2003 on SOEs dated June 
19, 2003 regarding State-Owned Enterprises 
because almost all meetings are without face-to-
face except at the end of 2021, due to unfinished 
meetings/work and the transmission rate of 
Covid-19 at that time was slowing down.

 This very adequate level of attendance facilitates 
intensive communication and interaction 
between the two organs (Organs of the Board 
of Commissioners and Organs of the Board of 
Directors) so that the supervisory and advisory 
functions run well. In 2021, the Board of 
Commissioners has sent 25 (twenty five) advisory 
letters to the Board of Directors of ANTAM. In 
each month, an average of more than two letters 
of advice are sent to the Board of Directors. The 
Board of Commissioners’ advisory process is 
quite perfect as part of the “check and balance 
within the company” mechanism.

 As a comparison, the delivery of Advisory 
Letters to the Board of Commissioners in 2021 
increased by 56% compared to 2020 where 
the Board of Commissioners sent 16 (Sixteen) 
“Advisory Letters”. This increase in 2020 was 
by more than 300% compared to only 5 (Five) 
Advisory Letters to The Board of Directors in 2019 
which shows that there has been very intensive 
communication between the organs of the Board 
of Commissioners and the organs of the Board 
of Directors which will certainly be beneficial for 
the benefit of the Company. Moreover, meetings 
between the Board of Commissioners and the 
Board of Directors are held virtually or without 
face to face.

 The Advisory letter is considered important by 
the Board of Commissioners so that it should be 
taken into consideration that needs to be brought 
to the attention of the Board of Directors.
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 Perihal surat dimaksud isinya bermacam-macam, 
yaitu berkaitan dengan tindak lanjut dari kunjungan 
lapangan Dewan Komisaris atau program 
pengenalan/induksi; ada yang berhubungan dengan 
akan dilakukannya RUPS Tahunan; berkaitan 
dengan arahan Pemegang saham atas kinerja Anak 
Perusahaan yang tidak mencapai target; ada yang 
berkaitan dengan proyek pengadaan listrik untuk 
Proyek Pembangunan Pabrik Feronikel Haltim 
(P3FH); atau berkaitan dengan kasus kepemilikan 
Saham di PT Weda Bay, yang berkaitan dengan 
kasus penandatanganan Head of Agreement (HOA) 
untuk inisiatif Proyek EV Battery; perihal Tambang 
Bahodopi Utara dan Matarape; Kasus go atau no 
go untuk Proyek Blast Furnace PT Antam Niterra 
Haltim (ANH), perihal penyampaian nasihat pada 
proyek P3LA dan P3FH, peningkatan Internal 
Control. Tentunya menjadi pertanyaan kenapa 
Proyek ANH tertatih-tatih kemajuannya padahal 
studi kelayakan Proyek ANH sangat ekonomis - IRR 
mencapai 20%.

 Untuk dapat mengawal perkembangan Kinerja 
Manajemen atau penyelesaian RKAP 2021 Dewan 
Komisaris dalam setiap bulan mengeluarkan rata-
rata dua Surat Penasihatan kepada Direksi. Kinerja 
keuangan Perseroan setiap bulan juga mengikuti 
format Pengendalian BUMN (Badan Usaha Milik 
Negara) ketika dilakukan meeting dengan Wamen-1 
(Wakil Menteri-1 BUMN) sehingga komunikasi dan 
pengendalian berjalan lancar sehingga ANTAM 
lebih terkendali dan terarah. 

 Pada suasana diskusi bertingkat seperti inilah 
secara langsung atau tidak langsung terjadi, 
fungsi pengawasan dan penasihatan serta 
pengendalian secara terbuka dan intensif 
baik oleh Dewan Komisaris secara formal 
maupun informal, rapat dengan grup holding 
MIND ID karena masing-masing organ saling 
menyampaikan pandangannya, masukan atau 
saran serta tanggapannya dengan baik dan 
terbuka yang akhirnya saling melengkapi dan 
menyempurnakan fungsi pengawasan.

 The contents of the letter are varied, namely 
related to the follow-up of the Board of 
Commissioners’ field visit or the introduction/
induction program; and/or related to the 
organizing of the Annual GMS; matters related to 
the direction of shareholders on the performance 
of the Subsidiary which does not reach the target. 
There was also those related to the electricity 
supply project for the East Haltim Ferronickel 
Plant Development Project (P3FH); or relating 
to the case of share ownership in PT Weda 
Bay (related to the case of signing the Head of 
Agreement (HOA) for the EV Battery Project 
initiative); regarding the North Bahodopi and 
Matarape Mines; the go-or no-go case for the 
PT Antam Niterra Haltim (ANH) Blast Furnace 
Project, regarding the delivery of advice on WUA 
and P3FH projects, improving Internal Control. It 
was an question to why the ANH Project Progress 
was slow even though the feasibility study for the 
ANH Project is very economical - the IRR reaches 
20%.

 To be able to oversee the development of 
Management Performance or the completion of 
the 2021 RKAP, the Board of Commissioners in 
each month issues an average of two Advisory 
Letters to the Board of Directors. The Company’s 
financial performance every month also follows 
the BUMN Control format (State-Owned 
Enterprises) when a meeting is held with the 
Deputy Minister-1 (Vice Minister-1 BUMN) so that 
communication and control run smoothly so that 
ANTAM is more controlled and directed.

 In an atmosphere of multilevel discussion like 
this, directly or indirectly, the supervisory and 
advisory functions as well as control are openly 
and intensively carried out by the Board of 
Commissioners both formally and informally 
or through meetings with the MIND ID holding 
group because each organ conveys its views, 
input or suggestions and responses properly and 
openly which ultimately complement each other 
and perfect the supervisory function.
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Sesuai dengan Charter Dekom, dalam tahun 2021, Dewan Komisaris melakukan Radirkom (Rapat 
Direksi dan Komisaris) setiap bulan dan kehadiran rata-rata Dewan Komisaris sebesar 100% dan tingkat 
kehadiran Direksi 94,4% karena dari pihak Direksi, Direktur Utama terpapar COVID-19. Dalam tahun 
2021, Dewan Komisaris mengadakan Rapat sebanyak lebih dari 12 kali dengan tingkat kehadiran 100%. 
Dalam setahun mengirimkan Surat Penasihatan rata-rata dua buah surat perbulan. Dewan Komisaris 
dan Direksi telah memberikan waktu yang memadai dalam melaksanakan Tugas dan Tanggung jawabnya 
masing-masing. 

In accordance with the Board of Commissioners charter, in 2021, the Board of Commissioners conducts Radirkom 
(meetings of directors and commissioners) every month and the average attendance of the board of commissioners 
is 100% and the attendance rate of the board of directors is 94.4% because from board of directors side, the 
President Director were exposed to covid19. In 2021, the Board of Commissioners held more than 12 meetings with 
an attendance rate of 100%. In the year 2021, the Board of Commissioners sent an average of two advisory letters 
per month. The Board of Commissioners and the Board of Directors have given adequate time to carry out their 
respective duties and responsibilities

 Disamping agenda Laporan Kinerja Perusahaan di 
atas, mulai tanggal 29 November 2017 (kehadiran 
Organisasi Holding PT Inalum (Persero) dimana 
PT ANTAM Tbk, PT Bukit Asam Tbk, PT Timah 
Tbk, PT Freeport Indonesia merupakan anggota 
holding, yang mengagendakan juga suatu Rapat 
Dewan Eksekutif yang diadakan setiap triwulan 
berdasarkan SK Direksi PT INALUM (Persero) 
No. 017/DIR/2019 tanggal 1 April 2019 tentang 
Komite Eksekutif Holding Industri Pertambangan 
sesuai dengan Charter Komite Eksekutif Holding 
Industri Pertambangan melalui video conference 
via Zoom antara Dewan Komisaris atau Direksi 
anggota holding, Staff Senior PT Inalum (Persero), 
dan Direktur Utama MIND ID dan ”Rapat One On 
One Meeting” bulanan melalui video conference 
via Zoom antara Direktur Utama MIND ID dengan 
masing-masing Direksi ANTAM sebagai anggota 
holding namun tidak semua anggota Direksi 
ANTAM hadir atau diundang pada saat itu. 

 Sehubungan dengan hal tersebut, agar 
menyamakan informasi yang dimiliki, pada Rapat 
Dekom mengundang Direksi/internal ANTAM 
diagendakan juga secara singkat apa yang terjadi 
pada rapat tersebut di jajaran MIND ID karena 
bagaimanapun informasi dimaksud diperlukan 
oleh setiap Pengurus Perusahaan agar level 
informasi Dewan Komisaris dan Direksi selalu 
diupayakan relatif sama. Rapat Dewan Eksekutif 
dipimpin oleh Dirut MIND ID dimana setiap 
anggota holding melaporkan perkembangan 
masalah operasi, safety, risiko, kinerja keuangan, 
produksi dan penjualan, proyek strategis, kinerja 
eksplorasi dan hal lain yang diperlukan bagi 
kepentingan bersama dan disampaikan oleh 

 In addition to the agenda for the Company 
Performance Report above, starting on 
November 29, 2017 (the presence of the Holding 
Organization of PT Inalum (Persero) where 
PT ANTAM Tbk, PT Bukit Asam Tbk, PT Timah 
Tbk, PT Freeport Indonesia are members of the 
holding), an Executive Board Meeting is also 
scheduled quarterly based on the Decree of the 
Board of Directors of PT INALUM (Persero) No. 
017/DIR/2019 dated April 1, 2019 regarding the 
Mining Industry Holding Executive Committee 
in accordance with the Mining Industry Holding 
Executive Committee Charter with video 
conference via Zoom between the Board of 
Commissioners or Board of Directors of the 
holding members, Senior Staff of PT Inalum 
(Persero), and the President Director of MIND 
ID and monthly “One On One Meeting”’s video 
conference via Zoom between the President 
Director of MIND ID and each of ANTAM’s Board 
of Directors as holding members. However, not 
all members of ANTAM’s Board of Directors 
attend or are invited at the time.

 In this regard, in order to equalize the 
information, there is a brief agenda at the 
Board of Commissioners Meeting that invites 
ANTAM’s Board of Directors and/or internal 
ANTAM BoC to discuss what happened at the 
meeting at MIND ID because the information 
is required by each Company Management 
so that the information level of the Board of 
Commissioners and Board of Directors is always 
relatively the same. The Executive Board meeting 
is chaired by the President Director of MIND ID 
where each member of the holding reports the 
development of operational issues, safety, risk, 
financial performance, production and sales, 
strategic projects, exploration performance and 
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Direktur Utama anggota MIND ID. Pada rapat One 
On One Meeting, berbeda dengan Rapat Dewan 
Eksekutif yang dilakukan setiap tiga bulanan dan 
dilakukan rapat antara Direksi MIND ID dengan 
anggotanya, diselenggarakan setiap bulan, lebih 
fokus pada kinerja individual anggota holding. 

 Ada kalanya diperlukan penegasan kembali atas 
keputusan yang urgent dalam Rapat Dekom atau 
atas adanya isu-isu baru yang disampaikan oleh 
Direksi yang kemudian ditindaklanjuti dengan 
permintaan secara tertulis dari pihak Direksi 
atau ada kalanya juga didahului oleh permintaan 
Dewan Komisaris. Dalam hal penunjukan 
asesor implementasi GCG, penunjukan auditor 
independen, proses komunikasi secara tertulis 
diawali oleh Dewan Komisaris, kemudian 
ditanggapi atau ditindaklanjuti oleh Direksi atau 
dalam kasus lain proses sebaliknya yang terjadi.

 Surat Penasihatan Dewan Komisaris, dimaksud 
tentu saja suatu hal yang dinilai penting oleh 
Dewan Komisaris sehingga seyogianya menjadi 
pertimbangan yang perlu dikaji/dievaluasi oleh 
Direksi. Dari aspek hukum/anggaran dasar, 
adanya pengiriman surat-surat dimaksud, 
mengindikasikan Dewan Komisaris tidak lalai 
dalam melaksanakan fungsi pengawasan dan 
penasihatan. 

 
 Disamping itu, Dewan Komisaris menyadari 

posisinya sebagai kepanjangan tangan 
Pemegang Saham yang sehari-harinya berada 
dan aktif di perusahaan, sehingga wajar sekali 
jika pandangan pemegang saham atau aspirasi 
pemegang saham mendapatkan prioritas utama 
Dewan Komisaris untuk diteruskan kepada 
Direksi. 

other matters needed for the common interest 
and submitted by President Directors of MIND 
ID members. In contrast to the Executive Board 
Meeting which is held every three months and 
meetings are held between the MIND ID Board 
of Directors and its members, a One-On-One 
Meeting every month focuses more on the 
individual performance of the holding members.

 There are times when it is necessary to reaffirm 
urgent decisions in the Board of Commissioners’ 
Meeting or new issues submitted by the Board 
of Directors which are then followed up with a 
written request from the Board of Directors or 
sometimes preceded by a request from the Board 
of Commissioners. In the case of the appointment 
of assessors for the implementation of GCG, 
the appointment of an independent auditor, the 
written communication process is initiated by 
the Board of Commissioners, then responded or 
followed up by the Board of Directors or in other 
cases the reverse process occurs.

 The Board of Commissioners’ advisory letter 
is, considered important by the Board of 
Commissioners so that it should be a consideration 
that needs to be reviewed/evaluated by the Board 
of Directors. From the legal aspect/articles of 
association, the delivery of these letters indicates 
that the Board of Commissioners is not negligent 
in carrying out its supervisory and advisory 
functions.

 In addition, the Board of Commissioners is aware 
of its position as an extension of the present 
and active Shareholders in the company every 
day, so it is only natural that the perspectives 
or aspirations of the shareholders get the top 
priority of the Board of Commissioners to be 
forwarded to the Board of Directors.
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Sesuai dengan Charter Dekom, dalam tahun 2021, Dewan Komisaris melakukan Radirkom (Rapat 
Direksi dan Komisaris) setiap bulan dan kehadiran rata-rata Dewan Komisaris sebesar 100% dan tingkat 
kehadiran Direksi 94,4% karena dari pihak Direksi, Direktur Utama terpapar COVID-19. Dalam tahun 
2021, Dewan Komisaris mengadakan Rapat sebanyak lebih dari 12 kali dengan tingkat kehadiran 100%. 
Dalam setahun mengirimkan Surat Penasihatan rata-rata dua buah surat perbulan. Dewan Komisaris 
dan Direksi telah memberikan waktu yang memadai dalam melaksanakan Tugas dan Tanggung jawabnya 
masing-masing. 

In accordance with the Board of Commissioners charter, in 2021, the Board of Commissioners conducts Radirkom 
(meetings of directors and commissioners) every month and the average attendance of the board of commissioners 
is 100% and the attendance rate of the board of directors is 94.4% because from board of directors side, the 
President Director were exposed to covid19. In 2021, the Board of Commissioners held more than 12 meetings with 
an attendance rate of 100%. In the year 2021, the Board of Commissioners sent an average of two advisory letters 
per month. The Board of Commissioners and the Board of Directors have given adequate time to carry out their 

respective duties and responsibilities.

 Meskipun tidak sebagai penyebab tunggal, 
namun Kinerja Perusahaan 2021 sangat 
memuaskan, dan diyakini pengaruh 25 Surat 
Penasihatan Dewan Komisaris pada tahun 
2021, meskipun kecil tentu ada yang menjadi 
sumbang saran pemikiran atau nasihat Dewan 
Komisaris pada Direksi, sehingga akhirnya pada 
tutup buku tanggal 31 Desember 2021 Perseroan 
menikmati keuntungan sebesar Rp. 1.861.740 
triliun, suatu hasil yang cukup melegakan 
karena Dewan Komisaris tidak perlu melaporkan 
kepada pemegang saham Seri A Dwiwarna akibat 
menurunnya kinerja perusahaan sesuai dengan 
Anggaran Dasar Perusahaan Pasal 15 ayat 2, 
butir b angka 4, disebabkan perusahaan dalam 
tahun 2021, dikelola dengan mengedepankan 
kerjasama yang baik dan berkat komunikasi 
yang harmonis antara Dewan Komisaris, Direksi 
ANTAM dan Holding MIND ID. 

8.0 Pandangan Dewan Komisaris atas 
Kinerja Korporasi Tahun 2021

 Sebagaimana diketahui bahwa dalam SOP 
(Standard Operating Procedure), frame 
work Penyusunan RKAP Perseroan 2021 
sesungguhnya telah disertai dengan diskusi 
intensif, evaluasi dan pembahasan antara 
pihak-pihak terkait, yang akhirnya sesuai 
dengan Anggaran Dasar perseroan, dikukuhkan 
dengan SK (Surat Keputusan) Dewan Komisaris 
sebagai kepanjangan tangan Pemegang 
Saham (Kantor BUMN dan MIND ID sebagai 
kuasa pemegang saham), yang pada awalnya 
menginisiasi penyusunan RKAP 2021 dimulai 
sejak pertengahan tahun 2021 oleh Tim RKAP 

 Although it is not the sole cause of the 
Company’s very satisfactory 2021 performance, 
it was believed that there was an influence 
of 25 Advisory Letters from the Board of 
Commissioners in 2021. However small, there 
is a contribution of thoughts or advice from 
the Board of Commissioners to the Board of 
Directors, so that at the end of the book closing 
on December 31, 2021, the Company enjoys profit 
of Rp. 1.861.740 trillion. This was quite a relief 
because the Board of Commissioners does not 
need a decline of the Company’s performance  
to report to Series A Dwiwarna shareholders 
in accordance with the Company’s Articles of 
Association Article 15 paragraph 2, point b 
number 4, because in 2021, the Company was 
managed well by prioritizing good cooperation 
and harmonious communication between the 
Board of Commissioners, the Board of Directors 
of ANTAM and Holding MIND ID.

8.0 The view of the Board of Commissioners 
on the Corporate Performance in 2021

 As in the SOP (Standard Operating Procedure), the 
framework for the preparation of the Company’s 
2021 RKAP has actually been accompanied 
by intensive discussions, evaluations and 
discussions between related parties, which 
finally, in accordance with the company’s Articles 
of Association, were confirmed by a SK (Decree) 
of the Board of Commissioners as an extension 
of the Shareholders (Ministry of SOEs and MIND 
ID as the shareholder’s proxy). Board of Directors 
initially initiated the preparation of the 2021 
RKAP starting in mid-2021. The ANTAM’s RKAP 
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dan Direksi ANTAM yang merujuk pada hal-hal 
berikut; Aspirasi Pemegang saham, RJPP 2020-
2024 (Rencana jangka Panjang Perusahaan) & 
Perkiraan Realisasi RKAP 2021 (Prognosa Full 
Year 2021). Beberapa kali pertemuan dan diskusi, 
dan sebagaimana diketahui secara formal yang 
pada prinsipnya sejak pembuatan RKAP 2021 
pandangan pemikiran tidak saja berasal dari 
Dewan Komisaris tetapi juga datang dari pemilik 
saham berupa Aspirasi Pemegang Saham dan 
dari Direksi sebagai pengelola Perusahaan 
jadi setiap penyelesaian RKAP 2021 dimaksud 
pada dasarnya mengerucut pada kesepakatan 
bersama dari para pihak terkait. (Direksi, Dewan 
Komisaris dan Pemegang saham).

Pada setiap pembuatan RKAP Tahunan, selalu diawali dari aspirasi pemegang saham (BUMN dan MIND 
ID) yang selanjutnya/ dituntaskan oleh Direksi sebagai pengelola Operasional Perusahaan yang juga 
merujuk kepada RJPP 2020-2024 (Rencana Jangka Panjang Perusahaan periode 2020-2024) sebagai 
draft awal yang terus ditindak lanjuti oleh Direksi melalui diskusi dengan para pihak, pemegang saham 
(BUMN, MIND ID), Dewan Komisaris , sedemikian rupa sehingga akhirnya pandangan - pandangan para 
pihak sehingga akhirnya terakomodir sebagai satu kesepakatan bersama dalam suatu produk RKAP-
2021 yang akhirnya dikukuhkan melalui Surat Keputusan Dewan Komisaris Perseroan. 

In every preparation of the Annual RKAP, it always begins with the aspirations of the shareholders (BUMN and MIND 
ID) which is then completed by the Board of Directors as the company’s operational manager who also refers to the 
2020-2024 RJPP (Company Long-Term Plan 2020-2024) as an initial draft that continued to be followed up by the Board 
of Directors through discussions with the parties, shareholders (BUMN, MIND ID), the Board of Commissioners, in 
such a way that in the end the views of the parties were finally accommodated as a collective agreement in a product 
RKAP-2021 which was finally confirmed through a Decision Letter of the Company’s Board of Commissioners

Aspirasi pemegang saham ( BUMN, MIND ID) 
yang pada prisipnya capaian kinerja Perseroan 
yang lebih baik dari sebelumnya seperti menjaga 
pertumbuhan total cost harus lebih rendah dari 
pertumbuhan pendapatan. Target Keuangan 
selaras /lebih baik daripada RJPP dan prognosa 
2021, Debt to EBITDA 2021 ratio maksimum 3 
kali. 

Sebagai kepanjangan tangan pemegang saham 
yang terlibat langsung di Perseroan, Dewan 
Komisaris tentu juga atas arahan pemegang 
saham, berpandangan wajib memastikan 
RKAP Perseroan 2021 telah mengakomodir 
seluruh aspirasi pemegang saham, disamping 
pengalaman Dewan Komisris yang selama 
ini, melihat dimana lagi kelemahan Perseroan 

Team and Board of Directors referred to the 
following matters; Shareholders’ Aspirations, 
RJPP 2020-2024 (Company Long-Term Plan) & 
Estimated Realization of RKAP 2021 (Full Year 
2021 Prognosis). Since the preparation process 
of 2021 RKAP started, several meetings and 
discussions took place, and in principle the 
views of thought must come from the Board of 
Commissioners and also from the shareholders 
in the form of Shareholder Aspirations and 
from the Board of Directors as the manager of 
the company. Therefore, the completion of the 
2021 RKAP was basically reached based on the 
mutual agreement of the parties concerned 
(Board of Directors, Board of Commissioners and 
Shareholders). 

 The aspiration of the shareholders ( BUMN, MIND 
ID) in principle is that the achievement of the 
Company’s performance is better than before, 
therefore keeping the growth of total costs lower 
than revenue growth is important. Financial 
targets must be in line with/better than RJPP and 
2021 prognosis, while Debt to EBITDA 2021 ratio 
is maximum 3 times.

 As an extension of the shareholders who are 
directly involved in the Company, the Board 
of Commissioners is also concerned with the 
direction of the shareholders. The Board of 
Commissioner has the view that it is mandatory 
to ensure that the Company’s 2021 RKAP 
has accommodated all the aspirations of the 
shareholders. In addition to that, based on its 
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yang dapat menimbulkan masalah terhadap 
kinerja Perusahaan secara keseluruhan, seperti 
penanganan penyelesaian Proyek-Proyek yang 
implikasi jika terlambat membawa berbagai 
beban (impairment, potential lost, pengembalian 
pajak dll) yang mempengaruhi terhadap profit 
and lost perseroan. 

Sebagai perseroan yang bergerak di bisnis 
pertambangan, tentu dapat dipastikan bahwa 
dengan berakhirnya tahun buku 2021, maka 
cadangan atau sumber daya, pasti paling tidak 
mengalami pengurangan cadangan sejumlah 
volume yang setara dengan satu tahun produksi, 
sehingga demi kesinambungan bisnis ANTAM 
maka aktivitas eksplorasi tidak pernah berhenti 
seiring dengan amanah pemegang saham untuk 
selalu meningkatkan sumber daya sebagai bahan 
baku bisnis ANTAM dimasa depan yang menjadi 
salah satu KPI dalam kontrak Manajemen 
antara ANTAM dengan pemegang saham dengan 
target sebesar 1,54 ton emas pada tahun 2021 
dan realisasi capaiannya 1,697 ton emas atau 
110,20% di atas target. 

Sebagai perusahaan pertambangan yang sudah 
”berpengalaman”, tentu selalu berpandangan 
mengupayakan merubah sesuatu “ancaman 
menjadi peluang“, bukanlah suatu kata-kata 
hampa belaka, adanya kegagalan eksplorasi 
emas dalam tahun 2021, tentu saja perlu 
merujuk pada kata-kata bijak tua yang berbunyi, 
bahwa keledai itu tidak terantuk dua kali dibatu 
yang sama. Banyak lesson learned pada tahun 
2020 yang dapat di sebagai bekal, memperkaya 
pengalaman dalam menghadapi tantangan 
perusahaan dimasa mendatang. 

Pada butir diatas, ”3.0 Mendorong Percepatan 
Vaksinasi Pandemi COVID-19, Penghayatan 
Pandemi Covid pada 2021 melengkapi strategi 
ANTAM menghadapi COVID-19 pada tahun 2021”. 
diatas, dijelaskan bahwa kendala utama yang perlu 
dihadapi dan diatasi, oleh Perseroan pada tahun 
2021, kurang lebih sama dengan pengalaman 
tahun 2020 adanya kondisi lingkungan kerja berupa 
ancaman pandemi COVID-19, yang berlanjut 
dari tahun 2020 berupa PPKM (Pembatasan 
Perlakuan Kegiatan Masyarakat) berfluktuasi dari 
level 1 sampai dengan 4 bergantung pada tingkat 

experience, the Board of Commissioners must 
have seen the Company’s weaknesses and that it 
can lead to. problems with the Company’s overall 
performance, such as handling the completion of 
Projects which have implications for late carrying 
various burdens (impairment, potential loss, tax 
refunds, etc.) that affect the company’s profit and 
loss.

 As a company engaged in the mining business, it 
is certain that with the end of the 2021 financial 
year, reserves or resources must at least 
endured a reduction in reserves of a volume 
equivalent to one year of production, so that 
for the sake of ANTAM’s business continuity, 
exploration activities will never stop. This is in 
line with the shareholder’s mandate to always 
increase resources as raw material for ANTAM’s 
business in the future which is one of the KPIs in 
the Management contract between ANTAM and 
shareholders with a target of 1.54 tons of gold 
in 2021 and the realization of the achievement of 
1,697 tons of gold or 110, 20% above target.

 As a mining company that is “experienced”, there 
is always the view of trying to turn “a threat into 
an opportunity” and it is not a mere empty word. 
The failure of gold exploration in 2021, and it is 
necessary to refer to the old wise words which 
read, that the donkey does not stumble on the 
same rock twice. There are many lessons learned 
in 2020 that can be carried over as provisions, 
enriching experience in facing the challenges of 
the company in the future.

 In the item above, “3.0 Encouraging Acceleration 
of Covid-19 Pandemic Vaccination, Understanding 
the Covid Pandemic in 2021 complements 
ANTAM’s strategy to deal with Covid-19 in 2021”. 
above, it is explained that the main obstacle 
that needs to be dealt with and overcome by the 
Company in 2021, is more or less the same as 
the experience in 2020. It was the condition of the 
work environment threatened by the Covid-19 
pandemic, which continued from 2020 in the 
form of PPKM (Restrictions on the Treatment of 
Community Activities) fluctuating from level 1 to 4 
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penularan COVID-19 yang terjadi dilokasi masing-
masing operasi. Jika menoleh kebelakang sampai 
kelahiran Aneka Tambang pada tahun 1968, jauh 
sebelum tahun 2020 (sebelum pandemi COVID-19) 
ANTAM sudah terbiasa bekerja rutin namun 
dengan sedikit pengalaman yang menyimpang 
selama 53 tahun dihitung sejak kelahirannya. 
Namun dua tahun terakhir ini, sejak tahun 2020 
mekanisme kerja dimaksud terganggu akibat 
ancaman penularan pandemi Covid-19 yang 
melanda seluruh dunia termasuk di Indonesia 
dimana ANTAM berada didalamnya. Ancaman 
penularan ini terjadi, karena perilaku varian baru 
dan ketidakdisiplinan dalam menerapkan Prokes 
Kesehatan 3M (tiga M), memakai masker, mencuci 
tangan dengan air mengalir dan menjaga jarak 
yang intinya menghindari terjadinya infeksi Virus 
dari berbagai varian, apakah varian Beta, Delta dan 
Omicron. Pengaruh berkerumun, keluar rumah, 
mobilitas dan terjadinya liburan kerja karena 
adanya lebaran nataru (natal dan tahun baru) yang 
menyebabkan terjadinya kerumunan sehingga 
potensi penularan virus dimaksud meningkat 
signifikan ketika terjadi serangan gelombang 
COVID-19 varian delta pada bulan Juli 2021 yang 
sangat mencekam yang mengesankan minimnya/
terbatasnya/kurangnya fasilitas kesehatan yang 
tersedia pada saat itu.

Gangguan COVID-19 ini, menyangkut gangguan 
langsung terhadap lingkungan bisnis dunia, 
baik terhadap customer/pembeli produk 
ANTAM, maupun adanya goncangan akibat 
perubahan disisi produksi dan marketingnya. 
Terjadi Perubahan“, yang dapat mempengaruhi 
gangguan terhadap negara pelanggan dapat saja 
mengganggu bisnisnya ANTAM keseluruhan, 
yang diakibatkan oleh petumbuhan ekonomi 
dunia yang melambat. 

Pada saat ini kegamangan bisnis akibat Covid- 
19 masih terasa namun setelah memberikan 
gambaran kearah perbaikan namun realisasinya 
(Audited) menjadi Rp1,15 triliun jika dibandingkan 
dengan target RKAP 2020 yang diperkirakan 
hanya sebesar Rp669,46 miliar.

Menghadapi tahun 2021 atau tahun kedua masa 
pandemi COVID-19, kinerja keuangan perseroan 
sejak awal, kinerja keuangan triwulan pertama 
2021 sudah positip sebesar Rp630,38 miliar dan 

depending on the level of transmission of Covid-19 
that occurs at the location of each operation. 
If we look back to the establishment of Aneka 
Tambang in 1968, long before 2020 (before the 
Covid-19 pandemic), ANTAM was used to working 
routinely but with a little deviant experience for 53 
years counted from its establishment. However, 
in the last two years, since 2020 the working 
mechanism has been disrupted due to the threat 
of transmission of the Covid-19 pandemic that 
has hit the whole world, including in Indonesia, 
where ANTAM is in it. This threat of transmission 
occurs due to the behavior of the new variant and 
public indiscipline in implementing the 3M Health 
Program (three M), e.g wearing a mask, washing 
hands with running water and maintaining a 
distance which essentially avoids the occurrence 
of virus infections from various variants, whether 
Beta, Delta and Omicron variants. The effect of 
overcrowding, going out of the house, mobility 
and the occurrence of work holidays due to 
Eid and Nataru (Christmas and New Years) 
which triggered crowds so that the potential for 
transmission of the virus increases significantly 
when the delta variant of the Covid-19 wave 
attacks in July 2021 which is very frightening 
and indicated minimal/limited/lack of available 
health facilities at that time.

 The COVID-19 disruption involves direct 
disruption to the world’s business environment, 
both to customers/buyers of ANTAM’s products, 
as well as shocks due to changes in production 
and marketing. Changes in “supply and demand” 
can affect disruptions to customer countries and 
can also disrupt ANTAM’s business as a whole, 
due to slowdown of the world economic growth.

 At this time, the business uncertainty due to 
COVID-19 is still quite high but after providing an 
overview of improvements, the realization in full 
year 202o (Audited) becomes Rp1,149,354 trillion 
when compared to the 2020 RKAP target which is 
estimated at only Rp669.46 billion.

 Facing 2021 or the second year of the Covid-19 
pandemic, the company’s financial performance 
from the start (first quarter) of 2021 was positive 
at Rp630.38 billion and then grew much higher 
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kemudian berkembang jauh lebih tinggi dari 
yang diharapkan sehingga keuntungan YTD-
1 H21 sampai dengan bulan Juni 2021 tetap 
positip, malah keuntungan sampai Full Year 2021 
(audited) besarnya meningkat Rp1.86 triliun jauh 
lebih besar, 209% dari target RKAP 2021 sebesar 
Rp889,75 miliar.

Jika melihat dari sisi keuntungan yang diperoleh 
maka kinerja Perusahaan tahun 2020 cukup 
memuaskan sehingga kebijakan/strategi yang 
diterapkan dalam menghadapi tahun 2021 akan 
menggunakan pengalaman tahun 2020 dengan 
mengedepankan pengamanan kesehatan seiring 
dengan maksud mengejar pencapaian Kinerja 
Perseroan yang lebih baik. 

Dewan Komisaris meyakini, berdasarkan 
pengalaman tahun 2020, Perseroan melakukan 
pendekatan kebijakan yang relatif sama dalam 
menghadapai ancaman Pandemi COVID-19 
ditahun 2021. Penerapan Protokol Kesehatan 
yang tepat dan konsisten diarea kerja Perusahaan 
dalam menjaga kesehatan para pekerja ditengah 
pandemi COVID-19 menjadi pendukung utama 
dalam mencapai kinerja sepanjang Tahun 2021. 

Strategi penerapan 3M (tiga M), pemakai 
masker, mencuci tangan dan menjaga jarak 
tetap diterapkan dengan komitmen tinggi dan 
konsisten. Sesuai dengan arahan pemerintah, 
mengingat telah munculnya Vaksin pertama dan 
kedua maka diminta seluruh pnduduk Indonesia 
untuk melakukan percepatan program vaksinasi 
pertama dan kedua. Sampai dengan akhir tahun 
2021, telah diperoleh keberhasilan Vaksinasi 
tahap 1 sebanyak 70% dan Vaksinasi tahap 2 
sebanyak 50%. Kelompok yang dominan belum 
divaksinasi adalah kelompok lansia dan anak-
anak. Suatu capaian vaksinasi yang sangat 
membanggakan.

Akibat peningkatan pandemi COVID-19, maka 
mulai Juli 2021, sesuai arahan Surat KBUMN 
Nomor S-72/Wk.1 BUMN/07/2021 ditetapkan 
asumsi penjualan base case untuk (ton perbulan), 
Nickel Ore, gold (Kg/bulan) dan bauxite (Wmt/
bulan).

Dibandingkan dengan pendekatan Stress Test 
sebagaimana dilakukan Perseroan pada tahun 

than expected so that YTD-1 H21 profit until June 
2021 remained positive, even the profit until Full 
Year 2021 (audited) has increased by Rp1.86 
trillion, far more by 209% of the 2021 RKAP target 
of Rp889.75 billion.

 If you look at the profits, the Company’s 
performance in 2020 was quite satisfactory so 
that the policies/strategies implemented when 
entering the year 2021 can use the experience 
of 2020 by prioritizing health security in line with 
the aim at pursuing the achievement of better 
Company performance.

 The Board of Commissioners believes that, based 
on the experience in 2020, the Company would 
adopt a relatively similar policy approach in 
dealing with the threat of the Covid-19 Pandemic 
in 2021. The implementation of proper and 
consistent Health Protocols in the Company’s 
work area in maintaining the health of workers 
amid the Covid-19 pandemic is the main support 
in achieve performance throughout 2021.

 
 The strategy of implementing 3M (three M): 

wearing masks, washing hands and maintaining 
distance is still implemented with a high and 
consistent commitment. In accordance with 
government directives, considering that the first 
and second vaccines have been administered, 
all Indonesians are asked to accelerate the first 
and second vaccination programs. Until the end 
of 2021, 70% of Phase 1 Vaccination and 50% 
Phase 2 Vaccination have been achieved. The 
dominant groups that have not been vaccinated 
are the elderly and children. This is a very proud 
vaccination achievement.

 As a result of the increase in the Covid-19 
pandemic, starting in July 2021, according to the 
direction of the KBUMN Letter Number S-72/
Wk.1 BUMN/07/2021, the assumption of base 
case sales is determined for Nickel Ore (tonnes 
per month), gold (Kg/month) and bauxite (Wmt/
month).

 Compared to the Stress Test approach as carried 
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2020, maka pada tahun 2021 simulasi Stress 
Test dengan tiga option yakni Option base case, 
moderate case, dan Worst case seiring dengan 
kebijakan Pemerintah untuk PPKM (Pembatasan 
Perlakuan Kegiatan Masyarakat), dimana 
diperlakukannya base case dampaknya selama 
tiga bulan sampai dengan Q3 2021 dampaknya, 
moderate Case dampaknya diperlakukan selama 
enam bulan sampai dengan Q4 2021 dan worst 
case dampaknya diperlakukan selama sembilan 
bulan sampai dengan Q1 2022 sedangkan 
recovery allowance diasumsikan selama satu 
triwulan setelah selesai dampaknya. 

Dewan Komisaris merasa bangga kepada shareholder & stakeholder bahwa kinerja Perusahaan untuk 
tahun 2021 lebih baik dari tahun 2020, lebih baik dari RKAP 2021 serta lebih baik juga dari stress test 
– base skenario dimana menghasilkan kinerja keuangan yang bertumbuh dengan fokus pengurangan 
beban non cash yang signifikan (excess bagage) dan strategi penghitungan imparment yang tepat.

The Board of Commissioners is proud of the shareholders & stakeholders that the Company’s performance for 2021 
is better than 2020, better than the 2021 RKAP and also better than the stress test - base scenario, in fact, besides 
producing normative financial performance, it has managed to increase financial performance significantly and it 
has succeeded in reducing large non-cash company expenses (excess bagage) and prompt strategy on impairment 
calculation.

Berdasarkan simulasi stress test 2021 yang 
dikaji ANTAM, merupakan bagian dari mitigasi 
Perusahaan atas kondisi kepastian ekonomi 
global seperti yang terjadi pada tahun 2020. 

Berdasarkan simulasi, Laba bersih full year pada 
tahun 2021 (unaudited), untuk base case skenario 
Rp930,82 miliar, untuk moderate case skenario 
Rp681,27 miliar, untuk worst case skenario 
Rp637,54 miliar sedangkan laba berdasarkan 
RKAP 2021 besarnya Rp889,75 miliar namun 
didalam kenyataannya laba (unaudited) periode 
enam bulan pertama tahun 2021 (1H2021) 
sebesar Rp1,16 triliun sedangkan 1H 2020 masih 
merugi. Demikian selanjutnya realisasi laba 
periode Sembilan bulan pertama tahun 2021 
(9M2021) besarnya Rp1,71 triliun dibandingkan 
dengan realisasi 9M2020 sebesar Rp836,77 
miliar dan akhirnya laba bersih FY 2020 (audited) 
besarnya Rp1,15 triliun dibandingkan (Audited) 
FY 2021 besarnya Rp1.86 triliun termasuk 
pembayaran total impairment 2021 sebesar 
Rp1,33 triliun artinya jika dilihat dari aspek 
financial (Keuangan), dalam tahun 2021 daya 
tahan Perusahaan cukup kokoh jauh lebih besar 

out by the Company in 2020, in 2021 a Stress 
Test simulation with three options namely the 
base case option, moderate case, and Worst case 
in line with the Government’s policy for PPKM 
(Restrictions on the Treatment of Community 
Activities), where the base case is when the 
impact is for three months until Q3 2021, the 
moderate case is when the impact is for six 
months until Q4 2021 and the worst case, the 
impact would last for nine months until Q1 2022 
while the recovery allowance is assumed for one 
quarter after the impact is over.

 Based on the 2021 stress test simulation studied 
by ANTAM as part of the Company’s mitigation 
of conditions of global economic certainty as 
happened in 2020.

 Based on the simulation, full year net profit in 
2021 (unaudited) for the base case scenario was 
Rp930.82 billion, for the moderate case was 
Rp681.27 billion, for the worst case was Rp637.54 
billion, while the profit based on the 2021 RKAP 
was Rp889.75 billion but in reality, the profit 
(Unaudited) for the first six months of 2021 (H1 
2021) is Rp1.16 trillion while H1 2020 was still a 
loss. Furthermore, the realization of profit for the 
first nine months of 2021 (9M2021) was Rp1.71 
trillion compared to the realization of 9M2020 of 
Rp836.77 billion and finally the FY 2020 net profit 
(audited) was Rp1.15 trillion compared to  the 
amount  of profit of Rp1.86 trillion (audited) in FY 
2021 including the payment of total impairment 
in 2021 of Rp1.33 trillion. This meant from 
the financial aspect perspective, in 2021 the 
Company’s resilience is quite strong, far greater 
than the 2021 RKAP net profit of Rp889.75 billion. 
The Company’s profit in 2021 was much larger 
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dari laba bersih RKAP 2021 sebesar Rp889,75 
miliar. Diperolehnya keuntungan Perseroan pada 
tahun 2021 yang jauh lebih besar dibandingkan 
tahun 2020, disebabkan perbedaan harga 
komoditas yang semakin meningkat sepanjang 
tahun 2021 dan capaian volume produksi/
penjualan mendekati target produksi/penjualan 
98-99% dari RKAP 2021.

Dari penjelasan sebagaimana dijelaskan diatas, 
Dewan Komisaris merasa bangga kepada 
shareholder & stakeholder bahwa kinerja 
keuangan Perseroan untuk tahun 2021 lebih baik 
dari tahun 2020, lebih baik dari RKAP 2021 serta 
lebih baik juga dari stress test-best case skenario 
malah disamping menghasilkan kinerja yang 
normatif meningkat secara signifikan berhasil 
juga mengurang beban non cash perusahaan 
yang besar) dan telah berhasil diimpairment 
dalam nilai yang signifikan, sebesar Rp1,33 
Triliun 

9.0 Kinerja Lingkungan ANTAM: 
Pertambangan Emas Pongkor 
memperoleh PROPER EMAS dan Unit 
Bisnis lainnya memperoleh PROPER 
HIJAU dan BIRU.
Pada akhir tahun 2021, Dewan Komisaris ANTAM 
turut merasa bangga atas kerja keras yang 
sudah lama ditunggu-tunggu Kinerja Lingkungan 
ANTAM, kali ini menjadi kenyataan. PT ANTAM 
Tbk - Unit Bisnis Pertambangan Emas Pongkor 
berlokasi di Kecamatan Nanggung Kabupaten 
Bogor Jawa Barat dihargai memperoleh suatu 
tingkat PROPER EMAS (Penghargaan Tertinggi 
dari Penilaian sebagai bukti upaya berkelanjutan 
Perusahaan dalam bidang lingkungan, 
melakukan inovasi dalam aspek pemberdayaan 
sumber daya serta pengembangan dan 
pemberdayaan masyarakat), diantara 
ratusan perusahaan pertambangan baik yang 
menerapkan metoda tambang terbuka maupun 
tambang bawah tanah. Tentu saja perusahaan 
ini tidak diragukan dalam menerapkan kaidah-
kaidah pertambangan, lingkungan dan sosial 
yang benar dan bermanfaat. Dewan Komisaris 
sebagai pengawas dan penasihat Direksi, 
benar-benar telah berhasil mendorong upaya 
pertambangan Emas di bawah Tanah yang benar, 
melaksanakan praktik-praktik terbaik, yang 
menghindari kerusakan lingkungan sekalipun 

than in 2020, due to the increasing commodity 
prices throughout 2021 and the production/sales 
volume achievement approaching the production/
sales target of 98-99% of the 2021 RKAP.

 From the explanation above, the Board of 
Commissioners is proud to share to the 
shareholders & stakeholders that the Company’s 
financial performance for 2021 is better than 2020, 
better than the 2021 RKAP and also better than 
the stress test-best case scenario. The Company 
has also succeeded in significantly reducing the 
company’s large non-cash expenses (excess 
bagage) and has been successfully impaired in a 
significant value, amounting to Rp1.33 Trillion

9.0 ANTAM’s Environmental Performance: 
Pongkor Gold Mining received GOLD 
PROPER and other Business Units 
received GREEN and BLUE PROPER.

 At the end of 2021, ANTAM’s Board of 
Commissioners is also proud that the long-
awaited hard work of ANTAM’s Environmental 
Performance to become a reality. PT ANTAM 
Tbk - Pongkor Gold Mining Business Unit 
located in Nanggung District, Bogor Regency, 
West Java, was awarded a PROPER GOLD 
level (Highest Award from the Assessment 
as evidence of the Company’s continuous 
efforts in the environmental field, innovating in 
aspects of resource empowerment as well as 
community development and empowerment), 
among hundreds of mining companies that 
apply both open-pit mining and underground 
mining methods. Surely, the Company has no 
hesitation in applying correct and beneficial 
mining, environmental and social principles. 
The Board of Commissioners, as supervisor 
and advisor to the Board of Directors, has really 
succeeded in encouraging proper underground 
gold mining efforts, implementing best practices, 
which avoid environmental damage even though 
it has been in contact with the forest areas of 
the Gunung Pangrango National Park, Halimun, 
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telah bersinggungan dengan daerah hutan Taman 
Nasional Gunung Pangrango, Halimun, Gunung 
Gede hampir 3o tahun, namun tidak mengganggu 
ekosistem keberadaan hutan disekitarnya. Lebih 
jauh lagi, dengan kerjasama antara Perseroan 
dengan masyarakat yang tadinya terlibat sebagai 
PETI (Penambang Emas Tanpa Ijin) tidak ikut lagi 
sebagai PETI tetapi beralih menjadi Peternak 
ayam yang sukses dengan 24.000 ekor ayam 
dan menjadi contoh teladan bagi masyarakat 
sekitarnya. 

Sebagaimana diketahui Cadangan Emas di 
Pertambangan Emas Pongkor ini sesungguhnya 
juga merupakan hasil eksplorasi Internal ANTAM 
sepenuhnya yang mulai beroperasi, tahun 1994 
dan sebelumnya sama sekali tidak dikenal 
kegiatan Pertambangan didaerah ini. ANTAM 
sepenuhnya yang membangun fasilitas produksi 
disini terdiri dari adanya tambang bawah tanah, 
yakni menambang batu bijih emas, kemudian 
diangkut dari perut bumi dengan kereta listrik 
ke Pabrik Pengolahan Emas dan limbah sisa 
pengolahana di Pabrik Pengolahan sesuai 
dengan kaidah lingkungan disirkulasi kembali 
mengisi rongga rongga tambang yang terjadi 
akibat penambangan, dan akhirnya kelebihan 
sisa limbah yang ada ditampung dalam Tailing 
Dam yang awalnya berupa lembah luas yang 
memang direncanakan dapat menampung 
seluruh sisa limbah padatan yang masih tersisa, 
sampai selesainya tambang emas ini ditutup 
karena kehabisan sumber daya mineralnya. 

Sesungguhnya Pertambangan Emas Pongkor ini, 
pada tahun 2017 pertama kali telah mendapatkan 
PROPER EMAS, namun tahun tahun berikutnya 
turun menjadi PERINGKAT HIJAU, dan baru 
kemudian untuk kedua kalinya diperoleh 
kembali PROPER EMAS pada tahun 2021 oleh 
adanya kegiatan TJSL (Tanggung Jawab Sosial 
Lingkungan) disamping telah memenuhi aspek 
sosial lingkungannya. PROPER EMAS meningkat 
dari PROPER HIJAU beberapa kali dan 
memperlihatkan suatu kegiatan CSR (Corporate 
Social Responsibility) atau TJSL (Tanggung 
Jawab Sosial dan Lingkungan) yang signifikan, 
dapat mengalihkan para penambangan emas 
tanpa ijin (penambang liar-PETI) menjadi 
peternak ayam yang berhasil dan memberi 
contoh kongkrit kepada masyakat setempat dan 

Gunung Gede for almost 3o years, but does not 
interfere with the ecosystem of the surrounding 
forest. Furthermore, with the collaboration 
between the Company and the community who 
were previously involved as PETI (Unlicensed 
Gold Miners) they no longer participate as PETI 
but have turned into successful chicken breeders 
with 24,000 chickens and become role models for 
the surrounding community.

 The existence of Gold Reserve in the Pongkor 
Gold Mine is actually the result of ANTAM’s fully 
internal exploration which began operations 
in 1994. Prior to that, there was no known 
mining activity in this area. ANTAM fully built its 
production facilities, consists of an underground 
mine, which is mining for gold ore, then 
transported the from the underground of the earth 
by electric train to the Gold Processing Plant and 
the remaining waste from the Processing Plant 
was processed in accordance with environmental 
rules by recirculating it to fill the voids of the 
mine which occurred due to mining, and finally 
the excess remaining waste was accommodated 
in the Tailing Dam which was originally a wide 
valley which was planned to accommodate all 
remaining solid waste, until the completion of 
the gold mine was closed due to running out of 
mineral resources.

 The Pongkor Gold Mine received its first GOLD 
PROPER in 2017. However, the following year 
it dropped to a GREEN RANK, and only in 2021, 
the Company obtained its second GOLD PROPER 
by the existence of TJSL (Social Environmental 
Responsibility) activities in addition to having 
met the social and environmental aspects. 
PROPER GOLD improved from PROPER GREEN 
several times and demonstrated a significant 
CSR (Corporate Social Responsibility) or TJSL 
(Responsibility Social and Environmental) activity, 
which turned unlicensed gold miners (illegal 
miners-PETI) into successful chicken farmers 
and provide a concrete example to the local 
community and then donating their chicken farm 
manure to become fertilizer for the surrounding 
community who develop themselves into kepok 
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kemudian menghibahkan kotoran peternakan 
ayamnya menjadi pupuk bagi masyarakat 
sekitar yang mengembangkan dirinya menjadi 
petani pisang kepok dan tanaman buah dan 
seterusnya berkembang seperti bola salju 
yang bergelinding sebagai multiplier efek dari 
proses dan pada gilirannya akan menghilangkan 
secara permanen penambang emas tanpa ijin 
yang ada, melaksanakan inovasi sosial yang 
sangat berdampak positip bagi operasi ANTAM, 
merupakan bagian dari pengelolaan lingkungan 
lebih baik dari yang dipersyaratkan dan malah 
turut mensejahterakan masyarakat setempat. 

Dewan Komisaris selalu mengawasi dan 
menasihatkan Direksi, pola-pola pendekatan 
PROPER EMAS ini agar ditebarkan kedaerah 
Operasi ANTAM lainnya, sehingga membanggakan 
bagi anggota Holding MIND ID, menjadikan BUMN 
sebagai pusat-pusat, memberikan nilai tambah 
bagi shareholder dan stakeholder akhirnya 
menimbulkan kesejahteraan bagi masyarakat 
setempat pada khususnya dan masyarakat 
Indonesia pada umumnya serta tempat edukasi 
pendidikan tambang bawah tanah dan wisata/
museum tambang bawah tanah, dan kawasan 
Geopark (Taman Bumi).

Dewan Komisaris selalu mengawasi dan menasihatkan Direksi, pola-pola pendekatan PROPER EMAS ini 
agar ditebarkan kedaerah Operasi ANTAM lainnya, sehingga membanggakan bagi anggota Holding MIND 
ID, menjadikan BUMN sebagai pusat agent of Community Development, memberikan nilai tambah bagi 
shareholder dan stakeholder akhirnya beralih dari PETI (Penambang Emas Tanpa Izin) menjadi Peternak 
yang sukses menimbulkan kesejahteraan bagi masyarakat setempat pada khususnya dan masyarakat 
Indonesia pada umumnya (stakeholder) serta tempat edukasi pendidikan tambang bawah tanah dan 
wisata/museum tambang bawah tanah, dan kawasan Geopark (Taman Bumi).

The Board of Commissioners always supervises and advises the Board of Directors to spread the patterns of the 
PROPER GOLD approach to other ANTAM Operations areas, so to make Holding MIND ID members proud, turning 
SOEs into core agents of Community Development, providing added value for shareholders and stakeholders, 
and finally switching from PETI (Unlicensed Gold Miner) to become a successful breeder of welfare for the local 
community in particular and the Indonesian people in general (stakeholders) as well as a place for underground 
mining education and tourism/underground mining museums, and the Geopark area (Taman Bumi).

Selain Unit Bisnis Pertambangan Emas Pongkor 
ANTAM diatas, pada Unit Bisnis Pertambangan 
lainnya, ANTAM juga memperoleh 2 (dua) 
peringkat Hijau untuk Unit Bisnis Pertambangan 
Bauksit Kalimantan Barat dan Unit Pengolahan 
dan Pemurnian Logam Mulia serta 3 (tiga) 

banana farmers and fruit crops. It is an example 
of rolling snowballs as a multiplier effect of the 
community development process and in turn will 
permanently eliminate gold miners without a 
license, implement social innovations that have a 
very positive impact on ANTAM’s operations. It is 
part of a better environmental management than 
required and even contributes to the welfare of 
the local community.

 The Board of Commissioners always supervises 
and advises the Board of Directors to spread the 
patterns of the PROPER EMAS approach to other 
ANTAM Operations areas, so to make Holding 
MIND ID members  proud, turn SOEs into core 
agents of Community Development, provide 
added value for shareholders and stakeholders, 
and ultimately lead to welfare for the local 
community in particular and the Indonesian 
people in general (stakeholders) as well as a 
place for underground mining education and 
tourism/underground mining museums, and the 
Geopark area (Taman Bumi).

 In addition to ANTAM’s Pongkor Gold Mining 
Business Unit, in other Mining Business Units, 
ANTAM also received 2 (two) Green ratings for the 
West Kalimantan Bauxite Mining Business Unit 
and the Precious Metals Processing and Refining 
Unit and 3 (three) Blue Ranked Business Units 
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Unit Bisnis Peringkat Biru, melalui Unit Bisnis 
Pertambangan Nikel Sulawesi Tenggara, melalui 
Unit Bisnis Maluku Utara dan anak Usaha ANTAM 
PT Cibaliung Sumber Daya. 

ANTAM juga meraih peringkat PROPER HIJAU 
atas komitmen Perusahaan yang   senantiasa 
meningkatkan efektifitas pengelolaan 
lingkungan dengan tidak hanya memenuhi 
ketentuan dan peraturan yang berlaku, namun 
melalui beberapa upaya lain seperti efisiensi 
energi, penurunan emisi, melakukan inovasi 
pengelolaan limbah, menjaga keanekaragaman 
hayati, perencanaan pascatambang yang baik 
serta pengelolaan program   TJSL (Tanggung 
Jawab Sosial dan Lingkungan)/CSR (Corporate 
Social Responsibility)   lain berupa penanganan 
pandemi Covid–19 dan penanganan bencana 
alam yang terjadi di Indonesia. 

Sementara itu, perolehan Peringkat PROPER 
BIRU oleh ANTAM menunjukkan bahwa 
Perusahaan telah melaksanakan pengelolaan 
lingkungan hidup sesuai dengan peraturan 
perundangan yang berlaku. Peringkat PROPER 
merupakan program penilaian kinerja 
perusahaan dalam pengelolaan lingkungan 
hidup yang diselenggarakan oleh Kementerian 
Lingkungan Hidup dan Kehutanan.

ANTAM senantiasa berkomitmen untuk 
melaksanakan good mining practices  dalam 
melaksanakan kegiatan operasi di seluruh wilayah 
operasi Perusahaan dan akan terus berupaya 
meningkatkan upaya-upaya pengelolaan 
lingkungan guna melaksanakan keberlanjutan 
dan agar dapat memperoleh tambahan PROPER 
EMAS yang lain di masa yang akan datang di Unit 
Bisnis Pertambangan lain yang selama ini telah 
mendapatkan PROPER HIJAU.

Dewan Komisaris menilai sekalipun capaian 
Kinerja Operasional (Volume produksi dan 
penjualan) telah tercapai, capain tingkat PROPER 
EMAS harus tercapai juga untuk menandakan 
bahwa kehadiran ANTAM tidak untuk kepentingan 
ANTAM saja, tetapi turut mensejahterakan 
masyarakat disekitar Operasi Penambangan 
ANTAM. 

(the Southeast Sulawesi Nickel Mining Business, 
the North Maluku Business Unit and ANTAM’s 
subsidiary PT Cibaliung Sumber Daya).

 ANTAM also received a GREEN PROPER rating 
for the Company’s commitment to continuously 
improve the effectiveness of environmental 
management by not only complying with 
applicable laws and regulations, but through 
several other efforts such as energy efficiency, 
emission reduction, innovating waste 
management, maintaining biodiversity, good 
post-mining planning. as well as managing other 
TJSL (Social and Environmental Responsibility)/ 
CSR (Corporate Social Responsibility) programs 
in the handling the Covid-19 pandemic and 
natural disasters that occurred in Indonesia.

 Meanwhile, the acquisition of a BLUE PROPER 
Rating by ANTAM indicates that the Company 
has implemented environmental management 
in accordance with the applicable laws and 
regulations. The PROPER rating is a company 
performance assessment program in 
environmental management organized by the 
Ministry of Environment and Forestry.

 ANTAM is always committed to implementing 
good mining practices in carrying out operations 
in all of the Company’s operational areas and 
will continue to strive to improve environmental 
management efforts in order to implement 
sustainability and in order to obtain additional 
PROPER GOLD in the future in other Mining 
Business Units that have got PROPER GREEN.

 The Board of Commissioners considers that even 
though the Operational Performance (production 
and sales volume) has been achieved, the 
PROPER GOLD level achievement must also be 
achieved to indicate that ANTAM’s presence is not 
only for the benefit of ANTAM, but also contributes 
to the welfare of the community around ANTAM’s 
Mining Operations.
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ANTAM Memperoleh Penghargaan Subroto dari 
Kementerian ESDM Tahun 2021
Sebelum mendapatkan penghargaan PROPER 
EMAS pada akhir tahun 2021, sebagaimana 
dijelaskan diatas, Dewan Komisaris juga merasa 
bangga ANTAM memperoleh Penghargaan 
Subroto dalam kaitannya dengan good mining 
Practices dan penghargaan Dharma Karya yang 
diselenggarakan oleh Kementerian Energi dan 
Sumber Daya Mineral (ESDM) dalam rangka 
memperingati Hari Jadi Pertambangan dan 
Energi ke-76 pada tanggal 28-29 September 
2021. Dengan didapatkannya penghargaan 
PROPER EMAS dari Kementerian Lingkungan 
Hidup dan Kehutanan dan penghargaan 
Subroto dari Kementerian Lingkungan Hidup 
mengindikasikan bahwa ANTAM sebagai 
perusahaan pertambangan berkomitmen 
tinggi dalam pengamanan lingkungan dengan 
menerapkan penambangan bawah tanah 
(underground mining) dengan praktek-
praktek terbaik (good mining practices) dan 
mengimplementasikan TJSL (Tanggung jawab 
Sosial dan Lingkungan) yang baik dan benar 
serta memenuhi kewajiban Pembayaran 
Pendapatan Negara Bukan Pajak (PNBP). Dewan 
Komisaris terus mendorong ANTAM untuk turut 
berpartisipasi dalam pencapaian pertumbuhan 
ekonomi, meningkatkan pendapat nasional 
menuju kesejahteraan Indonesia yang lebih baik 
dari sektor energi dan Sumber Daya Mineral. 

10. Tuntutan Kegiatan Eksplorasi yang 
Berkesinambungan: Mendapatkan ”New 
Discovery ”mengingat cadangan Emas 
Pogkor sangat terbatas”
Sejak berdirinya holding Industri Pertambangan 
MIND ID, tiga amanah yang harus dilaksanakan 
sebagai “cita-cita holding kedepan”. Melakukan 
eksplorasi untuk mendapatkan tambahan 
cadangan, melakukan pembangunan melalui 
proyek strategis sebagai bagian dari program 
hilirisasi Perusahaan dan selanjutnya bertumbuh 
menjadi perusahaan berkelas dunia, masuk 
dalam kelompok perusahaan Fortune 500. 
Dalam RKAP 2021, kegiatan eksplorasi mencari 
cadangan emas, merupakan salah satu KPI 
meskipun tidak terlalu besar, telah berhasil 
ditemukan realisasi kontrak manajemen 1,70 
Ton Emas, paling tidak dapat menutup produksi 
yang akan ”dimakan” pada tahun bersangkutan. 

ANTAM Receives Subroto Award from the 
Ministry of Energy and Mineral Resources in 
2021

 Prior to receiving the PROPER GOLD award at 
the end of 2021, the Board of Commissioners 
is also proud that ANTAM received the Subroto 
Award due to its good mining practices and the 
Dharma Karya award organized by the Ministry 
of Energy and Mineral Resources (ESDM) in 
commemoration of the 76th anniversary of 
Mining and Energy on September 28-29 2021. 
The PROPER GOLD award from the Ministry of 
Environment and Forestry and the Subroto award 
from the Ministry of Environment indicates that 
ANTAM as a mining company is highly committed 
to protecting the environment by implementing 
underground mining with good mining practices 
and implementing good and appropriate TJSL 
(Social and Environmental Responsibility) as well 
as fulfilling the obligation to pay non-tax state 
revenues (PNBP). The Board of Commissioners 
continues to encourage ANTAM to participate in 
achieving economic growth, increasing national 
income towards a better Indonesian welfare from 
the energy and Mineral Resources sector.

10. Demands for Continuous Exploration 
Activities: Obtaining “New Discovery” 
considering Pogkor Gold reserves are 
very limited”

 Since the establishment of the Mining Industry 
holding MIND ID, three mandates must be 
implemented as “holding aspirations for the 
future”. They are Exploration to obtain additional 
reserves, carry out development through 
strategic projects as part of the Company’s 
downstream program and subsequently grow 
into a world-class company and join the Fortune 
500 group of companies. In the 2021 RKAP, 
exploration activities to look for gold reserves, 
is one of the KPIs although it does not have 
big weight. However, it has been found that the 
realization of a management contract of 1.70 
Tons of Gold, can at least cover production that 
will be “unearthed” in the relevant year. Success 
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Keberhasilan dalam eksplorasi, tentu saja dapat 
sebagai basis pengembangan usaha, dikarenakan 
cadangan yang ditemukan tidak selalu ada 
disemua negara, sehingga merupakan hal yang 
lumrah, jika kepemilikan saham perusahaan 
eksplorasi bisa didivestasi, akan menjadi aset 
dalam mendapatkan modal dan teknologi, yang 
merupakan tuntutan penggunaan teknologi baru, 
dan bersih yang merupakan tuntutan peradaban 
dunia.

Sebagai pengelola perusahaan Pertambangan 
yang mengelola sumber daya alam yang non 
renewable resources (tidak dapat diperbaharui), 
kegiatan eksplorasi dan produksi merupakan dua 
hal kegiatan yang harus diperhatikan perusahaan 
agar tetap “survive” dan berkesinambungan 
karena satu dengan lainnya - kegiatan eksplorasi 
dan produksi ibarat satu keping mata uang 
logam, pasangan dua sisi dari satu keping 
uang logam. ANTAM sebagai bagian dari 
Industri Pertambangan, jelas menyadari bahwa 
kegiatan eksplorasi merupakan kewajiban yang 
mutlak diperlukan, dan merupakan basis dari 
pengembangan usaha pertambangan. Yang tentu 
saja, jika cadangan menipis maka ”terancamlah” 
sudah masa depan kegiatan usaha Pertambangan 
dimaksud. Oleh karenanya tidak mengherankan 
jika ANTAM sebagai anggota holding MINID 
ID (Mining Industry Indonesia) merealisir 
amanahnya yakni penguasaan cadangan sumber 
daya minerals Indonesia, hilirisasi produk yang 
bergerak semakin bergerak kehilir dan menjadi 
perusahaan kelas dunia.

Sementara ini, ANTAM memiliki cadangan 
bijih Nikel dan bijih Bauksit yang cukup besar 
cukup untuk puluhan tahun operasional 
Perseroan, namun untuk cadangan bijih emas 
sangat terbatas, meskipun ijin operasional Unit 
Pertambangan Emas Pongkor telah diperpanjang 
10 tahun operasional menjadi 2031, namun 
ANTAM harus lebih aktif lagi dalam kegiatan 
eksplorasi khususnya dalam komoditas emas. 
MIND ID menyadari akan hal ini sehingga dalam 
kontrak manajemen tahun 2021 antara Direksi 
ANTAM dengan direksi MIND ID, dimana salah 
satu KPI-nya adalah Peningkatan cadangan 
Emas, dengan target 1,54 ton emas, disamping 
menugaskan ANTAM untuk menambah cadangan 
baik melalui eksplorasi maupun melalui akuisisi 

in exploration, of course, can be used as a basis 
for business development, because the reserves 
are not always available in all countries, so it is 
common if the share ownership of exploration 
companies can be divested. It will become an 
asset in obtaining capital and technology, which is 
a demand for the use of new and clean technology 
which is the demand of world civilization.

 As the manager of a mining company that manages 
non-renewable natural resources, exploration 
and production activities are two things that the 
company must pay attention to in order to remain 
“survive” and sustainable because one another 
- exploration and production activities are like a 
two-sided pair of a coin. ANTAM, as part of the 
Mining Industry, is clearly aware that exploration 
activities are an absolutely necessary obligation, 
and are the basis for the development of the 
mining business. Of course, if the reserves run 
low, the future of the mining business activity is 
“threatened”. Therefore, it is not surprising that 
ANTAM as a holding member of MINID ID (Mining 
Industry Indonesia) realizes its mandate, namely: 
the control of Indonesia’s mineral resource 
reserves, moves to downstream products and 
become a world-class company.

 Meanwhile, ANTAM has nickel ore and bauxite 
ore reserves which are large enough to last 
decades of the Company’s operations. However, 
gold ore reserves are very limited, even though 
the operational license for the Pongkor Gold 
Mining Unit has been extended for 10 more 
years to 2031, but ANTAM must be more active 
in exploration activities, especially in gold 
commodities. MIND ID is aware of this so that 
in the 2021 management contract between the 
Directors of ANTAM and the directors of MIND 
ID, one of the KPIs is to increase gold reserves, 
with a target of 1.54 tons of gold, in addition to 
assigning ANTAM to increase reserves either 
through exploration or through acquisition of 
exploration results from other companies that are 
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hasil eksplorasi perusahaan lain yang juga 
ditugaskan oleh MIND ID termasuk sebagai 
arahan/aspirasi pemegang saham diantaranya 
untuk Pongkor: Percepatan kegiatan eksplorasi 
untuk menyediakan penambahan cadangan 
untuk peningkatan produksi sampai dengan 2023 
dan kelanjutan penambangan hingga 2031.

Untuk mempercepat peningkatkan cadangan 
emas di luar Pongkor, ANTAM perlu melakukan 
kajian teknis untuk target akuisisi pada wilayah 
yang telah mempunyai sumberdaya seperti 
Prospek Kerta yang terletak di Banten, Jawa 
Barat.

ANTAM dengan Anggaran 1-2% dari revenue Tambang Pertahun terus melakukan Eksplorasi melalui 
kerjasama dengan Badan Geologi dan Dirjend Minerba/K.ESDM khususnya meningkatkan Cadangan bijih 
emas ANTAM yang terbatas.

ANTAM with a budget of 1-2% of annual mining revenue, continues to explore through collaboration with the Geological 
Agency and the Directorate General of Mineral and Coal from the Ministry of ESDM in particular to increase ANTAM’s 
limited gold ore reserves.

Berkaitan dengan aspirasi pemegang saham 
tersebut, Dewan Komisaris mengapresiasi 
Direksi telah menindak lanjuti arahan pemegang 
saham (MIND ID) seperti ANTAM sudah membuat 
RJPP Eksplorasi 2022-2026 sebagai pedoman 
kegiatan eksplorasi Perusahaan, ANTAM selalu 
berkordinasi dengan Dirjend Minerba dan Badan 
Geologi terkait dengan peluang penugasan untuk 
wilayah green field. Data terkait sumberdaya 
nikel Limonit yang terbaru akan diperbaharui/
update pada laporan cadangan dan sumberdaya 
mineral yang diperkirakan akan rampung pada 
tahun 2022.

Dewan Komisaris meyakini, kekuatan ANTAM 
didalam bekerjasama dengan mitra kerja, tentu 
saja karena memiliki cadangan yang besar dan 
berkualitas sehingga pendataannya harus rapi 
agar dipercaya oleh mitra sebagai kekayaan 
ANTAM Anggaran eksploasi telah ditetapkan 
sebesar 2% dari revenue tambang untuk RKAB 
2022. Saat ini, ANTAM berkoordinasi dengan 
Badan Geologi dengan melakukan joint study 
untuk dapat melakukan kegiatan eksplorasi 
di dalam Kawasan Hutan. Dalam kegiatan 
eksplorasi ini, sebenarnya ANTAM perlu percaya 
diri dan membusungkan dada, karena Unit 

also assigned by MIND ID including as direction/
aspiration of shareholders including for Pongkor: 
Acceleration of exploration activities to provide 
additional reserves to increase production until 
2023 and continue mining until 2031.

 To accelerate the increase in gold reserves 
outside of Pongkor, ANTAM needs to conduct a 
technical study for acquisition targets in areas 
that already have resources, such as the Kerta 
Prospect located in Banten, West Java.

 In relation to the aspirations of the shareholders, 
the Board of Commissioners appreciates that the 
Board of Directors has followed up on the direction 
of the shareholders (MIND ID). ANTAM has made 
the Exploration RJPP 2022-2026 as a guideline 
for the Company’s exploration activities, ANTAM 
always coordinates with the Director General 
of Mineral and Coal and the Geological Agency 
related to assignment opportunities to green 
field area. Data related to the latest Limonite 
nickel resources will be updated in the mineral 
reserves and resources report which is expected 
to be completed in 2022.

 The Board of Commissioners believes that 
ANTAM’s strength in collaborating with partners 
is, of course, because it has large and quality 
reserves, so the data collection must be 
organized effectively so that partners can trust it 
as ANTAM’s assets. The exploration budget has 
been set at 2% of mining revenue for the 2022 
RKAB. Currently, ANTAM coordinate with the 
Geological Agency by conducting a joint study 
to be able to carry out exploration activities 
in the Forest Area. In this exploration activity, 
ANTAM actually needs to be confident and boast 
their efforts, because the Gold Mining Business 
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Bisnis Pertambangan Emas, Gunung Pongkor 
Kecamatan Naggung, Kabupaten Bogor, adalah 
merupakan hasil eksplorasi “green field” ANTAM, 
merupakan new discovery ANTAM (Temuan 
pertama/satu-satunya ANTAM sampai saat ini) 
dan dikembangkan dan telah diproduksi sendiri 
oleh ANTAM secara komersial sejak 25 tahun 
yang lalu, dengan total produksi sekitar 60 ton 
emas. 

Sebagaimana diketahui, sejak 25 tahun yang lalu 
ditemukannya, “new discovery “ di cadangan 
emas Pongkor, sehingga sudah waktunya 
ANTAM, sudah harus mengupayakan cadangan 
baru- “New Discovery” dalam beberapa -tahun 
mendatang. sehingga untuk melanjutkan 
Pongkor. Perlu upaya maksimal cadangan baru 
untuk kesinambungan Pongkor-ANTAM agar 
tetap sebagai mine operator dalam Tambang 
Emas, semakin terdesak karena PT CSD 
(Cibaliung Sumber Daya) juga sudah bersiap 
memasuki pasca tambang karena sumber 
dayanya sudah menipis. 

Cadangan new discovery kemungkinan harus 
memanfaatkan cadangan yang berlokasi di 
sekitar Pongkor karena fasilitas operasional 
tambang emas, telah tersedia sangat lengkap 
dibandingkan pencarian eksplorasi emas lain 
yang selalu dihantui oleh “PETI” penambang 
emas tanpa izin. Tekad dan semangat baru untuk 
mendapatkan new discovery perlu digalakkan 
kembali. Eksplorasi internal di daerah Pongkor, 
sangat diperlukan untuk memperpanjang umur 
tambang Pongkor. Keseriusan MIND ID dalam 
meningkatkan cadangan mengindikasikan upaya 
eksplorasi ini dijadikan satu KPI Korporat ANTAM.

11.0 Saham ANTAM tetap menjadi bagian dari 
Indeks LQ 45 & IDX 30 di BEI Tahun 2021
Sebagai perusahaan (Tbk) terbuka, PT ANTAM 
Tbk mengumumkan bahwa Perusahaan tetap 
menjadi bagian dari Indeks LQ45 dan IDX30 di 
Bursa Efek Indonesia (BEI) berdasarkan hasil 
evaluasi yang dilakukan pihak BEI untuk periode 
perdagangan Februari 2021 sampai dengan Juli 
2021 dan periode Agustus 2021 sampai dengan 
Januari 2022.

Indeks LQ45 dan IDX30 merupakan kelompok 
saham Perusahaan tercatat di BEI yang memiliki 

Unit, Mount Pongkor, Naggung District, Bogor 
Regency, is the result of ANTAM’s “green field” 
exploration. It is the only new discovery of ANTAM 
until now. It has been developed and produced 
commercially by ANTAM since 25 years ago, with 
a total production of around 60 tons of gold.

 It has been since 25 years ago that “new 
discovery” was found in the Pongkor gold reserve, 
so it is time for ANTAM to seek new reserves - 
“New Discovery” in the next few years to continue 
Pongkor. Maximum efforts are needed for new 
reserves for the sustainability of Pongkor-
ANTAM to remain as Gold mine operator, as it is 
increasingly pressing because PT CSD (Cibaliung 
Sumberdaya) has also get ready to enter post-
mining because its resources are running low.

 New discovery reserves may have to take 
advantage of reserves located around Pongkor 
because gold mining operational facilities have 
been available completely compared to other 
gold exploration searches that are always 
trailed by “PETI” gold miners without permits. 
New determination and enthusiasm to get new 
discovery needs to be encouraged again. Internal 
exploration in the Pongkor area is urgently 
needed to extend the life of the Pongkor mine. 
MIND ID’s seriousness in increasing reserves 
indicates that this exploration effort has become 
one of ANTAM’s Corporate KPIs.

11.0  ANTAM’s shares remain part of the LQ 45 
& IDX 30 Index on the IDX in 2021

 As a publicly listed company (Tbk), PT ANTAM 
Tbk announces that the Company remains part 
of the LQ45 and IDX30 Indexes on the Indonesia 
Stock Exchange (IDX) based on the results of an 
evaluation conducted by the IDX for the trading 
period in February 2021 to July 2021 and the 
period August 2021 until January 2022

 The LQ45 and IDX30 indexes are a group 
of Company shares listed on the IDX which 



www.antam.com
PT Aneka Tambang Tbk

Laporan Tahunan 2021 Annual Report 163

Tata Kelola Perusahaan
Good Corporate Governance

Tanggung Jawab Sosial Perusahaan
Corporate Social Responsibility

Laporan Keuangan Konsolidasi
Consolidated Financial Report

tingkat likuiditas tertinggi dan kapitalisasi 
pasar besar serta didukung oleh fundamental 
Perusahaan yaitu kinerja keuangan dan 
kepatuhan yang baik.

Di tengah kondisi perdagangan saham dan 
kondisi perekonomian global yang berfluktuasi 
akibat pandemi COVID-19, saham ANTAM 
mampu mencatatkan kinerja yang positif. Saham 
ANTAM setiap harinya aktif diperdagangkan di 
Bursa Efek Indonesia, pada akhir Desember 
2021 harga penutupan saham ANTAM   tercatat 
sebesar Rp2.250 per saham, tumbuh 16% jika 
dibandingkan dengan harga penutupan saham 
pada akhir Desember 2020 sebesar Rp1.935 per 
saham.

Kinerja saham ANTAM yang positif tercermin 
pula dari rata-rata volume perdagangan saham 
harian pada tahun 2021 yang mencapai 256,67 
juta saham, meningkat 38% jika dibandingkan 
dengan rata-rata volume perdagangan saham 
harian pada tahun 2020 sebesar 186,23 juta 
saham. Selain itu, rata-rata nilai transaksi harian 
saham hingga akhir Desember 2021 mencapai 
sebesar Rp662,95 miliar, meningkat signifikan 
jika dibandingkan rata-rata nilai transaksi harian 
saham pada tahun 2020 sebesar Rp201,44 miliar. 
ANTAM mencatatkan nilai kapitalisasi pasar pada 
akhir Desember 2021 sebesar Rp54,07 triliun.

Ditetapkannya kembali saham ANTAM dalam 
Indeks LQ45 dan IDX30 mencermikan apresiasi 
positif pemegang saham terhadap kinerja 
saham ANTAM. Kepercayaan pemegang saham 
terefleksikan dari jumlah pemegang saham 
yang menginvestasikan sahamnya di ANTAM. 
Pada akhir tahun 2021 jumlah pemegang saham 
ANTAM mencapai 208.483 investor, tumbuh 47% 
dari jumlah pemegang saham ANTAM pada akhir 
tahun 2020 sebesar 142.007 investor. Selain 
menjadi bagian dari Indeks IDX LQ45 dan Indeks 
IDX30, saham ANTAM juga tercatat masuk ke 
dalam Indeks Kompas100, Indeks PEFINDO 
i-Garde, Indeks IDXBUMN20, Indeks IDX80, 
Jakarta Islamic Index, Indeks MNC36, Indeks 
Investor33 dan Jakarta Islamic Index 70 BEI.

Kenaikan Corporate Credit Rating 2021
Berkaitan dengan kedudukan ANTAM yang tetap 
menjadi bagian dari Indeks LQ45 dan IDX30 di 
Bursa Efek Indonesia (BEI) berdasarkan hasil 

have the highest level of liquidity and large 
market capitalization and are supported by the 
Company’s fundamentals, namely good financial 
performance and compliance.

 In the midst of stock trading conditions and 
fluctuating global economic conditions due to 
the Covid-19 pandemic, ANTAM’s shares were 
able to record a positive performance. ANTAM’s 
shares are actively traded on the Indonesia Stock 
Exchange every day. At the end of December 2021 
the closing price of ANTAM’s shares was recorded 
at Rp2,250 per share, grew 16% compared to the 
closing price of shares at the end of December 
2020 of Rp1,935 per share.

 ANTAM’s positive stock performance is also 
reflected in the average daily stock trading volume 
in 2021 which reached 256.67 million shares, an 
increase of 38% compared to the average daily 
stock trading volume in 2020 of 186.23 million 
shares. In addition, the average daily transaction 
value of shares until the end of December 2021 
reached Rp662.95 billion, a significant increase 
compared to the average daily transaction value 
of shares in 2020 of Rp201.44 billion. ANTAM 
recorded a market capitalization value at the end 
of December 2021 of Rp54.07 trillion.

 The reassignment of ANTAM’s shares in the 
LQ45 and IDX30 indexes reflects the positive 
appreciation of shareholders towards ANTAM’s 
stock performance. Shareholder confidence is 
reflected in the number of shareholders who 
invest their shares in ANTAM. By the end of 2021, 
the number of ANTAM’s shareholders reached 
208,483 investors, growing 47% from the number 
of ANTAM’s shareholders at the end of 2020 of 
142,007 investors. In addition to being part of the 
IDX LQ45 Index and IDX30 Index, ANTAM’s shares 
are also listed on the Kompas100 Index, PEFINDO 
i-Garde Index, IDXBUMN20 Index, IDX80 Index, 
Jakarta Islamic Index, MNC36 Index, Investor33 
Index and the Jakarta Islamic Index 70 BEI.

 2021 Corporate Credit Rating Increase
 In relation to ANTAM’s position which remains 

part of the LQ45 and IDX30 Index on the Indonesia 
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evaluasi yang dilakukan pihak BEI untuk periode 
perdagangan tahun 2021 sebagaimana dijelaskan 
diatas, Dewan Komisaris juga mengapresiasi 
kinerja Direksi, bahwa ANTAM juga menerima 
penghargaan dari dunia keuangan dengan 
kenaikan Corporate Credit Rating S &P Global 
tahun 2021 dari rating ” B/Outlook Stabil ” 
menjadi rating ”B+/Outlook Gtabil seiring 
dengan pertumbuhan kinerja produksi dan 
penjualan komoditas inti serta keberlanjutan 
dalam pengembangan hilirisasi Perusahaan, 
yang tercermin dari pertumbuhan kinerja 
keuangan Perusahaan yang solid. Pertumbuhan 
rating Perusahaan turut didukung oleh outlook 
pertumbuhan kinerja produksi dan penjualan 
bijih nikel di pasar domestik serta kemampuan 
ANTAM dalam mengelola likuiditas perusahaan. 
Sebagaimana diketahui, Kinerja korporasi yang 
tercapai dalam tahun 2021 tidak lepas dari kinerja 
perusahaan dalam dua tahun ini, menghadapi 
tantangan isu kesehatan pandemi COVID-19 
dengan penerapan protokol kesehatan yang tepat 
dan konsisten. Perusahaan seperti ANTAM yang 
sedang meningkatkan pertumbuhan melalui 
hilirisasi dengan biaya modal sekecil mungkin 
yang dimungkinkan oleh adanya kenaikan rating 
dimaksud. 

12.0. Assessment atas Implementasi 
Good Corporate Governance Tahun 
2021: Merupakan Proses yang 
berkesinambungan agar tetap kokoh dan 
konsiten dalam ber-GCG
Merujuk Peraturan Menteri Negara Badan Usaha 
Milik Negara Nomor: PER-01 /MBU/2011 tanggal 
01 Agustus 2011, Tentang Penerapan Tata 
Kelola Perusahaan Yang Baik (Good Corporate 
Governance) Pada Badan Usaha Milik Negara, 
yang diperlakukan sejak 2011 dimana pasal 44 
menyatakan bahwa: 
(1)  BUMN wajib melakukan pengukuran 

terhadap penerapan GCG dalam bentuk:
a. Penilaian (assessment) yaitu program 

untuk mengidentifikasi pelaksanaan 
GCG di BUMN melalui pengukuran 
pelaksanaan dan penerapan GCG 
di BUMN yang dilaksanakan secara 
berkala setiap 2 (dua) tahun;

b. Evaluasi (review), yaitu program 
untuk mendeskripsikan tindak 
lanjut pelaksanaan dan penerapan 

Stock Exchange (IDX) based on the results of 
the evaluation conducted by the IDX for the 2021 
trading period as described above, the Board of 
Commissioners also appreciates the performance 
of the Board of Directors that ANTAM also received 
awards from financial world with an increase in 
S & P Global’s Corporate Credit Rating in 2021 
from a rating of “B/Outlook Stable” to a rating 
of “B+/Outlook Stable” in line with the growth 
in the production and sales performance of core 
commodities as well as the sustainability in the 
development of the Company’s downstream, 
which is reflected in the growth of the Company’s 
solid financial performance. Increase in the 
Company’s rating is also supported by the outlook 
for growth in nickel ore production and sales in 
the domestic market as well as ANTAM’s ability 
to manage the company’s liquidity. The corporate 
performance in 2021 cannot be separated from 
the company’s performance in these two years, 
facing the challenges of the Covid-19 pandemic 
health issue by implementing appropriate and 
consistent health protocols. Companies such as 
ANTAM are currently increasing growth through 
downstreaming with the smallest possible cost of 
capital that is made possible by the increase in 
the rating.

12.0 Assessment of the Implementation of 
Good Corporate Governance in 2021: It 
is a continuous process to remain strong 
and consistent in implementing GCG

 Referring to the Regulation of the Minister of State 
for State-Owned Enterprises Number: PER-01 /
MBU/2011 dated August 1, 2011, concerning the 
Implementation of Good Corporate Governance 
in State-Owned Enterprises, which has been 
practiced since 2011 where article 44 states that:
(1) SOEs are required to measure the 

implementation of GCG in the form of:
a. Assessment, namely a program to identify 

the implementation of GCG in SOEs 
through measuring the implementation 
and execution of GCG in SOEs which is 
carried out periodically every 2 (two) 
years;

b.  Evaluation (review), which is a 
program to describe the follow-up 
to the implementation and execution 
of GCG in SOEs that will be carried 
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GCG di BUMN yang dilakukan pada 
tahun berikutnya setelah penilaian 
sebagaimana dimaksud pada huruf 
a, yang meliputi evaluasi terhadap 
hasil penilaian dan tindak lanjut atas 
rekomendasi perbaikan.

(2) Sebelum pelaksanaan penilaian 
sebagaimana dimaksud pada ayat (1) huruf 
a, didahului dengan tindakan sosialisasi 
GCG pada BUMN yang bersangkutan. 
Meskipun PT ANTAM Tbk, tidak sepenuhnya 
perusahaan BUMN lagi, karena lebih besar 
dari 51% pemilik sahamnya bukan lagi 
Kementerian BUMN saat ini. 

Sehubungan dengan hal tersebut diatas, pada 
tahun 2021, seperti tahun-tahun sebelumnya, 
ANTAM menunjuk asesor konsultan independen 
PT Sinergi Daya Prima (PT SDP) untuk 
melakukan asesmen penerapan GCG di ANTAM 
dengan 3 (Tiga) metoda penilaian, yakni pertama 
berdasarkan SK-16/S.MBU/2012 tanggal 6 
Juni 2012 menggunakan Parameter Penilaian 
atas Penerapan Tata Kelola Perusahaan 
yang Baik (Good Corporate Governance) pada 
BUMN, yang kedua menggunakan parameter 
ASX Corporate Governance Principles & 
Recommendations 4th Edition, serta yang 
ketiga ASEAN Corporate Governance Scorecard 
yang baru diterbitkan pada bulan Mei 2017 oleh 
ASEAN Capital Market Forum (ACMF) yang akan 
selesai dinilai pada pertengahan bulan Maret 
2021. Diselenggarakannya assessmen atas 
Implementasi Good Corporate Governance Tahun 
2021 mengindikasikan betapa concernnya Dewan 
Komisaris atas dipastikannya penerapan Good 
Corporate Governance (tata kelola Perusahaan 
yang baik) di perusahaan dan merupakan Proses 
yang berkesinambungan agar tetap kokoh dan 
konsiten. Dewan Komisaris, menyadari bahwa 
organ Dewan Komisaris ini tidak mungkin 
mengawasi secara utuh dan menyeluruh setiap 
saat. Dengan demikian adanya asesmen secara 
rutin setiap tahun, akan membantu fungsi 
pengawasan dan merupakan tanggung jawab 
bahwa Dewan Komisaris tidak pernah lalai dalam 
melaksanakan fungsi pengawasan perusahaan. 

Adapun metoda penilaian berdasarkan Pedoman 
Tata Kelola Perusahaan Terbuka (Governansi 
Korporat Terbuka yang Baik) yang dikeluarkan 

out in the following year after the 
assessment as referred to in letter a, 
which includes evaluation of the results 
of the assessment and follow-up on 
recommendations for improvement.

(2)  Prior to the implementation of the 
assessment as referred to in paragraph (1) 
letter a, it is preceded by an act of socializing 
GCG to the relevant SOE. This has still applied 
to ANTAM, even though PT ANTAM Tbk is 
not a fully state-owned company anymore, 
because more than 51% of its shareholders 
are no longer the Ministry of SOEs at this 
time.

 In connection with the above, in 2021, as in 
previous years, ANTAM appointed an independent 
consultant assessor PT Sinergi Daya Prima (PT 
SDP) to assess the implementation of GCG at 
ANTAM with 3 (three) assessment methods, 
namely the first based on SK-16 /S.MBU/2012 
dated 6 June 2012 used the Parameter 
Assessment for the Implementation of Good 
Corporate Governance in SOEs, the second 
used the ASX Corporate Governance Principles 
& Recommendations 4th Edition parameters, 
and the third the new ASEAN Corporate 
Governance Scorecard published in May 2017 
by the ASEAN Capital Market Forum (ACMF) 
which will be completed in mid-March 2021. 
The implementation of assessment of the Good 
Corporate Governance practices in 2021 indicated 
how concerned the Board of Commissioners 
was on ensuring the implementation of Good 
Corporate Governance in the company and is a 
continuous process to stay strong and consistent. 
The Board of Commissioners, realizes that the 
organ of the Board of Commissioners cannot 
supervise fully and thoroughly at all times. 
Thus the existence of regular assessments 
every year will assist the supervisory function. 
Therefore, it is the responsibility of the Board of 
Commissioners to never neglect carrying out the 
company’s supervisory function.

 Based on the Guidelines for Public Company 
Governance (Good Public Corporate Governance) 
issued according to the Financial Services 
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oleh Otoritas Jasa Keuangan berdasarkan 
Peraturan Otoritas Jasa Keuangan (POJK) No. 
21/POJK.04/2015 tentang Penerapan Pedoman 
Tata Kelola Perusahaan Terbuka akan dilakukan 
dengan cara self assessment.

Tentu saja Dewan Komisaris, sebagaimana 
tahun-tahun yang lalu selalu mencermati 
perkembangan permasalahan Good Corporate 
Governance yang terjadi pada Perusahaan. 
Pada umumnya dari sisi formalitas (merujuk ke 
standard penilaian) asessmen yang dilakukan 
oleh asesor independen seperti sediakala 
hasilnya cukup baik. Namun demikian meskipun 
hasil penilaian asesor hasil selama ini sudah 
cukup bagus, Dewan Komisaris berpendapat 
kelemahan-kelemahan penerapan Tata Kelola 
Perusahaan yang baik masih terlihat nyata 
didalam Perusahaan. 

Komisaris Utama menilai kelambatan Proyek-
Proyek yang terjadi dalam Perusahaan, 
ditemukan beberapa Proyek seperti P3FH (Proyek 
Pembangunan Pabrik Feronikel Halmahera 
Timur), P3LA (Proyek Pembangunan Pembangkit 
Listrik ANTAM), keterlibatan mitra investor yang 
kurang jelas kompetensinya dan proyek-proyek 
yang tidak seperti diharapkan hasilnya serta 
adanya kasus-kasus hukum yang kompleks, 
tentu akibat ketidaksempurnaan penerapan 
tata kelola Perusahaan yang baik, masih parsial 
pelaksanaannya, kurang terintegrasi dalam 
pengertian tata kelola perusahaan yang lebih 
luas dan perlu lebih dicermati. 

Sebagai tambahan tugas bagi Dewan Komisaris 
sesuai dengan pasal 12 ayat (7), Peraturan 
Menteri Negara Badan Usaha Milik Negara 
Nomor: PER-01 /MBU/2011 tanggal 01 Agustus 
2011 Tentang Penerapan Tata Kelola Perusahaan 
Yang Baik (Good Corporate Governance) yang 
berlaku Pada Badan Usaha Milik Negara, sejak 
2011 dimana pasal 44 menyatakan bahwa: Dewan 
Komisaris harus memantau dan memastikan 
bahwa GCG telah diterapkan secara efektif dan 
berkelanjutan di ANTAM.

Berbeda dengan tahun sebelumnya 2020, maka 
pada tahun 2021 sebagai tindak lanjut dari RUPS 
Tahunan Tahun Buku 2020 yang diselenggarakan 
tanggal 7 April 2021, anggota Direksi hanya 
tinggal ada 4 (empat) orang pada tahun 2021, 

Authority Regulation (POJK) No. 21/POJK.04/2015 
concerning Implementation of Public Company 
Governance Guidelines, assessment method will 
be carried out by means of self-assessment.

 The Board of Commissioners, as in previous 
years, always pays close attention to the 
development of Good Corporate Governance 
problems that occur in the Company. In general, 
in terms of formality (referring to the standard 
of assessment) the assessments carried out 
by independent assessors as usual have good 
results. However, even though the results of the 
assessment results so far have been quite good, 
the Board of Commissioners is of the opinion that 
the weaknesses in the implementation of good 
corporate governance were still evident in the 
Company.

 The President Commissioner assessed the 
Project delays that occur within the Company. 
It was found in several projects such as P3FH 
(East Halmahera Ferronickel Plant Development 
Project), P3LA (ANTAM Power Plant Development 
Project). There were involvement of investor 
partners with unclear competencies, in addition 
to projects whose results were not as expected. 
There was also complex legal cases due to 
imperfections in the implementation of good 
corporate governance, and/or GCG are still 
partially implemented, less integrated in the 
broader sense of corporate governance and need 
more scrutiny.

 In addition to the duties of the Board of 
Commissioners, the Board must monitor and 
ensure that GCG has been implemented effectively 
and sustainably at ANTAM in accordance with 
article 12 paragraph (7), Regulation of the 
Minister of State for State-Owned Enterprises 
Number: PER-01 /MBU/2011 dated August 1, 
2011 concerning the Implementation of Good 
Corporate Governance which is applicable in 
State-Owned Enterprises, since 2011 where 
article 44 states that. 

 In contrast to the previous year 2020, in 2021 as 
a follow-up to the 2020 Fiscal Year Annual GMS 
which was held on 7 April 2021, there are only 
4 (four) members of the Board of Directors. In 
2021, ANTAM’s Board of Directors carried out 
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Direksi ANTAM melakukan restrukturisasi 
Organisasi & transformasi dilingkungan ANTAM 
untuk mengantisipasi beban perusahaan dan 
tantangan bisnis yang akan terjadi. Namun 
tidak terlalu lama, pada RUPS – LB tanggal 
23 Desember 2021, jumlah anggota Direksi 
kembali menjadi 5 anggota Direksi, sehingga 
perlu perubahan dan penyesuaian (BSO) Bagan 
Struktur Organisasi yang baru lagi. 

Organisasi Tim Implementasi GCG Kantor Pusat 
(GCG Implementation Manager)yang selama ini 
dibawah Divisi Corporate Secretary dalam tahun 
2021 dialihkan dibawah Divisi Legal & Compliance 
dibawah Biro GCG & Compliance sehingga 
aktivitas sosialisasi GCG perlu diaktifkan kembali 
termasuk sosialisasi GCG Campaign (Broadcast/
Email Blast) keseluruh jajaran ANTAM, gambar-
gambar kartun yang menarik yang sederhana, 
tetapi menarik melalui sistem komunikasi 
internal diseluruh jajaran ANTAM sehingga isu 
GCG selalu updated dari waktu kewaktu. Sebagai 
tindak lanjut dari RUPS-LB 23 Desember 2021 
akan dilakukan Retrukturisasi Organisasi dimana 
dilakukan reorganisasi GCG Implementation 
Manager saat ini sedang dikaji kembali posisinya 
dan sesuai dengan rencana Head of GCG & 
Compliance akan berada dibawah Division Head 
- CEO Office dalam BSO yang baru. 

Dalam hal penerapan GCG di Indonesia memang 
ANTAM termasuk pioneer, sejak tahun 2003 
asesmen GCG ini telah dilakukan ANTAM regular 
setiap tahun sebagai akibat peningkatan status 
listing ANTAM di Australian Securities Exchange 
(ASX).

Dalam perkembangannya metoda penilaian 
yang digunakan dari tahun ke tahun mengalami 
perubahan dan pada tahun 2021 ini ANTAM 
menggunakan 3 (tiga) metode yakni; metode 
BUMN Score Card (Keputusan BUMN berdasarkan 
SK-16/S.MBU/2012), metode ASX, dan pemetaan 
ASEAN Corporate Governance Scorecard (ACGS) 
diantara perusahaan-perusahaan yang berada 
dikawasan ASEAN. 

ACGS disusun dalam rangka mendukung upaya 
peningkatan tingkat kepercayaan investor atas 
kualitas perusahaan di regional ASEAN. ACGS 

organizational restructuring & transformation 
within ANTAM to anticipate the company’s burden 
and business challenges that will occur. However, 
at the EGMS on December 23, 2021, the number 
of members of the Board of Directors returned 
to 5 members, so that a new Organizational 
Structure Chart (BSO) was needed again.

 The organization of the Head Office GCG 
Implementation Team (GCG Implementation 
Manager) which has been under the Corporate 
Secretary Division in 2021 will be transferred to 
the Legal & Compliance Division under the GCG 
& Compliance Bureau so that GCG socialization 
activities need to be reactivated, including the 
socialization of the GCG Campaign (Broadcast/
Email Blast) throughout all ANTAM’s ranks 
with interesting cartoons that are simple but 
attractive through the internal communication 
system throughout ANTAM’s ranks so that GCG 
issues are always updated from time to time. As a 
follow-up to the EGMS on 23 December 2021, an 
Organizational Restructuring will be carried out 
where the GCG Implementation Manager position 
is currently being reviewed and according to the 
plan, the Head of GCG & Compliance will be 
under the Division Head - CEO Office in the new 
BSO.

 In terms of implementing GCG in Indonesia, 
ANTAM is indeed a pioneer. Since 2003, ANTAM 
has conducted regular GCG assessments every 
year as a result of the increase in ANTAM’s listing 
status on the Australian Securities Exchange 
(ASX).

 In its development, the valuation method used 
has changed from year to year and in 2021 
ANTAM uses 3 (three) methods, namely; BUMN 
Score Card method (Ministry of SOEs’ Decision 
based on SK-16/S.MBU/2012), ASX method, 
and mapping the ASEAN Corporate Governance 
Scorecard (ACGS) among companies in the 
ASEAN region.

 ACGS is structured in order to support efforts to 
increase the level of investor confidence in the 
quality of companies in the ASEAN region. ACGS 
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merupakan bagian dari ASEAN Corporate 
Governance Initiative yang diperkenalkan oleh 
ASEAN Capital Markets Forum (ACMF) pada 
tahun 2011 untuk meningkatkan standar dan 
praktik tata kelola, terutama perusahaan publik 
di ASEAN. ASEAN Capital Market Forum adalah 
forum regulator pasar modal anggota ASEAN. 

Setiap hasil asesmen biasanya akan dilengkapi 
dengan “Saran dan Rekomendasi” yang perlu di 
follow up atau disempurnakan. Dan hasil proses 
penyempurnaan yang berkesinambungan inilah 
yang menyebabkan terjadinya “Continuous 
Improvement” terhadap implementasi GCG di 
Perseroan selama ini.

Dewan Komisaris menyarankan Direksi 
untuk menindaklanjuti sepenuhnya saran dan 
rekomendasi asesor hasil asesmen 2021 ini. 
Hasil assessment sebagaimana dilakukan 
dengan tiga metoda, dan pemisahan penilaian 
dimaksud tidak 100% berbeda.

1. Hasil Assessment GCG 2021: Berdasarkan 
Badan Usaha Milik Negara Scorecard 2021
Asesment terhadap Penerapan GCG di ANTAM 
dilakukan juga berdasarkan scorecard 
yang ditetapkan Kementerian BUMN 
yang mengacu pada SK-16/S-MBU/2012 
tanggal 6 Juni 2012 tentang Indikator atau 
Parameter Penilaian dan Evaluasi atas 
Penerapan Tata Kelola Perusahaan yang 
Baik (Good Corporate Governance) pada 
Badan Usaha Milik Negara. Untuk periode 
tahun 2021 asesmen dilakukan oleh asesor 
independen PT SDP yang sudah beroperasi 
14 tahun dan memiliki berbagai mitra dari 
berbagai bidang usaha, baik BUMN maupun 
swasta baik yang tercatat di Bursa Efek 
Indonesia (BEI) baik yang belum tercatat 
di BEI. Adapun hasil penilaian penerapan 
Good Corporate Governance ANTAM tahun 
2021 dengan kualitas penerapan GCG pada 
tahun 2021: Hasil penilaian pemenuhan, 
relatif stabil dengan klasifikasi sangat baik 
dan score capaian pemenuhannya 98,01% 
dibandingkan dengan pemenuhannya pada 
tahun 2020 sebesar 98,34% ( skala 1- 100%)

 

is part of the ASEAN Corporate Governance 
Initiative which was introduced by the ASEAN 
Capital Markets Forum (ACMF) in 2011 to improve 
governance standards and practices, especially 
public companies in ASEAN. ASEAN Capital 
Market Forum is a forum for capital market 
regulators of ASEAN members.

 Each assessment result will usually 
be accompanied by “Suggestions and 
Recommendations” that need to be followed up 
or refined. And the results of this continuous 
improvement process have led to “Continuous 
Improvement” to the implementation of GCG in 
the Company so far.

 The Board of Commissioners advises the Board 
of Directors to fully follow up on the suggestions 
and recommendations of the assessors in the 
2021 assessment. The results of the assessment 
are carried out using three methods, and the 
separation of the assessments is not 100% 
different.

1. GCG 2021 Assessment Results: Based on 
State-Owned Enterprises Scorecard 2021
An assessment of the implementation of 
GCG at ANTAM is also carried out based on 
the scorecard determined by the Ministry 
of SOEs which refers to SK-16/S-MBU/2012 
dated June 6, 2012 concerning Indicators or 
Parameters for Assessment and Evaluation 
of the Implementation of Good Corporate 
Governance in State-owned enterprises. 
For the 2021 period, the assessment is 
carried out by independent assessor PT SDP, 
which has been operating for 14 years and 
has various partners from various business 
fields, both BUMN and private, both listed 
on the Indonesia Stock Exchange (IDX) and 
those not listed on the IDX. The results of 
the assessment of the implementation of 
ANTAM’s Good Corporate Governance in 
2021 with the quality of GCG implementation 
in 2021: The results of the assessment 
are relatively stable with a very good 
classification and the achievement score 
is 98.01% compared to its score in 2020 of 
98.34% (scale 1 - 100%)
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Dewan Komisaris merasa puas atas Penilaian Penerapan GCG sepanjang tahun 2021 Berdasarkan 
BUMN Scorecard tingkat pemenuhannya 98,01% klasifikasinya ”Sangat Baik” relatif stabil dibandingkan 
dengan dengan 98,34 % pada tahun 2020. Berdasarkan ASX Corporate Governance Principles 4th Edition 
35 memenuhi dari 38 Kriteria atau 92,40% pada tahun 2020, Pada 2021 tingkat Klasifikasi (“Sangat Baik”)- 
dengan pemenuhan 93,40% dan Berdasarkan Penerapan ASEAN Corporate Governance Scorecard 2021 
tingkat pemenuhannya 93,84% naik dari tingkat pemenuhannya 93,15% pada tahun 2020.

The Board of Commissioners is satisfied with the GCG Implementation Assessment throughout 2021. Based on the 
SOE Scorecard, the fulfillment rate is 98.01% which means the classification is “Very Good” and relatively stable 
compared to 98.34% in 2020. Based on ASX Corporate Governance Principles 4th Edition, 35 out of 38 criteria were 
met or 92.40% in 2020. In 2021, based on the Implementation of the ASEAN Corporate Governance Scorecard 2021 

the fulfillment rate is 93.84%, an increase from the fulfillment rate of 93.15% in 2020.

Berkaitan dengan asesmen tersebut, 
asesor juga menyampaikan rekomendasi 
untuk dipertimbangkan ANTAM sebagai 
bahan perbaikan sebagai bagian dari 
“Continous Improvement” (perbaikan yang 
berkelanjutan).

2. Capaian Penerapan Good Corporate 
Governance Berdasarkan Metode ASX 2021.
Disamping listing di Indonesia Stock 
Exchange, (IDX) saham ANTAM mulai pada 
tanggal 9 Agustus 1999 tercatat di Australian 
Securities Exchange (ASX) dan baru pada 
Juli 2002 meningkat menjadi ASX listing 
yang berkewajiban melaporkan penerapan 
GCG (Good Corporate Governance-nya) pada 
Annual Report-nya. Dalam kaitannya dengan 
listing tersebutlah ANTAM setiap tahun 
melaporkan Implementasi GCG-nya dalam 
Annual Report-nya berdasarkan ketentuan 
yang berlaku di ASX.

Merujuk ASX CG (Corporate Governance) 
Principle & Recommendation penilaian 
tingkat adopsi ANTAM terhadap ASX 
Principles 4th Edition 2019 dan rekomendasi 
untuk tahun yang berakhir 31 Desember 
2021 dengan tingkat pemenuhan ANTAM 
93,40% sangat baik dan jika dibandingkan 
dengan tahun 2020 tingkat pemenuhannya 
92,40% meskipun ada perbaikan tetapi 
hasilnya sudah relatif stabil. 

Sesungguhnya ASX Principle 4th edition 
ini baru diwajibkan pada tahun 2021 tetapi 
sebagai perusahaan yang menganut nilai-
nilai perilaku menginginkan capaiannya 
”Beyond Expectation”, atau perilaku seorang 

 In connection with the assessment, the 
assessor also submitted recommendations 
for ANTAM to consider as improvement 
materials as part of the “Continous 
Improvement”.

2.  Achievements in the Implementation of 
Good Corporate Governance Based on the 
2021 ASX Method.
In addition to listing on the Indonesia Stock 
Exchange (IDX), ANTAM’s shares were listed 
on the Australian Securities Exchange (ASX) 
on August 9, 1999 and only in July 2002 
increased to an ASX listing which is required 
to report the implementation of GCG (Good 
Corporate Governance) in its Annual Report. 
It is in relation to the listing that ANTAM 
annually reports its GCG Implementation in 
its Annual Report based on the applicable 
provisions in the ASX.

Referring to the ASX CG (Corporate 
Governance) Principle & Recommendation 
assessment of ANTAM’s adoption rate of 
the ASX Principles 4th Edition 2019 and 
recommendations for the year ending 
December 31, 2021 with an ANTAM 
compliance rate of 93.40% (very good 
classification). There was a slight increase 
when compared with the compliance rate in 
2020 at 92.40 %. The results are relatively 
stable.

In fact, the ASX Principle 4th edition is only 
required in 2021, but as a company that 
adheres to the behavioral values to achieve 
“Beyond Expectation”, or the behavior of 
SOEs employee who behaves “Going Extra 
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insan BUMN berperilaku “Going Extra 
Miles” selalu menginginkan “Capaian yang 
lebih baik”, maka penerapannya di ANTAM 
diselenggarakan lebih awal pada tahun 
2020 Namun demikian tingkat pemenuhan 
pada tahun 2021 masih memenuhi standar 
praktek terbaik (Outstanding).

Suatu hal yang menjadi kelemahan dalam 
memenuhi rekomendasi dalam penerapan 
GCG menurut versi ASX Principles, bahwa 
Kementerian BUMN pada tahun 2022 telah 
menetapkan kebijakan “Keberagaman 
Gender” dalam komposisi Dewan Komisaris, 
Direksi (Pengurus Perseroan) dimana 
ditetapkan target 2022 perempuan dalam 
nominated talent sebesar 13,3%.

Komitmen ANTAM Dalam Implementasi Praktek 
TataKelola Perusahaan yang Baik Melalui 
Keterbukaan Informasi dan Pemenuhan Aspek 
Kepatuhan Peraturan Pasar Modal.
Berkaitan dengan adanya permasalahan listing 
ANTAM di ASX (Australian Securities Exchange) 
sebelumnya, pada tanggal 29 September 2021, 
ANTAM memperlihatkan komitmen penuh 
dalam penerapan Tata Kelola Perusahaan yang 
baik, melalui peningkatan kualitas keterbukaan 
informasi dan pemenuhan aspek kepatuhan 
peraturan pasar modal. Sebagaimana diketahui 
selain ANTAM listing di Bursa Efek Indonesia 
pada tahun 1997, ANTAM terdaftar pula di Bursa 
Efek Australia (Australian Securities Exchange) 
sejak tahun 1999. Saham ANTAM di ASX 
diperdagangkan dalam bentuk CHESS Depository 
Interest (CDI). Sebagai bagian dari pemenuhan 
ASX listing rules, Perusahaan menyampaikan 
dokumen ”Appendix 4D half year Report” yang 
berisi limited Review half year Report tahun 2020 
sesuai dengan kebijakan ASX dengan rentang 
waktu hingga 30 September 2021. Dalam Laporan 
Keuangan Konsolidasian Tengah Tahun 2020 
(in house). Penyajian kembali dilakukan sejalan 
dengan pemenuhan kaidah Pernyataan Standar 
Akuntansi Keuangan (PSAK) nomor Delapan 
(PSAK 8) tentang Peristiwa Setelah Periode 
Pelaporan“, dimana Perusahaan membukukan 
peristiwa yang terjadi setelah tanggal pelaporan 
yang diselaraskan dengan Laporan Keuangan 
Konsolidasian Tahunan yang diaudit (audited). 

Miles” always wants “better achievements”, 
then its implementation in ANTAM was 
held earlier in 2020. However, the level of 
compliance in 2021 still meets the best 
practice standards (Outstanding).

One thing that is a weakness in meeting 
the GCG implementation recommendations 
according to the ASX Principles version, that 
the Ministry of SOEs in 2022 has set a policy 
of “Gender Diversity” in the composition 
of the Board of Commissioners, Board of 
Directors (Company Management) where 
the 2022 target of women in the nominated 
talent is set at 13, 3%.

ANTAM’s Commitment to Implementing Good 
Corporate Governance Practices Through 
Information Disclosure and Compliance Aspects 
of Capital Market Regulations.

 In relation to the previous issue of ANTAM’s listing 
on the ASX (Australian Securities Exchange), on 
September 29, 2021, ANTAM demonstrated its 
full commitment to implementing good corporate 
governance, through improving the quality of 
information disclosure and compliance with 
capital market regulatory compliance aspects. 
Besides ANTAM’s listing on the Indonesia Stock 
Exchange in 1997, ANTAM has also been listed 
on the Australian Securities Exchange since 
1999. ANTAM’s shares in ASX are traded in the 
form of CHESS Depository Interest (CDI). As part 
of fulfilling the ASX listing rules, the Company 
submits the “Appendix 4D half year Report” 
document which contains a limited Review half 
year Report for 2020 in accordance with ASX 
policies with a timeframe of up to September 30, 
2021. In the Consolidated Financial Statements 
Mid year 2020 (in house), the restatement is 
carried out in line with the fulfillment of the rules 
of Statement of Financial Accounting Standards 
(PSAK) number Eight (PSAK 8) concerning Events 
After the Reporting Period, where the Company 
recorded events that occur after the reporting 
date which are aligned with the audited Annual 
Consolidated Financial Statements.
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Penyajian kembali dalam laporan keuangan 
konsolidasian tengah Tahun 2020 dengan 
penelaahan terbatas (limited review) telah 
dibukukan dan terefleksikan pada laporan 
keuangan konsolidasian tahunan 2020 (audited). 
Adapun penyajian kembali seluruhnya bersifat 
non – kas sehingga tidak berpengaruh 
terhadap saldo kas dan earning before interest. 
Taxes, Depreciation & Amortization (EBITDA) 
konsolidasian Perusahaan. Kinerja Perusahaan 
terkini yang tertuang dalam laporan keuangan 
konsolidasian tengah tahun 2021 (limited review) 
dan Laporan Keuangan Konsolidasian Tengah 
Tahun 202o (limited review) dapat diakses pada 
website ANTAM, (www.antam.com) website 
Bursa Efek Indonesia dan Australian Securities 
Exchange. Dewan Komisaris mendukung Direksi 
ANTAM untuk menyelesaikan setiap kewajiban 
yang belum terselesaikan dengan ASX. 

1. Penerapan ASEAN Corporate Governance 
Scorecard (ACGS) 2021
Penilaian atas penerapan ASEAN Corporate 
Governance Scorecard dilakukan oleh 
hasil penilaian ANTAM yang dilakukan 
pada tahun 2021 oleh PT Sinergi Daya 
Prima (SDP) Consulting, suatu perusahaan 
asesor independen berdasarkan 
penerapan untuk tahun buku 2021 tingkat 
pemenuhannya meningkat menjadi 93,84% 
(skala 1-100%) dari sebelumnya sebesar 
93,15% (skala 1-100%) menurut versi SDP 
Consulting. ASEAN Corporate Governance 
Scorecard Award merupakan ajang yang 
diselenggarakan oleh ASEAN Corporate 
Governance atau ASEAN Capital Markets 
Forum .

Secara keseluruhan, Dewan Komisaris 
merasa puas dengan hasil asesmen atas 
implementasi GCG pada tahun 2021 yang 
dilakukan oleh asesor independen dan 
kompeten, tetapi secara umum masih dalam 
kisaran hasil penilaian yang terbaik. Atas 
capaian prestasi tersebut di atas, Dewan 
Komisaris sangat menghargai peran Organ 
Pendukung Dewan Komisaris dan Organ 
Direksi beserta jajaranya dalam membantu 
Dewan Komisaris untuk memastikan bahwa 
Good Corporate Governance telah diterapkan 
secara berkesinambungan di ANTAM.

The restatements with limited review in the mid-
year consolidated financial statements 2020 have 
been recorded and reflected in the 2020 annual 
consolidated financial statements (audited). 
The restatement is entirely non-cash so it does 
not affect the cash balance and earnings before 
interest as well as the Company’s consolidated 
Taxes, Depreciation & Amortization (EBITDA). 
The latest Company’s performance as stated in 
the mid-2021 consolidated financial statements 
(limited review) and the Mid-2002 Consolidated 
Financial Statements (limited review) can be 
accessed on the ANTAM website (www.antam.
com), the Indonesia Stock Exchange and 
Australian Securities Exchange websites. The 
Board of Commissioners supports the Board of 
Directors of ANTAM to settle any outstanding 
obligations with ASX

1.  Implementation of ASEAN Corporate 
Governance Scorecard (ACGS) 2021

 The assessment on the implementation of 
the ASEAN Corporate Governance Scorecard 
was carried out using the results of ANTAM’s 
assessment conducted in 2021 by PT Sinergi 
Daya Prima (SDP) Consulting, an independent 
assessor company based on the implementation 
for the 2021 financial year. The fulfillment rate 
increased to 93.84% (scale 1-100 %) from the 
previous 93.15% (scale 1-100%) according to 
SDP Consulting’s version. ASEAN Corporate 
Governance Scorecard Award is an event 
organized by ASEAN Corporate Governance or 
the ASEAN Capital Markets Forum.

 Overall, the Board of Commissioners is satisfied 
with the results of the assessment on the 
implementation of GCG in 2021 which was carried 
out by independent and competent assessors, but 
in general it is still within the range of the best 
assessment results. For the above achievements, 
the Board of Commissioners highly appreciates 
the role of the Supporting Organs of the Board 
of Commissioners and the Board of Directors 
and their staff in assisting the Board of 
Commissioners to ensure that Good Corporate 
Governance has been implemented continuously 
at ANTAM.
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Apalagi, sebagaimana diketahui sesuai 
dengan Permen BUMN No. 1/MBU/2011 
tentang Penerapan Tata Kelola Perusahaan 
Yang Baik (Good Corporate Governance-
GCG) pada BUMN, pasal 12 ayat (7), 
Dewan Komisaris harus memantau dan 
memastikan bahwa GCG telah diterapkan 
secara efektif dan berkelanjutan. Dengan 
tingkat pemenuhannya 93,84% dapat 
disimpulkan bahwa ANTAM sudah “On the 
right track” menuju perusahaan yang patuh 
pada penerapan GCG secara efektif dan 
berkelanjutan dari berbagai aspek asesmen.

Meskipun untuk ketiga formula 
menggunakan formula yang berbeda namun 
hasil penilaian tetap menunjukkan bahwa 
ANTAM menerapkan implementasi tata 
kelola perusahaan yang sangat baik artinya 
implementasi GCG dari penilaian ketiga 
formula yang digunakan dapat memenuhi 
sekalipun cara penilaiannya berbeda.

12.1. Laporan Pengaduan Pelanggaran (WBS): 
Meningkatkan sumber informasi Kepada 
Dewan Komisaris 2021.
Menurut Permen, BUMN No. PER-01/MBU/2011, 
tanggal 1 Agustus 2011, Direksi adalah sebagai 
pengelola Tim WBS (Whistleblowing System 
- Laporan Pengaduan Pelanggaran) namun 
berdasarkan usulan Organ Direksi sejak tahun 
2009 pengelolaan WBS ANTAM masih tetap 
di bawah kendali Dewan Komisaris. Dengan 
pertimbangan lebih independen dan relatif 
tidak memiliki benturan kepentingan sehingga 
pihak pelapor merasa lebih nyaman dan percaya 
akan terjamin kerahasiaan pihak pelapor. 
Dalam praktiknya, Tim WBS sebagai jembatan 
untuk mendapatkan akses informasi seluas-
luasnya perihal kasus yang terjadi. Dewan 
Komisaris memanfaatkan Corporate Secretary 
sebagai narasumber/mitra/narasumber atau 
tempat bertanya perihal progress penyelesaian 
pelaporan yang terjadi atau tindak lanjutnya oleh 
pihak Direksi. 

 Moreover, in accordance with the Minister of 
State-Owned Enterprises No. 1/MBU/2011 
concerning the Implementation of Good 
Corporate Governance (GCG) in BUMN, article 
12 paragraph (7), the Board of Commissioners 
must monitor and ensure that GCG has been 
implemented effectively and sustainably. With a 
93.84% compliance rate, it can be concluded that 
ANTAM is already “On the right track” towards a 
company that adheres to the implementation of 
GCG in an effective and sustainable manner from 
various aspects of the assessment.

 Even though the three methods use different 
formulas, the results of the assessment still 
show that ANTAM has implemented very 
good corporate governance, meaning that the 
implementation of GCG from the assessments of 
the three methods is satisfactory even though the 
method of assessment is different.

12.1 Whistleblowing Report (WBS): Improved 
sources of information to the Board of 
Commissioners in 2021.

 According to the Ministry of SOEs Regulation, 
No. PER-01/MBU/2011, dated August 1, 
2011, the Board of Directors is the manager 
of the WBS Team (Whistleblowing System - 
Violation Complaints Report) but based on the 
recommendation of the Board of Directors 
since 2009 the management of ANTAM’s WBS 
has still been under the control of the Board of 
Commissioners. With consideration that it is 
more independent and relatively has no conflict 
of interest, so that the reporting party feels more 
comfortable and believes that the confidentiality 
of the reporting party will be guaranteed. In 
practice, the WBS Team acts as a bridge to get the 
widest possible access to information regarding 
cases that occur. The Board of Commissioners 
utilizes the Corporate Secretary as a resource/
partner/resource person or a place to ask 
questions regarding the completion progress of 
reports that have occurred or follow-up actions 
by the Board of Directors.
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ANTAM telah menerapkan sistem pelaporan 
pelanggaran Whistleblowing System (WBS) 
sejak berdirinya tahun 2009 yang dikukuhkan 
dengan Surat Keputusan Dewan Komisaris. 
Sejak berdirinya, Tim WBS berada dibawah 
pengelolaan Dewan Komisaris ANTAM karena 
dianggap Organ Dewan Komisaris posisinya 
lebih independen daripada Organ Direksi. Sesuai 
dengan fungsinya Tim WBS tidak memasuki areal 
operasi sehingga jika menyangkut pelanggaran 
di Internal Perusahaan, Corporate Secretary 
dapat membantu Tim WBS sebagai narasumber 
dalam memastikan klarifikasi kejadiannya jika 
diperlukan. Dalam hal kebenaran pelangggaran 
dimintakan terlebih dahulu kajian Direksi yang 
kemudian dilaporkan kepada Dewan Komisaris 
sehingga detail operasional tetap menjadi kajian 
Organ Direksi.

Tanpa disadari Proses WBS ini juga berfungsi 
sebagai sumber informasi bagi Dewan Komisaris, 
sehingga meningkatkan prosentase informasi 
yang diterima Dewan Komisaris selama 
ini. Sebagaimana diketahui meningkatnya 
prosentase informasi tentu akan membawa opsi-
opsi lain yang perlu dipertimbangkan.

Tim WBS ANTAM sesuai dengan SK Dewan 
Komisaris No. 23/DK/SK/XII/2020 tertanggal 30 
Desember 2020 beranggotakan seluruh anggota 
Komite Audit dan anggota Komite GCG-NR yang 
bukan anggota Dewan Komisaris yang terdiri 
dari 4 (empat) orang tugasnya mengevaluasi 
atas semua laporan pengaduan, melaporkan, 
serta menyarankan tindak lanjut kepada Dewan 
Komisaris. Atas usulan Tim WBS, Dewan 
Komisaris menunjuk Sdr. Brigjend TNI (Purn) 
Binarko Sugihantyo yang merupakan anggota 
Komite GCG-NR dan merupakan profesional 
yang berasal dari luar Perseroan dan bukan 
merupakan anggota Dewan Komisaris sebagai 
Ketua Tim WBS yang diangkat pada 30 Desember 
2020 menggantikan Sdr. Sahid Junaidi yang 
merupakan anggota Komite Audit ANTAM 
merupakan “ profesional yang berasal dari luar 
Perseroan dan bukan merupakan anggota Dewan 
Komisaris “

 ANTAM has implemented a Whistleblowing 
System (WBS) violation reporting system since 
its establishment in 2009 which was confirmed 
by the Decree of the Board of Commissioners. 
Since its establishment, the WBS Team has 
been under the management of ANTAM’s Board 
of Commissioners because it is considered that 
the organs of the Board of Commissioners are 
more independent than the organs of the Board 
of Directors. In accordance with its function, the 
WBS Team does not enter the operating area so 
that when it comes to violations in the Company’s 
Internal, the Corporate Secretary can assist 
the WBS Team as resource persons in ensuring 
clarification of the incident if necessary. To seek 
the truth in violation case, the Board of Directors 
review would be requested first which is then 
reported to the Board of Commissioners so that 
operational details remain the domain of the 
Board of Directors.

 Without realizing it, the WBS process also 
functions as a source of information for the 
Board of Commissioners, thereby increasing 
the percentage of information received by the 
Board of Commissioners so far. As is known, 
the increasing percentage of information will 
certainly bring other options to consider.

 ANTAM’s WBS Team in accordance with the 
Decree of the Board of Commissioners No. 23/DK/
SK/XII/2020 dated December 30, 2020 consists 
of all members of the Audit Committee and 
members of the GCG-NR Committee who are not 
members of the Board of Commissioners. There 
are 4 (four) people whose duties are to evaluate all 
complaints reports, report, and suggest follow-
up actions to the Board of Commissioners. On the 
recommendation of the WBS Team, the Board of 
Commissioners appointed Mr. Brigadier General 
TNI (Purn) Binarko Sugihantyo who is a member 
of the GCG-NR Committee and is a professional 
who comes from outside the Company and is 
not a member of the Board of Commissioners 
as Chairman of the WBS Team. Mr. Brigadier 
General TNI (Purn) Binarko Sugihantyo was 
appointed on December 30, 2020 to replace Mr. 
Sahid Junaidi who was a member of ANTAM’s 
Audit Committee and also a “professional who 
comes from outside the Company and was not a 
member of the Board of Commissioners”
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Dalam tahun 2021, hanya sebuah laporan yang diterima Tim WBS (Whistle Blowing System), itupun tidak 
di follow up oleh Tim karena kasus tanah di Proyek Mempawah Kalimantan Barat tersebut diselesaikan 
secara hukum formal yang akan diproses di Pengadilan setempat. Berdasarkan Laporan Pelanggaran 
(WBS) Nomor No. 130/DK/SRT/II/2021 tanggal 16 Februari 2021, pada tahun 2020 terdapat 4 (Empat) 
Laporan Pengaduan dan 3(tiga) diantaranya yang masih diproses di Level Direksi.

In 2021, only one report was received by the WBS (Whistle Blowing System) Team, and even then the Team did not 
follow up because the land case in the Mempawah Project in West Kalimantan was legally resolved and will be 
processed in a local court. Based on the Violation Report (WBS) Number No. 130/DK/SRT/II/2021 dated February 16, 
2021, in 2020 there are 4 (Four) Complaint Reports and 3 (three) of them are still being processed at the Board of 
Directors Level.

Sejak tahun 2018 sampai sekarang, tahun 
2021. setiap tahunnya terjadi fluktuasi laporan 
Pelanggaran yng diterima oleh Tim WBS 
ANTAM. Pada tahun 2021, hanya sebuah laporan 
yang diterima Tim WBS, itupun tidak difollow 
up lebih lanjut oleh Tim karena kasus tanah 
di Mempawah Kalimanatan Barat tersebut 
diselesaikan secara hukum formal yang akan 
diproses di Pengadilan setempat. Berdasarkan 
Laporan Pengaduan Pelanggaran (WBS) Nomor 
130/DK/SRT/II/2021 tanggal 16 Februari 2021, 
pada tahun 2020 terdapat 4 (Empat) Laporan 
Pengaduan Pelanggaran (Whistleblowing) satu 
telah selesai ditindaklanjuti hampir selesai 
namun 3 (Tiga) lainnya masih dalam proses 
penyelesaian ditingkat Direksi. Laporan tahun 
2020 menyangkut adanya dugaan inefisiensi, 
salah kelola proyek, masalah kepegawaian. 
Dugaan adanya fraud. Dibandingkan dengan 
tahun 2019 jumlah laporan yang diterima 2 (Dua) 
laporan, jika dibandingkan dengan tahun 2018 
ada (Tiga) laporan yang diterima, materi yang 
dilaporkan masih berkaitan dengan masalah 
internal Perseroan dan tuduhan atau dugaan 
adanya penipuan atau kecurangan. Substansi 
yang dilaporkan telah relevan dengan isu WBS, 
namun kelihatannya penyelesaiannya sedikit agak 
panjang karena Direksi tentu perlu bijaksana, dan 
hati-hati misalnya harus menggunakan internal 
audit dengan tujuan tertentu atau audit khusus. 

Kehadiran Senior Vice President (SVP) Corporate 
Secretary sebagai counterpart Tim WBS sangat 
membantu sebagai narasumber, disamping 
juga sebagai koordinator tindak lanjut atas 

 Since 2018 until 2021, there are fluctuations 
in number of violation reports received by the 
ANTAM WBS Team. In 2021, only a report was 
received by the WBS Team, and even then it was 
not followed up further by the Team because 
the land case in Mempawah, West Kalimantan, 
was formally resolved and will be processed in 
the local court. Based on the Whistleblowing 
Report (WBS) Number 130/DK/SRT/II/2021 dated 
February 16, 2021, in 2020 there were 4 (Four) 
Whistleblowing Reports, one of which has been 
followed up and almost completed. However, 
the other 3 (Three) are still under investigation 
process at the Board of Directors level. The 
2020 report concerns allegations of inefficiency, 
project mismanagement, staffing issues and  
allegations of fraud. The number of reports in 
2019 was 2 (Two) reports, and in 2018 there were 
(Three) reports received. The material reported is 
still related to the Company’s internal problems 
and allegations of fraud. The substance reported 
is relevant to the WBS issue, but it seems that 
the completion is a bit long because the Board of 
Directors certainly needs to be wise and careful, 
for example, having to use internal audit with a 
specific purpose or special audit.

 The presence of the Senior Vice President (SVP) 
Corporate Secretary as a counterpart to the WBS 
Team is very helpful as a resource person as well 
as being the coordinator of the follow-up to the 
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pelaporan WBS yang disampaikan kepada 
Direksi. Keterlibatan Corporate Secretary akan 
mempercepat penyelesaian laporan pengaduan 
dimaksud. Dalam hal benar-benar terjadi 
pelanggaran maka Direksi akan mengenakan 
sanksi yang tegas dan konsisten agar 
menimbulkan efek jera bagi pelaku pelanggaran 
disamping juga sebagai masukan untuk 
perbaikan sistem bagi Perusahaan atau sebagai 
sumber informasi yang tetap perlu dipastikan 
kebenarannya.

Dewan Komisaris menilai, sejauh ini menghargai 
kehadiran Tim WBS dalam penyelesaian semakin 
urgent keberadaannya oleh stakeholder sebagai 
bagian dari pengendalian internal dan sejauh ini 
Organ Dewan Komisaris dan Organ Direksi sangat 
responsive menanggapi pengaduan tersebut 
hasil audit dengan tujuan tertentu (ADTT). Dalam 
memastikan kebenaran laporan pengaduan. 
Dewan Komisaris menilai bahwa Tim WBS cukup 
berhati-hati ketika melibatkan Internal Auditor 
atau dengan melakukan audit khusus atau audit 
dengan tujuan tertentu, jika memang diperlukan. 
Untuk lebih mendekatkan WBS kepada Karyawan 
ANTAM, pada saat sosialisasi GCG, WBS juga 
dikenalkan melalui “WBS Campaign (BroadCast/
Email blast)” dalam gambar-gambar karikatur 
untuk memanfaatkan Tim WBS semaksimal 
mungkin. Jika insan ANTAM menemukan 
terjadinya pelanggaran yang merugikan 
Perusahaan silahkan dikirim melalui e-mail: 
whistleblowing@antam.com atau melalui surat 
ke Sekretariat Dewan Komisaris Perusahaan. 
ANTAM menyadari Tim WBS ini bukan untuk 
mencari kesalahan karyawan tetapi berupaya 
untuk mendapatkan dimana lagi kebocoran/
efisiensi yang terjadi, berdasarkan hal tersebut 
tingkat efisiensi Perusahaan diupayakan setinggi 
mungkin dan dalam hal melindungi pelapor 
semaksimal mungkin, serta menjaga kerahasian 
pelapor agar tidak ragu-ragu menyampaikan 
pelaporan pelanggaran. Sebagaimana diketahui, 
posisi Corporate Secretary dan Internal auditor 
pengangkatannya dilakukan oleh Direksi namun 
tetap harus disetujui oleh Dewan Komisaris.

WBS report submitted to the Board of Directors. 
The involvement of the Corporate Secretary will 
speed up the settlement of the complaint report. 
In the event that a violation does occur, the Board 
of Directors will impose strict and consistent 
sanctions in order to create a deterrent effect 
for the perpetrators of the violation as well as as 
input for system improvement for the Company 
or as a source of information that still needs to be 
confirmed.

 The Board of Commissioners considers that so 
far it appreciates the presence of the WBS Team 
in resolving its increasingly urgent existence by 
stakeholders as part of internal control and so 
far the organs of the Board of Commissioners 
and the organs of the Board of Directors are 
very responsive in responding to the complaints 
from audit results with a specific purpose (ADTT). 
In ensuring the truth of the complaint report, 
the Board of Commissioners considers that the 
WBS Team is quite careful when involving the 
Internal Auditor or by conducting special audits 
or audits with specific objectives, if necessary. To 
bring WBS closer to ANTAM’s employees, during 
the GCG socialization, WBS was also introduced 
through the “WBS Campaign (BroadCast/Email 
blast)” in caricature images to make the most 
of the WBS Team. If ANTAM’s personnel find a 
violation that harms the Company, they can send 
it via e-mail: whistleblowing@antam.com or by 
letter to the Secretariat of the Company’s Board 
of Commissioners. ANTAM realizes that the WBS 
Team is not looking for employee faults but is 
trying to find out where the leakage/inefficiency 
is, then based on this, the Company’s efficiency 
level is sought as high as possible and in terms of 
protecting whistleblowers as much as possible, 
as well as maintaining the confidentiality of 
whistleblowers so that they do not hesitate to 
submit Violation reports. Positions of Corporate 
Secretary and Internal Auditor are appointed by 
the Board of Directors but must still be approved 
by the Board of Commissioners.
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13.0. Pandangan Atas Prospek Usaha 
Perusahaan 2022: Positif berdasarkan 
Pengalaman Selama dua Tahun Terakhir
Sebagaimana diketahui, Vision ANTAM 2030, 
artinya cita-cita ANTAM menjadi korporasi 
global terkemuka melalui diversifikasi dan 
integrasi usaha berbasis sumber daya alam. 
Visi dan Misi Perseroan ditinjau secara berkala 
dengan melibatkan Direksi, Dewan Komisaris 
dan manajemen senior untuk memastikan 
keberlanjutan relevansinya. Pernyataan Visi dan 
Misi 2030 disusun berdasarkan Keputusan Direksi 
PT ANTAM (Persero) Tbk No. 318.K/834/DAT/2014 
mengenai Arah Strategis 2030 yang dikeluarkan 
di bulan Desember 2014. Pernyataan ini memuat 
Aspirasi Pemegang Saham untuk berkembang 
sebagai perusahaan berbasis sumber daya 
mineral terdepan di Indonesia dan menetapkan 
perannya dalam industri hilir sebagai pemasok 
material antara untuk keperluan produksi 
industri-industri dasar terkait.

Sebagai tindak lanjut dari Visi ANTAM 2030, 
penjabaran misi ANTAM 2030 adalah: 
1. Menghasilkan produk-produk berkualitas 

dengan memaksimalkan nilai tambah 
melalui praktik-praktik industri terbaik dan 
operasional yang unggul. 

2. Mengoptimalkan sumber daya dengan 
mengutamakan keberlanjutan, keselamatan 
kerja dan kelestarian lingkungan. 

3. Memaksimalkan nilai perusahaan 
bagi pemegang saham dan pemangku 
kepentingan. 

4. Meningkatkan kompetensi dan kesejahteraan 
karyawan serta kemandirian ekonomi 
masyarakat di sekitar wilayah operasi tentu 
saja dalam mengejar Capaian Visi dan Misi 
ANTAM 2030 akan melalui beberpa tahap 
RJPP Rencana Jangka Panjang Peusahaan) 
dan saat ini sedang menyelesaikan 
RJPP ANTAM 2020-2024 yang tentunya 
merupakan hasil updating dari RJPP ANTAM 
sebelumnya dan kemudian dijabarkan 
lebih lanjut dalam RKAP Tahunan sehingga 
dalam menghadapi pandangan dan prospek 
usaha yang segera dihadapi adalah RKAP 
2022 yang diantisipasi berdasarkan Strategi 
Perusahaan berdasarkan pengalaman 

13.0 Outlook on the Company’s 2022 Business 
Prospects: Positive Based on the 
Experience of the Last Two Years

 ANTAM’s Vision 2030 means ANTAM’s goal to 
become a leading global corporation through 
diversification and integration of natural 
resource-based businesses. The Company’s 
Vision and Mission are reviewed regularly 
by involving the Board of Directors, Board of 
Commissioners and senior management to 
ensure their continued relevance. The 2030 Vision 
and Mission Statement was prepared based 
on the Decree of the Board of Directors of PT 
ANTAM (Persero) Tbk No. 318.K/834/DAT/2014 
concerning Strategic Directions 2030 issued 
in December 2014. This statement contains 
Shareholders’ Aspirations to develop as a leading 
mineral resource-based company in Indonesia 
and stipulates its role in the downstream industry 
as a supplier of intermediate materials for basic 
industries-related production purposes.

As a follow-up to ANTAM’s Vision 2030, the 
description of ANTAM’s 2030 mission is:
1.  Produce quality products by maximizing 

added value through best industry practices 
and superior operations.

2. Optimizing resources by prioritizing 
sustainability, work safety and environmental 
sustainability.

3.  Maximizing the value of the company for 
shareholders and stakeholders.

4.  Improving the competence and welfare 
of employees as well as the economic 
independence of the community around the 
operational area. In pursuit of achieving 
the Vision and Mission of ANTAM 2030, the 
Company will go through several stages of 
RJPP (Company Long-Term Plan) and is 
currently finalizing ANTAM’s RJPP 2020-
2024 which is surely the result of updating 
from ANTAM’s previous RJPP and then 
further elaborated in the Annual RKAP. The 
most recent views and business prospects 
that will soon to be encountered is the 
2022 RKAP which is anticipated based on 
the Company’s Strategy based on ANTAM’s 
experience since its establishment in 1968, 
especially ANTAM’s experience over the last 
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ANTAM berdiri sejak Tahun 1968 khususnya 
pengalaman lebih-lebih pengalaman 
ANTAM selama dua tahun terakhir dimana 
didominasi pengalaman pandemi COVID-19 
yang melanda dunia.

Dalam menggambarkan pandangan atas prospek 
usaha Perusahaan 2022, tentu dapat merujuk 
kepada RKAP 2022 serta target dan capaiannya 
serta dibandingkan dengan pengalaman 2021 dan 
pengalaman 2020, yang berdasarkan pengalaman 
selama dua tahun terakhir relatif mirip situasi 
internal maupun kondisi eksternalnya.

Bagaimana pengalaman Perseroan dalam 
merealisir dua tahun yang lalu, yakni 
menyelesaikan RKAP 2020-2021 sebagai 
perkiraan pandangan atas prospek usaha 
Perusahaan 2021, yakni ”Lesson learned” dalam 
melaksanakan RKAP 2020-2021 demikian juga 
untuk pandangan prospek usaha 2022 yang tentu 
sangat besar manfaatnya. Prospek usaha ini 
dapat dikaji dari analisa risiko atas pelaksanaan 
RKAP 2020-2021. Pertama-tama mengevaluasi 
atas asumsi-asumsi yang digunakan dalam 
perencanaan RKAP 2022 dimaksud. Dapat juga 
mengevaluasi peluang dan tantangan usaha 
pada Tahun 2022 ketika mengeksekusi Rencana 
Kerja Anggaran Perusahaan (RKAP) tahun 2020-
2021 yakni antara para pihak Direksi ANTAM 
sebagai pengelola, Dewan Komisaris ANTAM 
sebagai Pengawas dan Penasihatan serta MIND 
ID sebagai kuasa khusus Pemegang saham seri 
A Dwiwarna.

Berdasarkan SOP (Standar Operasional 
Prosedur), perencanaan pembuatan RKAP 2022 
sangat komprehensif dan memakan waktu yang 
cukup memadai lebih dari 4-5 bulan, sejak bulan 
Juli - Agustus 2021 dan sesuai dengan rencana 
selesai akhir Desember 2021 sesuai dengan SOP. 
Atas dasar aspirasi pemegang saham 2022, RJPP 
2020-2024; Prognosa Juli-Agustus 2021 Rapat 
Direksi ANTAM membuat konsep dan usulan 
RKAP 2022 yang kemudian dibahas dengan 
Komite Penunjang yang selanjutnya dibahas 
dengan Dewan Komisaris dan Direksi ANTAM dan 
selanjutnya Pembahasan RKAP 2021 yang sudah 

two years which is dominated by experience 
of the Covid-19 pandemic that has swept the 
world.

 In describing the view on the company’s 2022 
business prospects, of course, one can refer to 
the 2022 RKAP and its targets and achievements 
as well as compared to the experience of 2021 
and 2020. Internal and external conditions of the 
Company over the last two years are relatively 
similar.

 How was the Company’s experience in realizing 
two years ago, namely completing the 2020-
2021 RKAP as an estimate of the outlook on the 
Company’s 2021 business prospects, namely 
“Lesson learned” in implementing the 2020-2021 
RKAP as well as for the view of the 2022 business 
prospect which is certainly very beneficial. This 
business prospect can be studied from the risk 
analysis of the implementation of the 2020-2021 
RKAP. First, evaluate the assumptions used in 
the 2022 RKAP planning. One can also evaluate 
business opportunities and challenges in 2022 
when executing the Company’s Budget Work 
Plan (RKAP) for 2020-2021, namely between 
ANTAM’s Directors as manager, ANTAM’s Board 
of Commissioners as Supervisor and Advisor and 
MIND ID as special proxy for Series A Dwiwarna 
shareholder.

 Based on the SOP (Standard Operating 
Procedure), the planning for making the 2022 
RKAP is very comprehensive and takes more than 
4-5 months, from July - August 2021 and is in 
accordance with the plan to be completed by the 
end of December 2021. Based on the aspirations 
of the shareholders of 2022, RJPP 2020-2024; 
Prognosis July-August 2021. The ANTAM Board 
of Directors Meeting drafted and proposed the 
2022 RKAP which was then discussed with the 
Supporting Committee. Furthermore, it was then 
discussed with the Board of Commissioners and 
the Board of Directors of ANTAM and then the 
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dibahas antara Direksi dan Dewan Komisaris 
ANTAM diserahkan kepada MIND ID sebagai 
pemegang saham atau holding. Capaian target 
Draft RKAP 2022 tentu saja harus melebihi dari 
aspirasi pemegang saham yang pada hakekatnya 
lebih dari prognosa 2021 versi Internal ANTAM 
sepanjang tidak ada kendala didalam fasilitas 
operasi produksi.

Tentu saja sebelum melengkapi draft RKAP 2022, 
ditentukan dulu berbagai asumsi-asumsi dari 
sumber layak dipercaya/internal perusahaaan 
(Harga penjualan, Produksi dan Penjualan) 
yang digunakan dalam Penyusunan RKAP 2022 
bergerak dari setiap SBU (Strategi Busines 
Unit) ANTAM (UBPN Sultra, UBPN Malut, UBPB 
Kalbar, UBPE Pongkor, UBPP Logam Mulia, 
UBPN Konut) sebelum dikonsolidasikan (Unit 
Bisnis dan Anak Perusahaan) menjadi draft final 
RKAP ANTAM 2022 yang kemudian diteruskan 
ke Holding MIND ID untuk pembahasan draft 
RKAP 2022 MIND ID yang telah dikonsolidasikan. 
Sebelum diteruskan ke MIND ID pada hakekatnya 
Direksi ANTAM sebagai pengelola awal draft 
RKAP 2022 telah sepenuhnya memberikan 
pandangannya sehingga diperoleh RKAP 2022 
ANTAM versi Direksi, kemudian ketika dibahas, 
dengan Komite Penunjang Dewan Komisaris dan 
Organ Dewan Komisaris diperoleh draft RKAP 
2021 versi kedua (Versi Dewan Komisaris) dan 
ketika dibahas dengan MIND ID diperoleh lagi 
pandangan MIND ID menjadi Versi ketiga (Versi 
MIND ID) dan akhirnya ketika dilakukan Rapat 
Teknis dengan Kantor BUMN diperoleh draft 
masukan Kantor BUMN akhirnya Versi keempat 
atau versi terakhir atau versi Final atau Versi 
Kantor BUMN RKAP 2022 yang disetujui RUPS 
MIND ID. 

Sebagai perusahaan tertutup dan merupakan 
Badan Usaha Milik Negara (BUMN) seyogianya 
draft ketiga RKAP 2021 didiskusikan dengan 
Kantor BUMN sebelum akhirnya RKAP 2022 
MIND ID (100% saham milik Negara) disetujui 
oleh pemegang saham dalam RUPS MIND ID 
sesuai dengan ketentuan yang berlaku.

2021 RKAP discussion which had been agreed 
between the Board of Directors and the Board 
of Commissioners of ANTAM was submitted to 
MIND ID as a shareholder or holdings. The target 
achievement of the 2022 RKAP Draft must exceed 
the aspirations of the shareholders, which is 
substantially more than the 2021 internal version 
of ANTAM’s prognosis as long as there are no 
obstacles in the production operation facilities.

 Of course, before completing the 2022 RKAP 
draft, it is necessary to first determine various 
assumptions from reliable sources/internal 
companies (for sales prices, production and 
sales) used in the preparation of the 2022 RKAP 
from every ANTAM SBU (Business Unit Strategy) 
such as  UBPN Sultra, UBPN Malut, UBPB West 
Kalimantan, UBPE Pongkor, Precious Metals 
UBPP, UBPN Konut before being consolidated 
(Business Units and Subsidiaries) and became 
the final draft of ANTAM’s 2022 RKAP which 
was then forwarded to Holding MIND ID for 
discussion of the consolidated MIND ID 2022 
RKAP draft. Prior to being forwarded to MIND ID, 
in essence, the Board of Directors of ANTAM as 
the initial manager of the draft 2022 RKAP had 
fully given their perspectives so that the ANTAM’s 
BoD version of 2022 RKAP was obtained. This 
version then was discussed with the Supporting 
Committees of the Board of Commissioners and 
the Organs of the Board of Commissioners to get 
the second version of the draft RKAP 2021 (Board 
of Commissioners Version). When this version 
was discussed with MIND ID, the view of MIND 
ID was added to get the third version (MIND ID 
version) and finally when a Technical Meeting 
was held with the Ministry of SOEs Office, a 
draft input from the Ministry was added again.  
Finally the fourth version or the last version or 
the final version the 2022 after the Ministry of 
SOEs discussion would be the one proposed for 
approval by the MIND ID GMS.

 As a closed company and a State-Owned 
Enterprise (BUMN) the third draft of the 2021 
RKAP should be discussed with the Ministry of 
SOEs Office before finally the 2022 MIND ID RKAP 
(100% State-owned shares) is approved by the 
shareholders at the MIND ID GMS in accordance 
with applicable regulations.
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Dalam hal penyelesaian RKAP 2022 ANTAM 
memang tidak perlu persetujuan RUPS ANTAM, 
namun dalam hal sebagai anggota holding, 
terpaksa dikonsolidasikan kedalam MIND ID 
sebagai Holding Industri Pertambangan (HIP).

Road map/timeline penyusunan atau usulan 
RKAP 2o22 ANTAM, dilaksanakan melalui tahap 
diskusi masing-masing organ Perusahaan. 
Asumsi-asumsi di dalam RKAP disusun oleh 
Komite Anggaran Perusahaan. Pembahasan 
RKAP dilaksanakan secara berjenjang mulai dari 
Direksi ANTAM, Organ Dewan Komisaris ANTAM, 
pandangan MIND ID selaku holding hingga pada 
tahap akhir berupa pandangan dari Kementerian 
BUMN sebagai pemegang saham MIND ID.

Sesuai dengan anggaran Dasar ANTAM, Dewan 
Komisaris ANTAM mengeluarkan SK Dewan 
Komisaris No. 4/DK/SK/I/2022 tanggal 28 
Januari 2022 perihal pengesahan RKAP 2022 dan 
mengeluarkan dengan SK Dewan Komisaris No. 
3/DK/SK/I/2021 tanggal 15 Januari 2022 perihal 
pengesahan RKA-PKBL untuk dilaksanakan 
sepenuhnya termasuk tambahan arahan Dewan 
Komisaris yang tercantum dalam masing-masing 
pada kedua SK dimaksud. Jika terjadi suatu 
goncangan atau penyimpangan yang signifkan 
seperti apa yang terjadi pada tahun sebelumnya, 
maka masih ada peluang untuk melakukan 
perubahan atau revisi atas RKAP 2022 dimaksud 
kalau memang diperlukan.

Asumsi-asumsi parameter yang disusun dalam 
RKAP seperti asumsi harga, target Produksi, 
target Penjualan atau Pengiriman bijih nikel ke 
Pomalaa dan kemudian angka-angka proyeksi 
penjualan merupakan asumsi dan target yang 
merujuk pada aspirasi pemegang saham yang 
disusun secara cermat. Asumsi yang digunakan 
berdasarkan pengalaman Komite Anggaran 
selama puluhan tahun, disamping merujuk 
pada Concensus Economic atau Woodmac atau 
Bloomberg. Namun demikian, kemungkinan 
deviasi atas asumsi tetap terbuka, apalagi 
ditengah-tengah adanya goncangan ekonomi 
dunia akibat pandemi Covid-19 yang masih 
berlanjut sampai tahun 2022, yang tentunya tidak 
bisa sepenuhnya dihindari. 

 In terms of completing ANTAM’s 2022 RKAP, 
ANTAM’s GMS does not need to approve. However, 
as a holding member, it must be consolidated 
into MIND ID as a Mining Industry Holding (HIP).

 Road map/timeline for the preparation or proposal 
of ANTAM’s RKAP 2o22, carried out through 
the discussion stage of each of the Company’s 
organs. The assumptions in the RKAP are 
prepared by the Company’s Budget Committee. 
The RKAP discussion was carried out in stages 
starting from the Board of Directors of ANTAM, 
the Organs of the Board of Commissioners of 
ANTAM, the view of MIND ID as the holding until 
the final stage in the form of the view of the 
Ministry of SOEs as the shareholder of MIND ID.

 In accordance with ANTAM’s Articles of 
Association, ANTAM’s Board of Commissioners 
issued a Board of Commissioners Decree No. 4/
DK/SK/I/2022 dated January 28, 2022 regarding 
the ratification of the 2022 RKAP and issued by 
the Decree of the Board of Commissioners No. 3/
DK/SK/I/2021 dated January 15, 2022 regarding 
the ratification of the RKA-PKBL to be fully 
implemented, including additional directions 
from the Board of Commissioners listed in each 
of the two SKs. If there is a significant shock or 
deviation like what happened in the previous year, 
then there is still an opportunity to make changes 
or revisions to the 2022 RKAP if necessary.

 Returning to the previous explanation, there are 
price assumptions, production targets, sales 
targets or delivery of nickel ore to Pomalaa and 
then sales projection figures with reference to 
the aspirations of shareholders. But even if these 
assumptions are based on another assumption, 
it does not mean these quoted figures are ” 
arbitrary”, but the assumptions used are based 
on the experience of the Budget Committee for 
decades, in addition to referring to Concensus 
Economic or Woodmac or Bloomberg. However, 
the possibility of deviation from the assumptions 
remains open, especially in the midst of the world 
economic shock due to the Covid-19 pandemic 
which will continue until 2022, which of course 
cannot be completely avoided.
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Strategi apa lagi yang bisa diambil agar 
asumsi yang diambil mendekati kebenaran, 
tiada lain membaca harga nyata di pasar saat 
awal tahun 2022 sebagai tahun anggaran baru 
RKAP Perseroan 2022 dan manfaatkan harga 
awal yang riel dan sudah pasti ini semaksimal 
mungkin. Tantangan yang perlu dicermati 
tahun 2022 adalah masih adanya gangguan 
pandemi COVID-19, tetapi dari pengalaman 
sebelumnya dan telah dilaksanakannya Vaksinasi 
1, Vaksinasi 2 dan Vaksinasi ”booster” yang 
tentunya kondisi 2022 lebih ”familiar” dengan 
kondisi dibandingkan tahun sebelumnya 
2020/2021, apalagi munculnya varian baru 
COVID-19 yang lebih berat pengaruhnya. Namun 
dengan segala kekurangannya, ANTAM lebih 
berpengalaman dengan perilaku COVID-19, lebih 
dikenal bagaimana perilaku virus pada tahun 
2020 tentunya lebih menguntungkan dengan 
sudah dilalui atau untuk aman-nya disamakan 
saja dengan kondisi tahun 2020/2021. Artinya 
pencapaian ”Controllable Factor” (Faktor yang 
berada ditangan ANTAM) volume produksi dan 
penjualan komoditas di awal-awal tentunya 
dengan suatu keyakinan bahwa asumsi-asumsi 
dan target produksi dan penjualan 2021 (dibawah 
kendali ANTAM) akan dapat tercapai semuanya 
dalam keadaan relatif sama tanpa adanya suatu 
goncangan lain yang berbeda dari sebelumnya. 
Kalau misalnya ada goncangan seperti kasus 
wabah pandemi COVID-19, paling aman 
Perusahaan melakukan tindakan konservatif dan 
segera melakukan beberapa opsi pilihan.

Dewan Komisaris merasa bangga atas tekad 
dan tanggung jawab pelaksanaan RKAP-2022 
Dewan Komisaris sependapat dengan Direksi, 
sejak awal dalam tahun 2022 harus melakukan 
upaya maksimal (Gas-Poll), volume produksi 
atau penjualan setinggi mungkin dikala harga 
komoditas sedang tinggi, jauh di atas harga asumsi 
2021 sehingga momen yang menguntungkan 
ini jangan disia-siakan diawal tahun 2022. 
Pada dasarnya, ANTAM harus mengupayakan 
momen yang memberi kontribusi positif sekecil 
apapun kepada korporasi dimanfaatkan sebaik-
baiknya buat ANTAM, seperti produksi harus 
memenuhi target, penjualan bijih nikel domestik 
dengan harga patokan mineral (HPM) logam 

 Other strategy to get these assumptions closer 
to its real value is none other than reading the 
real price in the market at the beginning of 2022 
as the new fiscal year of the Company’s 2022 
RKAP and taking advantage of this real and 
definite initial price as much as possible. The 
challenge that needs to be observed in 2022 is 
that there are still disruptions to the Covid-19 
pandemic, but from previous experience and the 
implementation of Vaccination 1, Vaccination 2 
and “booster” vaccinations, the 2022 conditions 
are more “familiar” to the conditions compared 
to the previous year 2020/2021 even with the 
emergence of a new variant of Covid-19 that was 
more severe. However, with all its shortcomings, 
ANTAM is more experienced with the behavior 
of Covid-19, and knowing better about how the 
behavior of the virus in 2020 is more profitable as 
it experienced it in the past or would experience 
the same conditions as in 2020/2021. This means 
that the achievement of the “Controllable Factor” 
(Factor under control of ANTAM) such as the 
volume of production and sales of commodities 
at the beginning of course with the assumptions 
and production and sales targets for 2021 (under 
ANTAM’s control) will all be achieved in relatively 
the same condition without any other different 
shocks than before. If, for example, there is a 
shock such as the case of the Covid-19 pandemic, 
it is safest for the Company to take conservative 
action and immediately take several options.

 The Board of Commissioners is proud of the 
determination and responsibility for implementing 
RKAP-2022. The Board of Commissioners agrees 
with the Board of Directors, since the beginning 
of 2022, they must make maximum efforts (Gas-
Poll) to push the volume of production or sales 
as high as possible when commodity prices are 
well above prices assumption of 2021 so that this 
favorable moment should not be wasted in early 
2022. Basically, ANTAM must strive for moments 
that make the slightest positive contribution to 
the corporation be utilized as well as possible 
for ANTAM, such as meeting production 
targets, selling domestic nickel ore at adjusted 
benchmark prices Metal mineral (HPM), selling 
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yang telah disesuaikan merupakan peluang 
yang baik, penjualan emas domestik yang lebih 
memberi margin yang lebih besar dibandingkan 
emas ekspor dan penjualan ekspor bauksit 
dimanfaatkan sebesar kuota ekspor yang 
diperoleh. 

Analisa risiko dalam mengawal pelaksanaan 
RKAP 2022 dan RKA-PKBL 2022 yang diikuti 
dengan tindakan mitigasi risikonya merupakan 
upaya untuk merealisir RKAP 2022 & RKA-PKBL 
2022 sesuai dengan pandangan positif yang 
diinginkan. Sekalipun pasar bijih bauksit dan 
feronikel telah terbuka di Pasar China sebagai 
negara yang lebih dahulu keluar dari pandemi 
COVID-19 semakin menjanjikan pemasaran 
berbagai komoditas ANTAM. Peluang yang lain 
tentunya perubahan HPM dan meningkatnya 
penjualan bijih nikel domestik dan eksport bauksit 
yang bisa dimanfaatkan sebagai antisipasi karena 
asumsi harga komoditas yang rentan akan turun. 
 

13.1 Peluang Usaha pada Rencana Kerja 
Anggaran Perusahaan Tahun 2022 
Sebagaimana telah dijelaskan sebelumnya 
bagaimana pembuatan Rencana Kerja Anggaran 
Perusahaan Tahun 2022, yang penyusunan 
RKAP 2022 dijelaskan secara rinci pada ”butir 
8.0 Pandangan Dewan Komisaris atas Kinerja 
Korporasi Tahun 2021”, yang dikukuhkan dengan 
Keputusan Dewan Komisaris No.4/DK/SK/I/2021 
tentang Pengesahan Rencana Kerja dan Anggaran 
Perusahaan Tahun 2021 tanggal 29 Januari 
2021. ANTAM atau panggilan lengkapnya sebagai 
Perusahaan Pertambangan yang telah berdiri 
sejak tahun 1968, limahpuluh tiga tahun yang lalu. 
masih tetap fokus mengembangkan bisnisnya 
pada komoditas inti ANTAM, suatu Perusahaan 
Pertambangan yang dalam tahun 2021 masih 
berfokus pada komoditas inti, Bijih /Logam 
Emas,Bijih Nikel dan Feronikel, Bijih Bauksit 
dan masing masing komoditas telah melakukan 
”Program Hilirisasi” yang spesifik pada 
komoditasnya untuk pertumbuhan berkelanjutan. 
Standar perhitungan bisnis pada umumnya, suatu 
proses hilirisasi akan menghasilkan ”margin” 
yang lebih baik. Hilirisasi tahap lanjut akan 
meningkatkan margin kinerja Perusahaan dan 
membuka peluang pengembangan bisnis yang 
semakin luas lagi. 

gold in domestic market which provide a higher 
margin than export gold and exporting bauxite 
according to the export quota obtained. All would 
be good opportunities

 The risk analysis in overseeing the implementation 
of the 2022 RKAP and 2022 RKA-PKBL followed 
by risk mitigation measures is an effort to realize 
the 2022 RKAP & RKA-PKBL 2022 in accordance 
with the desired positive outlook. Even though 
the bauxite and ferronickel ore market in 
the China is open, marketing various ANTAM 
Commodities in China as the country that came 
out of the Covid-19 pandemic earlier is even more 
promising. Another opportunity is a change in 
HPM, increased sales of domestic nickel ore and 
bauxite exports which can be used as anticipation 
due to the assumption that commodity prices are 
vulnerable to fall.

13.1 Business Opportunities in the Company’s 
2022 Budget Work Plan

 As previously explained how the preparation of the 
2022 Corporate Budget Work Plan, the detailed 
preparation of the 2022 RKAP is described in 
“point 8.0 The Board of Commissioners’ Views 
on Corporate Performance in 2021”, which was 
confirmed by the Board of Commissioners Decree 
No. 4/DK/SK/I/ 2021 concerning the Ratification of 
the Company’s 2021 Work Plan and Budget dated 
January 29, 2021. ANTAM as a Mining Company 
that has been established since 1968, fifty three 
years ago still focuses on developing its business 
on core commodities. ANTAM, a mining company 
which in 2021 still focused on core commodities: 
Gold Ore/Precious Metal, Nickel and Ferronickel 
Ore, Bauxite Ore and each commodity has 
carried out a specific “Downstream Program” 
for its commodities aiming at sustainable 
growth. Standard business calculations in 
general stipulate that a downstream process 
will produce a better “margin”. The further 
downstream the higher the business margin, 
the wider Commodity Business Opportunities in 
General. Further downstreaming will increase 
the Company’s performance margins and open 
up wider business development opportunities.
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Nilai pendapatan perusahaan (hitungan kasar) 
dalam bisnis Pertambangan pada umumnya, 
adalah perkalian antara Volume Penjualan 
dikalikan dengan harga jual komoditas. Dari 
formula sederhana ini peluang usaha semangkin 
tinggi jika Volume Penjualan akibat Volume 
produksi artinya semangkin tinggi produksi 
maka konsekuensi hasil usaha akan lebih baik. 
Peluang usaha semangkin terbuka dengan 
formula diatas akan menghasilkan nilai tambah, 
yaitu meningkatkan tingkat penjualan, turunkan 
cash cost sekecil mungkin. Momen harga jual 
komoditas sedang tinggi harus dimanfaatkan 
sebaik mungkin. 

Peluang Usaha Komoditas Bijih Emas
Program Hilirisasi bijih Emas, melalui 
proses sianidasasi sehingga produk akhirnya 
memperoleh nilai tambah sehingga terciptanya 
peluang usaha yang tinggi karena menjadi 
komoditas emas dapat berubah menjadi bentuk 
batangan emas murni berkadar, 99,99% dan 
bersertifikat LBMA (London Bullion Market 
Association) yang dipersamakan kualitas dan 
nilai ekonomisnya dengan seluruh produk 
emas LBMA diseluruh dunia. Memanfaatkan/
monetisasi Sertifikat LBMA dapat meningkatkan 
peluang usaha. Sebagaimana diketahui 
adanya nilai peluang emas lain disaat terjadi 
goncangan ekonomi dunia, ”emas” merupakan 
tempat pengamanan aset/”asset safe haven” 
(sebagai tempat berlindung yang aman) 
dikala terjadinya goncangan ekonomi dunia, 
seperti terjadinya kenaikan harga emas dikala 
pandemi COVID-19 menyerang ekonomi dunia. 
Komoditas emas yang membawa nilai tambah 
dikarenakan dibandingkan dengan komoditas 
logam lainnya emas relatif stabil harganya dan 
biasanya selalu otomatis menyesuaikan sendiri 
harganya. Dari sisi bisnis 80% pendapatan 
ANTAM berasal dari trading emas logam mulia 
dan membuka kesempatan kepada masyarakat 
untuk berinvestasi dalam bentuk emas. ANTAM 
mengenalkan pilihan investasi emas juga 
sebagai pilihan yang perlu dipertimbangkan 
dan dimanfaatkan oleh masyarakat Indonesia 
sebagai komoditas Investasi. 

 The value of the company’s income (rough 
calculation) in the Mining business in general, 
is the product of the Sales Volume multiplied 
by the selling price of the commodity. From this 
simple formula, business opportunity is higher, if 
the Sales Volume is higher due to the Production 
Volume. It means that the higher the production, 
the better the consequence of operating results. 
Increasingly open business opportunities with 
the above formula will generate added value by 
increasing sales levels, lowering cash costs as 
little as possible. The moment when the selling 
price of commodities is high must be utilized as 
best as possible.

Gold Ore Commodity Business Opportunity
 Gold ore Downstream Program, through the 

cyanidation process to obtain the final product 
gains added value so as to create high business 
opportunities because gold can be transformed 
into pure gold bars with a grade 99.99% and 
certified by LBMA (London Bullion Market 
Association) which equates quality and economic 
value with all LBMA gold products worldwide. 
Utilizing/monetizing the LBMA Certificate can 
increase business opportunities. It is known that 
there is another golden opportunity value when 
there is a world economic shock, “gold” is a safe 
haven for assets/“safe haven assets” during 
world economic shocks, such as the increase in 
gold prices when the Covid-19 pandemic strikes 
world economy. Gold is a commodity that brings 
added value because compared to other metal 
commodities, gold is relatively stable in price 
and usually automatically adjusts its own price. 
From a business perspective, 80% of ANTAM’s 
income comes from trading precious metal gold, 
and ANTAM introduced the option of investing 
in gold as an option that needs to be considered 
and utilized by the people of Indonesia as an 
investment commodity.
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Peluang Usaha Komoditis Bijih dan logam Nikel
Sama dengan Komoditi emas dan bauksit, 
komoditas Nikel juga telah melakukan hilirisasi 
menjadi produk Feronikel sebanyak empat line 
Pabrik FeNi, yang total kapasitasnya dengan 
umpan kadar normal selama ini, sebesar 
27.000 Ton Nikel didalam Feronikel pertahun. 
Akibatnya jelas, terjadi produk yang bernilai 
tambah yang pada gilirannya akan meningkatkan 
peluang usaha dari komoditas nikel, karena 
memang Pemerintah Indonesia tidak berkenan 
lagi melakukan eksport bijih sebagai bahan 
mentah, bernilai rendah sehingga terkesan 
hanya ”mengekspor tanah air” tanpa terjadinya 
multiflier effect di tanah air Indonesia. Sesuai 
dengan arahan pemerintah, dengan program 
hilirisasi yang dicanangkan Pemerintah RI, 
berbagai macam multiflier effect yang terjadi 
diperoleh sebagai peluang usaha kepada 
Perseroan, disamping effect lain kepada 
kesejahteraan masyarakat Indonesia lain 
seperti tenaga kerja langsung maupun tidak 
langsung. Apalagi komoditi nikel akan menjadi 
komoditi masa depan dunia yang akan merubah 
peradaban dunia yang diminati dan mutlak 
dibutuhkan masyarakat dunia, karena energi 
fosil yang dipakai selama ini akan digantikan oleh 
energi yang bersih karena terhindar dari gas-
gas eks penggunaan energi fosil. Dalam hal ini, 
kehadiran ANTAM dalam mengembangkan bisnis 
dunia, tanpa dirasa meskipun kecil ikut terlibat 
memanfaatkan peluang bisnis bersamaan dalam 
memperbaiki peradaban dunia. Hal ini menjadi 
rasa kebanggaan lain, karena cadangan bijih nikel 
latert dunia terbesar berada di Indonesia. Dari 
sisi bisnis komoditi nikel merupakan komoditas 
yang paling membantu dalam mendapatkan 
sumber pendapatan ANTAM karena sekitar 80% 
keuntungan ANTAM berasal dari dari bisnis logam 
nikel ini. Saat ini, Proyek EV Battery akan menjadi 
primadona komoditi ANTAM dimasa depan yang 
akan memberikan berbagai manfaat disamping 
esensinya sebagai sumber pendapatan utama 
Perusahaan melalui kerja sama bersama mitra 
strategis. 

Nickel Ore and Metal Commodity Business 
Opportunities

 Similar to gold and bauxite commodities, 
Nickel commodities have also downstreamed 
into ferronickel products as many as four FeNi 
plant lines, the total capacity of which has been 
with normal grade feed so far, is 27,000 Tons 
of Nickel in Ferronickel per year. It is clear that 
there are products with added value which in 
turn will increase business opportunities for 
nickel commodities, because the Indonesian 
government is no longer willing to export ore 
as a raw material because it is low in value that 
it seems that it is only “exporting the country” 
without the multiflier effect inside the country. 
Indonesia. In accordance with government 
directives, with the downstream program 
launched by the Government of Indonesia, various 
kinds of multiflier effects that occur are obtained 
as business opportunities for the Company, in 
addition to other effects on the welfare of other 
Indonesian people such as direct and indirect 
labor. Moreover, nickel commodity will become 
the world’s future commodity that will change 
the world’s civilization which is in high demand 
and absolutely needed by the world community. 
It is because the fossil energy used so far will 
be replaced by clean energy because it is free 
from gases from the use of fossil energy. In this 
case, although ANTAM’s presence is small, it is 
implicitly involved in taking advantage of business 
opportunities along improving world civilization. 
This is another sense of pride, because the 
world’s largest nickel latert ore reserves are 
in Indonesia. From the business point of view, 
nickel is the most helpful commodity in obtaining 
ANTAM’s source of income because around 80% 
of ANTAM’s profits come from the nickel metal 
business. Currently, the EV Battery Project will 
be the prima donna of ANTAM’s commodity in 
the future which will provide various benefits in 
addition to its primary purpose as the Company’s 
main source of income through collaboration 
with strategic partners.
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Dari sisi ekspor bijih nikel mentah tidak lagi 
diizinkan oleh Pemerintah, sehingga Perseroan 
saat ini dapat memasarkan bijih nikel dipasar 
dalam negeri, dengan harga standar HPM (Harga 
Patokan Mineral) yang cukup menarik karena 
HPM telah disesuaikan sejak 2021. 

Peluang Usaha Komoditas Bijih Bauksit
Mulai pertengahan tahun 2023 sesuai dengan 
kebijakan Pemerintah, tidak akan dikenal eksport 
bijih bauksit mentah jika hanya sebagai bahan 
baku. Semaksimal mungkin nilai tambah harus 
dilakukan sesuai dengan arahan Pemerintah 
dilakukan di dalam negeri. Pemerintah ingin 
memanfaatkan semaksimal mungkin peluang 
usaha yang ada, memunculkan suatu usaha baru, 
dan kemudian terjadi ”multiflier effect”, efek 
ganda sehingga pemanfaatan ”peluang usaha” 
benar-benar maksimal. Pengembangan industri 
dasar akan memicu pertumbuhan industri yang 
lebih hilir.  Disamping itu diupayakan bijih Bauksit 
tidak saja dimanfaatkan oleh ANTAM saja sebagai 
pemilik IUP (Ijin Usaha Pertambangan), tetapi di-
sharing dengan mitra anggota holding, sehingga 
”win-win solution ”. MIND ID sebagai holding, 
sedang berpikir keras, untuk memanfaatkan 
semaksimal mungkin, apa yang bisa dioptimalkan. 
Komoditas bauksit, sudah mengalamai proses 
hilirisasi dengan hadirnya Pabrik CGA (Chemical 
Grade Alumina) dan MIND ID dengan ANTAM 
sedang mencari peluang usaha untuk melakukan 
program hilirisasi bauksit menjadi SGA (Smelter 
Grade Alumina) sebagai bahan baku Smelter 
Grade Aluminium di Pabriknya di Kuala Tanjung 
Sumatera Utara. Pabrik SGAR dimaksud akan 
membuat integrasi Pabrik SGAR yang berlokasi 
di Mempawah Kalimantan Barat, yang Pabriknya 
dikelola oleh PT BAI (PT Borneo Alumina 
Indonesia), produknya Smelter Grade Alumina 
akan mengganti Alumina sebagai bahan baku 
PT Inalum (Persero) yang selama ini diimport 
olen PT Inalum (Persero) dari Australia, dengan 
Alumina domestik dari Mempawah Kalimantan 
Barat, sehingga akibatnya valuta asing bisa 
dihemat dengan pemanfaatan alumina domestik 
ini, ANTAM tidak saja mencari peluang usaha 
sendiri tetapi dengan bermitra dengan anggota 
holding PT Inalum (Persero) sehingga bahan 

 The Government is no longer permitted exports 
of raw nickel ore so the Company is currently 
able to market nickel ore in the domestic market, 
at a standard HPM (Mineral Benchmark Price) 
price which is quite attractive because the HPM 
has been adjusted since 2021.

Bauxite Ore Commodity Business Opportunity
 Starting in the middle of 2023, in accordance with 

Government policy, there will be no export of raw 
bauxite ore if it is only as a raw material. As much 
as possible the added value must be carried out 
in accordance with the Government’s directives 
carried out in the country. The government wants 
to make maximum use of existing business 
opportunities, create a new business, and then a 
“multiflier effect” occurs, a double effect so that 
the utilization of “business opportunities” is truly 
maximized. The development of basic industries 
will trigger the growth of more downstream 
industries.. In addition, ANTAM strives not only 
to use Bauxite ore as the owner of the Mining 
Business Permit (IUP), but to share it with the 
holding member partners, so that it is a “win-
win solution”. MIND ID as a holding company, is 
thinking hard to make the most of it and what can 
be optimized. The bauxite commodity has gone 
through a downstream process with the presence 
of the CGA (Chemical Grade Alumina) factory. 
MIND ID with ANTAM are currently looking for 
business opportunities to carry out a bauxite 
downstream program to become SGA (Smelter 
Grade Alumina) as raw material for Smelter 
Grade Aluminum at its factory in Kuala Tanjung, 
North Sumatra. The SGAR factory will integrate 
other SGAR Factory located in Mempawah, West 
Kalimantan, whose factory is managed by PT BAI 
(PT Borneo Alumina Indonesia). The product of 
Smelter Grade Alumina will replace raw material 
for PT Inalum (Persero) who used to import 
the raw material from Australia with domestic 
alumina from Mempawah, West Kalimantan, so 
that as a result, foreign exchange can be saved 
by using domestic alumina. ANTAM is not only 
looking for its own business opportunities but 
also partnering with members of the holding 
company PT Inalum (Persero) so that the raw 
material for SGA (Smelter Grade Alumina) is 
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baku SGA (Smelter Grade Alumina), sepenuhnya 
merupakan produk domestik sehingga tenaga 
kerja dan multiflier effectnya terjadi didalam 
negeri disamping bauksit di Mempawah dapat 
dimonetisasi untuk kesejahteran Indonesia 
dan mengekselarasi daerah terbelakang atau 
terpencil menjadi daerah industri baru. 

Pembuatan RKAP Tahun 2022 didasarkan 
pada asumsi harga feronikel yang lebih tingg 
USD6,33 per-pound dari harga tahun 2021 yang 
masih menggunakan harga USD4,75 per pound 
yang nyatanya harga realisasi akumulatif pada 
tahun 2021 sebesar USD7,69 per-pound. Hal Ini 
merupakan momentum yang sangat baik untuk 
segera dieksekusi secepatnya agar pencapaian 
target RKAP 2021 yang dijanjikan ke pemegang 
saham dapat tercapai lebih awal pada tahun 
2021, merupakan strategi untuk memanfaatkan 
peluang dalam tahun Anggaran tahun 2021serta 
memitigasi peluang lain yang dapat memberikan 
manfaat dalam tahun Anggaran 2021 di tengah 
apresiasi positif harga komoditas pada tahun 
2022. 

 
Pada tahun 2021 dibuka Unit Pertambangan 
Konawe Utara yang baru didirikan, sebagai 
sumber bahan baku di areal sekitar Tambang 
Konawe Utara. Tadinya IUP Konawe Utara adalah 
milik ANTAM secara legal, namun secara liar 
ditambang oleh 10 perusahaan lainnya namun 
saat ini telah dikelola sendiri oleh ANTAM.

Sementara upaya manajemen produksi sedang 
berlangsung, upaya manajemen kesehatan 
tetap mengikuti, “selalu seimbang“, dan tetap 
menerapkan Prokes 3M, memakai masker, 
menjaga jarak dan mencuci tangan dengan 
air mengalir, disamping bermanfaaat buat 
kepentingan diri sendiri, lebih jauh lagi 
didapatkan pengalaman ”lesson learned” 
akan menjadikan kebiasaan mengelola Bisinis 
Pertambangan dilingkungan Pandemi Covid-19, 
yang sangat diperlukan jika pandemi COVID-19 
masih berlanjut terus. 
 

entirely a domestic product so that the workforce 
and the multiflier effect occurs domestically, 
besides bauxite in Mempawah can be monetized 
for the welfare of Indonesia and accelerating 
underdeveloped or remote areas into new 
industrial areas

 The preparation of the 2022 RKAP is based on the 
assumption of a ferronickel price was USD6.33 
per pound, higher than the 2021 price, which 
still used the price of USD4.75 per pound. In fact, 
the cumulative realized price in 2021 is USD7.69 
per pound. This is a very good momentum to 
be executed as soon as possible so that the 
achievement of the 2021 RKAP target promised 
to shareholders can be achieved earlier in 2021. 
This early move is a strategy to take advantage of 
opportunities in the 2021 Fiscal year and mitigate 
other opportunities that can provide benefits 
in the 2021 Fiscal year amidst the positive 
appreciation of commodity prices in 2022.

 
 In 2021 the newly established North Konawe 

Mining Unit was opened, as a source of raw 
materials in the area around the North Konawe 
Mine. Previously, the North Konawe IUP was 
legally owned by ANTAM, but was illegally mined 
by 10 other companies. Currently, it is now being 
managed by ANTAM itself.

 While production management efforts are in 
progress, health management efforts continue 
to follow. “Always balance”, and continue to apply 
the 3M Prokes: wear masks, keep distance and 
wash hands with running water, besides being 
beneficial for self-interest, will enhance further 
learning experiences and will make the habit 
of managing Mining Business in the Covid-19 
Pandemic environment, which is very necessary 
if the Covid-19 pandemic continues.
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Berhubung masih terbuka ijin eksport bauksit 
sampai pertenghan tahun 2023 maka penjualan 
eksport masih terbuka disamping penjualan 
domestik karena dua pabrik baru SGAR telah 
beroperasi di Kepulauan Riau dan Kabupaten 
Ketapang Kalimantan Barat. Artinya dapat 
dihasilkan peluang usah penjualan bauksit 
domestik meskipun untuk jangka pendek 
maupun jangka panjang.

Jika kerja sama penggunaan listrik.dengan pihak 
PLN dalam kaitannya dengan P3LA berhasil 
dikembangkan maka perlu dipertimbangkan 
penggunaan sumber listrik dari Grid PLN dijalur 
Sulawesi Tenggara jika lebih ekonomis atau bisa 
ditrade off dengan aset PLTD (Pembangkit Listrik 
Tenaga Diesel) milik UBPN Sulawesi Tenggara. 

13.2 Tantangan Usaha dalam merealisir 
Rencana Kerja Anggaran Perusahaan 
Tahun 2022
Sebagaimana dijelaskan pada butir 13.1 diatas, 
bagaimana peluang usaha dalam merealisir 
RKAP 2022, yang kunci utamanya terletak ”pada 
Volume Produksi harus berhasil dan capaiannya 
semaksimal mungkin” sesuai dengan target 
produksi/penjualan pada tahun 2022, karena 
pada dasarnya perkalian antara penjualan 
dengan harga jual feronikel akan merupakan 
hasil penjualan Feronikel. Keberhasilan usaha 
dalam merealisir RKAP 2022, tentu dimaksudkan 
tercapainya kinerja Perusahaan, yang secara 
bisinis diindikasikan oleh Kinerja Keuangan 
Perusahaan yang bersangkutan. Adapun kinerja 
keuangan Perusahaan sebenarnya diawali dengan 
kesuksesan kinerja Operasional Perusahaan, 
yang meliputi tantangan keberhasilan pencapaian 
dalam volume Produksi/volume Penjualan 
dimana harga jual komoditas yang dalam hal 
ini masih merupakan komoditas inti Perseroan, 
emas, Bijih Nikel, Feronikel dan bijih bauksit 
diluar kendali Perseroan.

Para pihak yang terlibat dalam pembuatan 
RKAP 2022, mulai dari Pemegang saham 
K.BUMN, Kuasa Pemegang sahamSeri A 
Dwiwarna dan Holding, Dewan Komisaris dan 
Direksi Perseroan menyadari betul sulitnya 
perencanaan RKAP Perseroan 2022 khususnya 

 Since the bauxite export permit is still open 
until the mid 2023, export sales are still open in 
addition to domestic sales because two new SGAR 
factories have been operating in Riau Islands and 
Ketapang Regency, West Kalimantan. This means 
that it can generate business opportunities for 
domestic bauxite sales, even in the short and 
long term.

 If the cooperation in the use of electricity with 
PLN in relation to P3LA is successfully developed, 
it is necessary to consider the use of electricity 
from the PLN Grid in the Southeast Sulawesi 
route if it is more economical or can be traded off 
with PLTD assets (Diesel Power Plant) owned by 
UBPN Southeast Sulawesi.

13.2 Business Challenges in realizing the 
Company’s 2022 Budget Work Plan

 As explained in point 13.1 above, how the 
business opportunities would realize the 2022 
RKAP, whose main key lies on “the realisation of 
Production Volume must be as much as possible 
and successful” in line with the production/sales 
target in 2022, because basically the multiplication 
between sales and selling prices ferronickel 
would be the result of the sale of Ferronickel. The 
Company’s success in realizing the 2022 RKAP, 
of course, is designed to achieve the Company’s 
performance, which is demonstrated by the 
financial performance. The Company’s financial 
performance actually begins with the success of 
the its Operational performance, which includes 
the challenge of successful achievement in 
Production volume/Sales volume, whereas  the 
commodity prices of Nickel Ore, Ferronickel and 
bauxite ore are beyond the Company’s control.

 The parties involved in preparing the 2022 RKAP, 
starting with the K.BUMN shareholders, the 
Proxies of the Shareholders of Seri A Dwiwarna 
and Holding, the Board of Commissioners, and 
the Board of Directors of the Company, are well 
aware of the difficulty of planning the Company’s 
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dalam mengasumsikan harga komoditas produk 
Perseroan. Namun demikian dalam menentukan 
asumsi dimaksud tetap tidak dilakukan 
”sembarangan”, tetapi berdasarkan pengalaman 
Tim/Komite Anggaran selama puluhan tahun, 
disamping tetapi merujuk kepada Concensus 
Economic atau Woodmac atau Bloomberg. 
Namun demikian didalam pandemi COVID-19, 
yang dua tahun ini melanda dunia, termasuk 
Indonesia/ANTAM, kemungkinan adanya deviasi 
tetap terbuka apalagi ditengah tengah adanya 
goncangan ekonomi dunia yang masih berlanjut 
sampai tahun 2022. 

Sekalipun diyakini bahwa perencanaan RKAP 
2022 pada akhirnya adalah merupakan ”produk 
kesepakatan”, para pihak yang terlibat dalam 
perencanaan RKAP 2022 yakni Pemegang 
saham, K.BUMN, Kuasa Pemegang saham Seri 
A Dwiwarna dan Holding, Dewan Komisaris 
dan Direksi Perseroan namun tidak berarti 
”sepenuhnya aman dan bebas dari tantangan 
usaha”, sebab prinsip dari aspirasi pemegang 
saham dalam perencanaan RKAP 2022 Kinerja 
Perusahaan harus selalu lebih baik dari tahun 
sebelumnya-2021, disamping tetap merujuk 
kepada RJPP 2020-2024 dan besaran capaiannya 
kecuali ada alasan yang tidak dibuat-buat, 
seperti alasan kenapa Target produksi Feronikel 
24.734 Ton Nikel, karena memang real capacity-
nya maksimal tahun 2022 hanya sebesar 24.734 
T0n Nikel padahal design capacity nya pada 
Kadar Nikel sekitar 1,80% dapat mencapai 
kapasitas 27.000 Ton Nikel, suatu angka yang 
dikaitkan dengan kapasitas Pabrik Feronikel 
Pomalaa selama ini, namun cukup jauh berbeda. 
Secara alamiah, sejak overhaul Pabrik Feronikel 
Pomalaa. terjadi penurunan kapasitas Pabrik 
perlahan lahan karena memang diperlukan 
waktu maintainance pada berbagai bata tahan 
api pada Electric Furnace atau Rotary Kiln.

Tantangan Pandemi COVID-19, memang sudah 
dialami ANTAM selama dua tahun namun telah 
dapat digunakan sebagai ”lesson learned”, 
meskipun tetap waspada jika dalam tahun 
2022 tantangan ancaman pandemi COVID-19 
masih berlanjut atau malah meningkat. 
Seperti pengalaman dalam dua tahun terakhir, 

2022 RKAP, particularly in assuming the price of 
the Company’s product commodities. However, 
rather than going to Concensus Economic, 
Woodmac, or Bloomberg, the assumptions are 
still determined “arbitrarily” based on the Budget 
Team’s/experience Committee’s over decades. 
The prospect of deviation remains open in the 
Covid-19 pandemic, however, which has battered 
the world for the past two years, including 
Indonesia/ANTAM, especially in the midst of 
global economic shocks that are expected to last 
until 2022.

 
 Though it is believed that the 2022 RKAP planning 

is ultimately a “product of the agreement” of the 
parties involved in the 2022 RKAP planning that 
are the shareholders, K.BUMN, the Proxies of the 
Series A Dwiwarna and Holding shareholders, 
the Board of Commissioners and the Board 
of Directors of the Company, but this does 
not mean it is “completely safe and free from 
business challenges”, because the principle 
of shareholder aspiration in the planning of 
the 2022 RKAP entails that the Company’s 
performance must always be higher than in 2021, 
besides still referring to the 2020-2024 RJPP and 
the magnitude of its achievements unless there 
are valid reasons, such as the reason why the 
Ferronickel production target is 24,734 Tons of 
Nickel, because of the maximum real capacity in 
2022 is only 24,734 T0n Nickel while the design 
capacity at a Nickel Content of around 1.80% 
could reach a capacity of 27,000 Tons of Nickel, 
a number associated with the factory capacity 
of Pomalaa Ferronickel to this point, but quite 
different. Since the overhaul of the Pomalaa 
Ferronickel Plant there has been a gradual 
decline in the factory’s capacity because it takes 
some time to maintain various refractory bricks 
in an Electric Furnace or Rotary Kiln.

 ANTAM has been dealing with the issues of the 
Covid-19 pandemic for two years, but it can 
be regarded as a “lesson learned”, however 
we remain cautious if the risks of the Covid-19 
pandemic continue or worsen in 2022. Stress test 
simulations are always prepared by producing 
three base, moderate and worst scenarios 
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tahun 2020 dan 2021 selalu dipersiapkan 
simulasi stress test dengan menghasilkan 
tiga skenario base, moderat dan worst 
skenario dalam mengantisipasi penerapan 
PPKM (Pemberlakukan Pembatasan Kegiatan 
Masyarakat) “base PPKM” hanya berlangsung 
satu triwulan saja, “moderat PPKM berlangsung 
dua triwulan“, dan kondisi terjelek jika kondisi 
PPKM berlangsung lebih lama tiga triwulan dan 
diperlukan lagi satu triwulan untuk menormalkan 
kembali operasi dan dengan simulasi tersebut 
diatas, tentu akan terjadi penurunan laba, 
tujuannya untuk melihat sejauh mana impaknya 
terhadap kinerja Perseroan. 

Meskipun telah dijelaskan sebelumnya bahwa 
perencanaan RKAP 2022 sudah demikian 
komprehensifnya, namun dalam kondisi 
tantangan usaha yang terjadi dapat ditetapkan 
kondisi sangat ekstrim, strategi bisa dilakukan 
dengan memanfaatkan momen harga nikel 
sedang tinggi dapat dipicu dengan penjualan 
produk feronikel sebanyak-banyaknya. 

Mengingat ketidak mampuan Perseroan 
mengendalikan realisasi harga jual komoditas, 
maka upaya yang bisa dilakukan adalah menjaga 
cash cost produksi sekecil-kecinya, untuk 
mengendalikan cash cost bisnis inti ANTAM 
emas USD1.111,38 per troy.oz., feronikel USD5.11 
per-pound, untuk bijih nikel USD19.28 per- 
Wmt sekecil mungkin, dengan mengupayakan 
tingkat efisiensi semaksimal mungkin sehingga 
Cash Cost Pabrik Feronikel Perseroan berada 
dalam”first quartile cash Cost diantara produser 
feronikel dunia. Seperti diketahui harga jual 
komoditas tahun 2021 adalah harga jual emas 
USD1.797,51 per troy oz, harga jual bijih nikel 
US,$ 39,12/Wmt dan realisasi harga jual feronikel 
USD7,69 per-pound. 

in anticipating the implementation of PPKM 
(Enforcement of Community Activity Restrictions), 
as experienced in the previous two years. “Base 
PPKM” only lasted one quarter, “moderate PPKM 
took place two quarters“, and the worst condition 
was if the PPKM condition lasted three quarters 
longer and it took one quarter to resume the 
operations with the above simulation, certainly 
there will be a decrease in profit with objective is 
to determine the overall impact on the Company’s 
performance.

 Although it has been explained previously that the 
2022 RKAP planning is so comprehensive, but in 
challenging condition of business  very extreme 
conditions can be determined, strategy can 
implemented by taking advantage when nickel 
prices are high, which can trigger ferronickel 
sales as many as possible.

 Given the Company’s inability to control the 
realization of commodity selling prices, the best it 
can do is keep the cash cost of production as low 
as possible, to control the cash cost of ANTAM’s 
core business, gold USD1,111.38 per troy.oz., 
ferronickel USD5.11 per pound and nickel ore of 
USD19.28 per Wmt as low as possible, by striving 
for the highest level of efficiency so that the Cash 
Cost of the Company’s Ferronickel Plant is in 
the “first quartile cash cost” among the world’s 
ferronickel producers. In 2021 is the gold selling 
price was USD1,797.51 per troy oz, the selling 
price of nickel ore was at USD39.12/Wmt and 
ferronickel price was USD7.69 per pound.
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14.0 ANTAM menutup Tahun Buku 2021 
dengan rasa bangga karena tetap 
dapat memberikan value added kepada 
pemegang saham dan Pemangku 
Kepentingannya. 
Tahun 2021 merupakan tahun kedua pandemi 
COVID-19 melanda Indonesia, sehingga 
sekalipun tetap dibutuhkan kewaspadaan yang 
tinggi, Perseroan tidak merasa sekhawatir pada 
tahun 2020. Pada tahun pertama, telah diperoleh 
“lesson learned-pelajaran yang bermanfaat. 
Perseroan meghadapi pandemi COVID-19, dalam 
enam bulan,tahun pertama, 2020“ mengalami 
WFO (Work from office) dan sisanya WFH (Work 
from home - 6 bulan dari 12 bulan sepanjang tahun 
2020 –bekerja dari Rumah), sedangkan dalam 
tahun 2021 memang hampir sepanjang tahun 
WFH, Perseroan menghadapi dinamika pandemi 
COVID-19 yang dirasakan pengaruh naik turun 
penularan penyakit ini ditengah masyarakat. 
Puncak penularan Pandemi COVID-19 ini 
dirasakan dan mengejutkan pada bulan Juli 
2021, dimana kondisi masyarakat sangat panik 
dan sangat mencekam, karena munculnya varian 
delta yang tiba-tiba menyerang Indonesia sangat 
cepat. Dalam kondisi yang demikian, untung saja 
tidak terlalu lama, sehingga bisinis Perseroan 
didalam trading emas, melalui 15 butik emas 
yang tersebar diseluruh Indonesia dapat 
bangkit kembali. Setelah bulan Juli 2021 grafik 
penularan melandai signifikan sehingga bisinis 
Perseroan normal kembali sampai akhir tahun 
2021. Tingkat PPKM (Pemberlakuan Pembatasan 
Kegiatan Masyarakat) tingkat 4, akan membatasi 
mobilitas, membatasi jumlah orang berkerumun, 
dan membatasi waktu kerja, yang tentunya 
sangat mempengaruhi trading emas, salah satu 
yang kontribusi tertinggi didalam pendapatan 
Perseroan dalam tahun 2021. 
 
Strategi yang diterapkan adalah, memanfaatkan 
momen peluang harga yang tinggi, semaksimal 
mungkin, istilahnya manajemen ANTAM menekan 
“gas poll”, pada saat harga tinggi sehingga 
hasilnya juga semaksimal mungkin. Artinya 
Volume produksi maupun volume penjualan 
mumpung harga tinggi dimaksimalkan. Dewan 
Komisaris yang mengawasi dan menasihati, 

14.0 ANTAM ended the 2021 Fiscal Year with 
a sense of pride because it could still 
provide added value to its shareholders 
and stakeholders.

 Though the Covid-19 pandemic has hit Indonesia 
for the second year, the Company is not as 
concerned as it was in 2020. “Useful lessons were 
learned in the first year.” The Company dealt 
with the Covid-19 pandemic for six months in 
the first year, 2020, and the rest of the year WFH 
(Work from home – 6 months out of 12 months 
throughout 2020 – working from home), while in 
2021 it was almost the entire year of WFH. The 
Company dealt with the dynamics of the Covid-19 
pandemic, that were felt by the effects of ups 
and downs in the transmission of this disease 
in the community. The peak of the Covid-19 
pandemic’s transmission came in July 2021, 
when the community was extremely panicked and 
worried due to the emergence of a delta variant 
that hit Indonesia very quickly.  Fortunately, the 
Company’s gold trading operation, which is 
conducted through 15 gold boutiques spread 
throughout Indonesia, was able to recover 
quickly in such a condition. The contagion graph 
began to drop dramatically after July 2021, and 
the Company’s business resumed normally until 
the end of 2021. Level 4 of PPKM (Enforcement 
of Community Activity Restrictions) will restrict 
mobility, limit the number of people gathering, 
and limit working hours, all of which will have a 
significant impact on gold transactions, one of 
the Company’s largest revenue contributors in 
2021.

 The strategy is to take advantage of the high price 
opportunity as much as possible, in other words 
ANTAM management hit “ gas poll” or maximum 
acceleration, when the price is high so that the 
outcome would be optimum. This means that 
both production and sales volume are maximized 
at high pricing. Despite the Company’s desire to 
repay the impairmet burden (non-permanent). 
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mendorong strategi tersebut disamping tetap 
mengingatkan kewaspadaan maksimal atas 
ancaman COVID-19 disela-sela Perseroan 
“berjuang” mengejar Kinerja Perusahaan yang 
lebih baik, meskipun adanya keinginan Perseroan 
dikala peluang keuntungan yang sanga besar 
untuk mencicil beban impairmet (non cash 
expense), karena kondisi bisinis ditahun-tahun 
mendatang diperkirakan tidak sebaik tahun 2021. 

Berbeda dengan tahun pertama mengelola 
perusahaan ditengah pandemi COVID-19, pada 
tahun 2021, Perseroan memanfaatkan sebagai 
“lesson learned”, mendapatkan pengalaman 
yang sangat berharga, sehingga dalam 
menghadapi tahun kedua, Perseroan percaya 
diri mengelola Perseroan yang ditimbulkan oleh 
pengalaman sebelumnya 2020. Sama dengan 
tahun lalu, Perseroan mengantisipasinya, 
dengan melakukan simulasi dengan analisa 
Stress Test pada tiga skenario Base, Moderate 
dan Worst Skenario dimana base case, 
diasumsikan PPKM (Pemberlakuan Pembatasan 
Kegiatan Masyarakat) hanya berlangsung satu 
triwulan s.d 3Q21 saja, moderate PPKM s.d 
4Q21 berlangsung dua triwulan, dan worst 
PPKM s.d 1Q 22 kondisi terjelek jika kondisi 
PPKM berlangsung lebih lama dan dianggap 
terjelek karena PPKM-nya dasumsikan selama 
tiga triwulan (selama sembilan bulan) s.d 4Q21. 
Pabrik Feronikel ANTAM berlokasi di Pomalaa 
Sulawesi Tenggara dan Pabrik Pengolahan Emas 
Pongkor Kecamatan Nanggung, Kabupaten 
Bogor, merupakan Objek Vital Nasional, 
termasuk sektor kritikalsehingga kapasitas 
pekerja diizinkan 100 %. Setiap selesainya satu 
skenario dibutuhkan persiapan keluar satu 
triwulan untuk menormalkan kembali operasi.

Seperti kita ketahui, secara sederhana dan 
kasar kinerja Perusahaan sangat dipengaruhi 
oleh Kinerja Volume Produksi, Kinerja volume 
Penjualan, biaya langsung atau Cash Cost, dan 
harga komoditas & exchange rate. Disamping hal-
hal yang tidak langsung terlihat seperti semangat 
bekerja, going extra mile, mengupayakan selalu 
beyond expectation, namun penetapan berbagai 
level PPKM (Pemberlakuan Pembatasan 
Kegiatan Masyarakat) akan langsung atau tidak 
langsung akan mempengaruhi prameter kinerja 
di Matas yang tentunya dapat menurunkan 
kinerja perusahaan.

cash expense when the profit opportunity is 
very large, the Board of Commissioners, which 
supervises and advises, encourages this strategy 
while still reminding maximum vigilance over 
the threat of Covid-19 while the Company 
is “struggling” to pursue better corporate 
performance, because business conditions in the 
coming years are not expected to be as good as in 
2021.

 In contrast to the first year of managing the 
company during Covid-19 pandemic, in 2021, 
the Company regarded it as a “lesson learned”, 
obtaining extremely valuable experience,  the 
Company was confident in the second year. Same 
as a year before, the Company anticipated it by 
conducting simulations with Stress Test analysis 
on three scenarios Base, Moderate and Worst 
Scenario where the base case, it is assumed 
that PPKM (Enforcement of Community Activity 
Restrictions) only lasts one quarter to 3Q21, 
moderate PPKM to 4Q21 lasts two quarters, and 
worst PPKM up to 1Q 22 the worst condition if the 
PPKM condition lasts longer and is considered 
the worst because the PPKM is assumed to be 
for three quarters (for nine months) to 4Q21. 
ANTAM’s Ferronickel Plant is located in Pomalaa, 
Southeast Sulawesi and the Pongkor Gold 
Processing Plant, Nanggung District, Bogor 
Regency, is a National Vital Object, including a 
critical sector so that the capacity of workers 
is allowed to be 100%. Each completion of a 
scenario requires a quarterly exit preparation to 
return to normal operations.

 As we all know, production volume performance, 
sales volume performance, direct costs or cash 
costs, and commodity prices and exchange rates 
all have a significant impact on the Company’s 
performance. Apart from things that aren’t 
immediately visible, like enthusiasm for work, 
going the extra mile, and always striving to exceed 
expectations, the determination of various levels 
of PPKM (Enforcement of Community Activity 
Restrictions) will directly or indirectly affect 
performance parameters above, which of course, 
cand reduce Company performance.
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Dengan angka-angka asumsi dan simulasi diatas, 
maka berdasarkan stress test yang dilakukan 
maka simulasi laba akan menghasilkan mulai 
dari base skenario 2021 sebesar Rp930,82 
miliar, moderate skenario Rp681,27 miliar dan 
worst skenario besarnya hanya Rp637,54 miliar 
dibandingkan dengan laba normal RKAP 2021 
sebesar Rp889, 75 miliar. Realisasi pada tahun 
2021, jauh lebih bagus dari Kinerja keuangan 
pada tahun 2020. Pada triwulan pertama 1Q21 
(triwulan pertama 2021) sebagai indikator 
memberikan perjalanan keuntungan (unaudited) 
sebesar Rp630,38 miliar, 1H21 (semeter pertama 
2021) memberikan keuntungan sebesar Rp1,16 
triliun, serta 9M21 (sembilan bulan pertama 2021) 
memberikan keuntungan (unaudited) sebesar 
Rp1.71 triliun namun Full Year (FY) 2021 (audited) 
memberikan keuntungan bersih Rp1.86 triliun 
sudah termasuk impairment dan pajak yang sudah 
dibiayakan Melihat kinerja keuangan yang sangat 
membanggakan, mulus, lancar dapat disimpulkan 
bahwa kendala pandemi Covid-19, relatif tidak 
sampai mengganggu kinerja keuangan 2021. 
atau dapat dikatakan dengan pernyataan yang 
lain, bahwa impak positip akibat Covid-19 lebih 
menguntungkan dari impak negatif meskipun 
tidak kita inginkan adanya Covid-19 secara 
keseluruhan. 

Sangat membanggakan kepada pemegang 
saham, ditengah-tengah pandemi COVID-19 
Perseroan malah dapat menghasikan sesuatu 
yang membanggakan kepada shareholder 
dan stakeholder ANTAM. Tadinya ANTAM 
mengkhawatirkan pandemi COVID-19, 
mempengaruhi prospek ekonomi global yang 
semakin melambat, mengakibatkan menurunnya 
harga komoditas. Nyatanya dugaan dimaksud, 
keliru dan harga komoditas inti ANTAM malah 
tetap membaik jauh diatas target RKAP 2021 
sebesar untuk feronikel USD4,75 perpound 
sedang realisasi Cash Cost 2021 berkisar 
USD5,11 perpound dengan harga jual rata-rata 
feronikel USD7,69 perpound, berpihak kepada 
ANTAM sedang realisasi penjualan berbagai 
komoditas, feronikel ANTAM berkisar mendekati 
maksimal 98%, penjualan bijih nikel diatas 100%.

 With the assumptions and simulation figures 
above, based on the stress test conducted, the 
profit simulation will generate the 2021 base 
scenario of Rp930.82 billion, the moderate 
scenario of Rp681.27 billion and the worst 
scenario of only Rp637.54 billion compared 
to normal profit. RKAP 2021 in the amount of 
Rp889.75 billion. Realization in 2021 was much 
better than financial performance in 2020. In 
the first quarter of 1Q21 (first quarter of 2021) 
it posted a profit (unaudited) of Rp630.38 billion, 
1H21 (first semester of 2021) gained  profit of 
Rp1,16 billion, and 9M21 (the first nine months 
of 2021) posted a profit (unaudited) of Rp1,71 
trillionbut Full Year (FY) 2021 (audited) provided 
a net profit of Rp1,861.74 billion including 
impairments and taxes. It can be concluded that 
the constraints due to Covid-19 pandemic did not 
relatively affect the 2021 financial performance. 
Or in other words, the Covid-19 impact was more 
beneficial than the adverse effect.

 In the light of the Covid-19 pandemic, the 
Company was able to produce positive results for 
ANTAM’s shareholders and stakeholders. In the 
beginning, ANTAM was worried about the Covid-19 
pandemic creating global economy slowdown 
which resulted in a decline in commodity prices. 
In fact, the assumption was wrong and ANTAM’s 
core commodity prices continued to improve 
well above the 2021 RKAP target of USD4.75 per 
pound for ferronickel, while the realization of the 
2021 Cash Cost was around USD5.11 per pound 
with an average selling price of ferronickel at 
USD7.69 per pound, in favor of ANTAM. While in 
terms of sales of various commodities, ANTAM’s 
ferronickel was around a maximum of 98%, nickel 
ore sales are above 100%.
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ANTAM menutup Tahun Buku 2021 dengan rasa puas dan bangga karena dapat memberikan value 
added (nilai tambah) kepada Shareholder (pemegang saham) dan Stakeholder (pemangku Kepentingan) 
jauh diatas Keuntungan BERDASARKAN RKAP 2021. 

ANTAM ended the 2021 Fiscal Year with satisfaction and pride because it provided added value to Shareholders and 
Stakeholders far above the Profit based on 2021 RKAP.

ANTAM menutup Tahun Buku 2021 dengan 
rasa bangga karena telah memberikan hasil 
added value kepada pemegang sahamnya. 
Perjalanan pencapaian kinerja Perseroan 
sebagaimana dijelaskan diatas, bukanlah 
suatu upaya yang sederhana, Dewan Komisaris 
terus mengapresiasi dan menghargai serta 
mendorong Direksi dalam rapat antara Board 
of Commissioners dan Board of Directors 
(Radirkom - Rapat Direksi dan Komisaris) untuk 
terus meningkatkan kinerja dan menyatakan 
harapan Dewan Komisaris untuk mencapai laba 
bersih 2021 (audited) sebesar Rp1,86 triliun 
yang tumbuh 62% dibandingkan denga laba 2020 
sebesar Rp1,14 triliun. Merupakan suatu hasil 
dari semangat “Going Extra Miles” atau semangat 
“beyond Expectation”, akhirnya jauh melampaui 
target RKAP-2021, Finish dengan Excellence, 
dan memuaskan bagi seluruh pemegang saham 
ANTAM.

Dewan Komisaris, meyakini sepenuhnya 
bahwa perjalanan mencapai Rp1.86 triliun dan 
capaian EBITDA (Earning before interset, taxes, 
Depreciation, and amortization) Rp5,71 triliun 
atau tumbuh 79% jika dibandingkan EBITDA 
tahun 2020 sebesar Rp3,18 Triliun adalah berkat 
komitmen kerja keras dan dukungan yang kuat 
dari seluruh jajaran Sumber Daya Manusia 
ANTAM sebagai Human Capital yang Excellence 
yang mutlak diperlukan untuk menciptakan 
Business ANTAM yang Excellence serta 
Operation ANTAM yang Excellence. Tanpa adanya 
human capital yang excellence, kiranya akan 
sulit untuk mengelola perubahan yang tumbuh 
signifikan menuju masa depan ANTAM yang lebih 
baik, dalam rangka mencapai Best & Visi dan 
Misi ANTAM 2030.

 
 ANTAM concluded the 2021 Fiscal Year with 

pride because it has delivered added value to its 
shareholders. The journey of accomplishing the 
Company’s performance described above was not 
easy, the Board of Commissioners continues to 
appreciate and encourage the Board of Directors 
in meetings to constantly improve performance 
and communicate the expectations of the 
Board of Commissioners to achieve a net profit 
(audited) of Rp1,861.74 billion in 2021 or grew 
62% compared to a 2020 profit of Rp1,14 9.35 
billion. This was the result of the spirit of “Going 
Extra Miles” or the spirit of “Beyond Expectation” 
ultimately far exceeding the RKAP-2021 target, 
Finishing with Excellence, and satisfying all 
ANTAM shareholders.

 The Board of Commissioners believed that 
the performance has reached Rp1,861.74 and 
achieved EBITDA (Earning before interest, 
taxes, Depreciation, and amortization) of Rp5.71 
Trillion or grew 79% compared to Rp3.18 Trillion 
of 2020 attributable to hard work commitments 
and strong support from all levels of ANTAM’s 
Human Resources. Human Capital Excellence 
are absolutely necessary to create ANTAM’s 
Business Excellence and ANTAM’s Operation 
Excellence. Without human capital excellence, 
it will be difficult to manage changes that grow 
significantly towards a better future for ANTAM to 
achieve the Best & Vision and Mission of ANTAM 
2030.
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Sekalipun usia ANTAM berumur lebih dari setengah abad, namun upaya yang berkesinambungan mutlak 
diperlukan dengan tekad dan kerja keras, disertai dukungan nilai-nilai BUMN – AHLAK (amanah, harmonis, 
loyal, adaptif, kompeten) menjiwai “Corporate Culture BUMN, orientasinya selalu meningkatkan kinerja 
ANTAM yang lebih baik dengan semangat “Agile, Going Extra Miles; Accountable“ 

Even though ANTAM is more than half a century old, sustainable efforts with determination and hard work are 
absolutely necessary coupled by the support of BUMN values - AHLAK (trustful, harmonious, loyal, adaptive, 
competent) relfect the “Corporate Culture of BUMN, the orientation is always to improve performance A better 
ANTAM with the spirit of “Agile, Going Extra Miles; Accountable“

Dalam hal Pengembangan Sumber Daya 
Manusia ANTAM, Dewan Komisaris menyambut 
baik Aspirasi Pemegang saham agar setiap 
perusahaan anggota holding mengalokasikan 
biaya pengembangan Sumber Daya Manusia 
mulai dari RKAP – Tahun 2019 yang lalu 
minimal anggarannya 5% dari anggaran 
total biaya tenaga kerja dalam satu tahun 
termasuk pelatihan kepada setiap karyawan 
di masing-masing anggota holding minimal 
24 jam per tahun per orang (24 Jam/tahun/
orang) disamping penghargaan atas kreativitas 
sendiri para pegawai untuk melakukan inovasi, 
seperti membentuk Tim Gugus Kendali Mutu 
(GKM) dan mengikuti ajang Sidang Mutu untuk 
mewujudkan Visi ANTAM 2030-menjadi Leading 
Global Corporation, memberikan yang terbaik 
pada Perusahaan seperti menjadi “The Low 
Cost Producer in the World” di tempat kerjanya 
masing-masing.

Sebagai kata penutup Dewan Komisaris 
menyampaikan penghargaan setingi-tinginya 
kepada Direksi, seluruh Insan ANTAM serta para 
pemegang saham yang senantiasa memberikan 
dukungan moral yang tinggi dalam beradaptasi 
di tengah tantangan untuk keberlanjutan 
bisnis ANTAM yang lebih baik dikemudian hari.
Walaupun banyak tantangan dan kesulitan yang 
dihadapi, ANTAM mampu menyelesaikan Tahun 
Buku 2021 dengan bangga sehingga akhirnya 
seluruh Insan ANTAM mampu menghasilkan 
kinerja terbaik pada tahun 2021 ini. 

 With regards to ANTAM’s Human Resources 
Development, the Board of Commissioners 
applauds shareholders’ intention for each 
holding member company to allocate Human 
Resources Development costs starting at RKAP 
– 2019, with a minimum budget of 5% of total 
labor costs in a year, including staff training. In 
addition to appreciation for the employees’ own 
creativity to innovate, such as forming a Quality 
Control Team (GKM) and participating in the 
Quality Session event to realize ANTAM’s Vision 
2030-to become the Leading Global Corporation, 
to give the best to the Company such as being 
“The Low Cost Producer in the World” in their 
respective workplaces, each employee in each 
holding member at least 24 hours per year per 
person (24 hours/year/person).

 Finally, the Board of Commissioners extends 
its gratitude to the Board of Directors, all 
ANTAM employees, and all shareholders for 
their unwavering moral support in responding 
to adversities in order to ensure the long term 
viability of the ANTAM business. ANTAM was able 
to end the fiscal year 2021 with pride, allowing all 
ANTAM personnel to achieve the best results in 
2021.
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Namun, tantangan baru tahun 2022 sudah di 
depan mata, mari kita semua tetap fokus dan 
jangan lengah. Kita buktikan Insan ANTAM 
mampu kembali menorehkan tinta prestasi di 
tahun 2022 namun kita tetap mengharapkan 
berakhirnya Virus COVID-19 dari bumi Indonesia. 
Disamping itu, meskipun tidak diinginkan, 
lesson learned dalam dua tahun ini paling tidak 
semakin familiar dengan COVID-19, sehingga 
Dewan Komisaris ANTAM turut mendorong 
ANTAM Sehat, satukan langkah untuk konsisten 
mendorong pelaksanaan Protokol Kesehatan 
serta Penyelesaian Vaksinasi menuju new normal 
dan tidak gamang lagi kalau ancaman COVID-19 
ini, kalau masih berlanjut. Semoga Allah 
senantiasa memberkahi seluruh upaya kerja 
keras kita. Sehigga selalu mempersembahkan 
kinerja yang terbaik kepada pemegang Saham 
(shareholder) & pemangku kepentingan 
(stakeholder) ANTAM,

Salam ANTAM !.... Best !

 However, the new challenges of 2022 are ahead; 
let us all remain focused and cautious. We showed 
that ANTAM’s personnel could accomplished the 
best result in 2022, but we still hope that the 
Covid-19 Virus will be eradicated from Indonesian. 
Furthermore, while it is not ideal, the lessons 
learned over the last two years have made the 
Board of Commissioners of ANTAM more familiar 
with Covid-19, the Board of Commissioners also 
encourages a healthy ANTAM to take consistent 
steps to encourage the implementation of Health 
Protocols and Vaccination Completion towards 
the new normal and does not hesitate if the 
threat of Covid-19 persists. May Allah continue to 
bless all of our efforts.

Jakarta, 28 April 2022

Dewan Komisaris 
Board of Commissioners
PT Aneka Tambang Tbk
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“Pada tahun 2021, di tengah era new normal kondisi pandemi global COVID-19, 
ANTAM mengimplementasikan langkah-langkah startegis dalam penguatan bisnis 
inti Perusahaan dengan mengedepankan prinsip kecermatan dalam penggunaan 
sumberdaya guna menjaga struktur keuangan Perusahaan tetap kuat, memitigasi 
dan bertindak prudent atas setiap penciptaan peluang pengembangan bisnis dan 
usaha yang terbuka dengan menerapkan praktik tata kelola Perusahaan dan 
pertambangan yang baik sejalan dengan komitmen ANTAM untuk memberikan 
nilai yang positif kepada para pemegang saham dan pemangku kepentingan.”

“In 2021, in the midst of the new normal era of the global COVID-19 
pandemic, ANTAM implemented strategic steps to strengthen the 
Company’s core business by prioritizing cautious principle in using 
resources in order to keep strong Company’s financial structure, to 
mitigate and act prudently on every business development opportunity 
by implementing good corporate governance and mining practices 
in line with ANTAM’s commitment to provide positive value to 
shareholders and stakeholders.”

Laporan Direksi
Report from the Board of Directors

Para pemegang saham dan pemangku 
kepentingan yang terhormat,

Salam ANTAM, BEST!
Merupakan kehormatan bagi saya, mewakili seluruh 
anggota Direksi yang lain, untuk menyampaikan bahwa 
tahun 2021 merupakan tahun pertumbuhan positif 
bagi kinerja operasional dan keuangan ANTAM sejalan 
dengan upaya yang dilakukan secara kolektif oleh 
Perusahaan dengan sedari awal memitigasi, menentukan 
strategi dan mengambil langkah-langkah strategis yang 
komprehensif guna meminimalisir risiko yang berpotensi 
mempengaruhi keberlanjutan bisnis Perusahaan di 
tengah tantangan kondisi new normal pandemi global 
COVID-19 sepanjang tahun 2020-2021. 

Jika kita mengukur kinerja Perusahaan dari sisi 
pertumbuhan profitabilitas, penguatan struktur keuangan 
dan optimalisasi bisnis inti, pencapaian kinerja tahun 
2021 yang solid merupakan pengukuhan atas setiap 
upaya terbaik yang dilaksanakan oleh setiap Insan 
ANTAM melalui peningkatkan produktivitas kerja serta 
merefleksikan posisi ANTAM sebagai Perusahaan yang 
kuat dan sehat melalui penciptaan peluang serta inovasi 
yang mendukung pertumbuhan kesinambungan produksi 
dan penjualan komoditas utama ANTAM. 
 

Dear distinguished shareholders and 
stakeholders,

Greetings from ANTAM, BEST!
It is an honor for me, on behalf of all other members of 
the Board of Directors, to convey that 2021 was a year 
of positive growth for ANTAM's operational and financial 
performance in line with the Company’s collective efforts 
to mitigate, determine strategies and take strategic steps 
comprehensively in order to minimize risks that would 
potentially affect the Company's business sustainability in 
the middle of the challenges of the new normal condition 
of the global COVID-19 pandemic throughout 2020-2021.

Upon measuring the Company's performance in terms 
of profitability growth, financial structure strengthening 
and optimization of core business, the achievement 
of solid 2021 performance was an affirmation of best 
efforts carried out by each and every ANTAM Personnel. 
These best efforts were conducted by improving work 
productivity and reflecting ANTAM's position as a sound 
and strong company through the creation of opportunities 
and innovations that support the sustainable growth of 
production and sales of ANTAM's main commodities.
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Pada tahun 2021, Manajemen mengedepankan aspek 
kesehatan kerja melalui penerapan protokol Kesehatan 
yang tepat dan konsisten di area kerja tambang, pabrik 
pengolahan dan perkantoran guna menjaga Kesehatan 
pegawai dalam melakukan aktivitas pekerjaan selama 
pandemi melalui pelaksanaan serangkaian kegiatan 
vaksinasi COVID-19. Implementasi protokol kesehatan 
yang ketat dan pelaksanaan program vaksinasi 
tersebut sejalan dengan upaya ANTAM dalam menjaga 
kesinambungan operasi produksi, penjualan dan 
pengembangan Perusahaan di tengah kondisi new normal 
pandemic saat ini.

Sebagai langkah untuk menjaga dan meningkatkan daya 
saing usaha, ANTAM fokus untuk memperkuat daya tahan 
finansial Perusahaan sebagai dasar untuk memperkuat 
bisnis inti dan menjaga pertumbuhan profitabilitas 
yang bersifat jangka panjang. Untuk mempertahankan 
kekuatan keuangan Perusahaan, Direksi mengedepankan 
kebijakan strategis untuk melakukan usaha-usaha 
efisiensi biaya yang tepat dan optimal. Selain itu sepanjang 
tahun 2021, pelaksanaan inovasi dalam bidang operasi 
guna menjaga posisi biaya yang rendah serta inovasi 
untuk meningkatkan perolehan pendapatan Perusahaan 
dari setiap peluang yang terbuka dilaksanakan dengan 
mengedepankan penerapan prinsip-prinsip kepatuhan 
dan tata kelola Perusahaan yang baik.

Pada tahun 2021, strategi dan upaya penjajakan pasar-
pasar baru dilaksanakan oleh Perusahaan guna 
meningkatkan jangkauan penjualan di pasar dalam 
negeri terutama produk-produk Logam Mulia dan bijih 
nikel ANTAM seiring dengan tumbuhnya pasar dan 
tingkat kebutuhan produk di dalam negeri serta apresiasi 
positif pasar yang tercermin dari pertumbuhan tingkat 
harga jual komoditas utama ANTAM. Penguatan strategi 
penjualan domestik tercermin dari nilai penjualan bersih 
domestik ANTAM yang mencapai Rp29,86 triliun atau 
78% dari total penjualan bersih tahun 2021. Penguatan 
basis pelanggan emas di dalam negeri tercermin pula 
dari tingkat penjualan emas Logam Mulia ANTAM di 
pasar domestik yang mencapai 28,28 ton atau setara 
96% dari total penjualan emas tahun 2021 sebesar 29,38 
ton. Atas realisasi tersebut, pada tahun 2021, ANTAM 
membukukan capaian tertinggi tingkat penjualan emas 
di pasar domestik sepanjang sejarah Perusahaan. Kinerja 
penjualan domestik ANTAM diperkuat atas capaian 
penjualan bijih nikel ANTAM yang sepenuhnya diserap 
oleh pelanggan di dalam negeri mencapai 7,64 juta wet 
metric ton (wmt), tumbuh 132% dari capaian penjualan 
2020 sebesar 3,30 juta wmt. Selain di dalam negeri, 

In 2021, the Management prioritizes on the occupational 
health aspect through the implementation of appropriate 
and consistent health protocols in mining, processing 
plant, and office work areas to maintain employee health in 
carrying out work activities during the pandemic through 
the implementation of a series of COVID-19 vaccination 
activities. The implementation of strict health protocols 
and the implementation of the vaccination program are 
in line with ANTAM’s efforts to maintain the continuity of 
the Company’s production, sales and development in the 
midst of the current new normal pandemic conditions. 

As a step to maintain and improve business competitiveness, 
ANTAM focuses on strengthening the Company’s financial 
resilience as the basis for strengthening its core business 
and ensuring long-term profitability growth. To maintain 
the Company’s financial strength, the Board of Directors 
has put forward strategic policies to carry out appropriate 
and optimal cost efficiency measures. In addition, 
innovations in the field of operations to maintain a low cost 
position as well as innovations to increase the Company’s 
revenue from every open opportunity were implemented 
throughout 2021, while adhering to the application of the 
principles of compliance and good corporate governance.

In 2021, the Company implemented new market 
exploration strategies and efforts to increase sales reach 
in the domestic market, particularly ANTAM’s Precious 
Metal and nickel ore products in line with the growing 
market and the level of demand for domestic products as 
well as positive market appreciation as reflected in the 
growth of selling prices of ANTAM’s main commodities. 
The strengthening of the domestic sales strategy is 
reflected in the value of ANTAM's domestic net sales which 
reached Rp29.86 trillion or 78% of total net sales in 2021. 
The strengthening of the domestic gold customer base 
is also reflected in the level of ANTAM's Precious Metals 
gold sales in the domestic market which reached 28, 28 
tons or equivalent to 96% of the total gold sales in 2021 
of 29.38 tons. Based on this realization in 2021, ANTAM 
recorded the highest level of gold sales in the domestic 
market in the history of the Company. ANTAM's domestic 
sales performance was boosted by the achievement of 
ANTAM's nickel ore sales, which were fully absorbed by 
domestic customers, reaching 7.64 million wet metric 
tons (wmt), growing 132% from 2020 sales of 3.30 million 
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kinerja penjualan produk utama di pasar ekspor turut 
mendukung pertumbuhan profitabilitas sepanjang tahun 
2021. Perusahaan dapat menjaga kualitas dan tingkat 
biaya produksi yang efisien atas produk feronikel ANTAM 
dengan volume penjualan yang terjaga optimum sebesar 
25.992 ton nikel dalam feronikel (TNi). Selain itu komoditas 
utama ekspor lainnya yaitu bauksit terjaga pada tingkat 
yang optimal dengan capaian penjualan sebesar 1,42 
juta wmt, serta peningkatan penjualan produk alumina 
dengan capaian penjualan sebesar 133 ribu ton alumina 
pada tahun 2021, tumbuh 61% dari volume penjualan 
tahun 2020 sebesar 83 ribu ton.

Pada tahun 2021, Manajemen mengambil dan 
menentukan kebijakan-kebijakan strategis sebagai 
upaya untuk mendukung pencapaian target Perusahaan 
serta mengantisipasi tantangan-tangan yang ada. 
Diantaranya, dalam bidang operasi, Manajemen 
menargetkan peningkatan capaian produksi komoditas 
utama ANTAM berbasis pada segmen usaha nikel, 
logam mulia dan pemurnian serta bauksit dan alumina. 
Sepanjang tahun 2021, Perusahaan mampu menjaga 
kesinambungan jalannya aspek operasi pada tingkat 
yang optimal melalui penerapan protokol kesehatan yang 
tepat dan konsisten, sehingga performa profitabilitas 
ANTAM terjaga tetap solid. Pada segmen usaha nikel, 
produksi feronikel ANTAM terjaga tetap optimal dengan 
capaian volume sebesar 25.818 TNi. Guna meningkatkan 
kapasitas produksi tambang, pada tahun 2021, 
Perusahaan membentuk Unit Bisnis Pertambangan Nikel 
Konawe Utara untuk mengoperasikan dan mengelola 
aktivitas operasi penambangan nikel di area Izin Usaha 
Pertambangan Operasi Produksi ANTAM di wilayah 
Konawe Utara, Sulawesi Tenggara. Sepanjang tahun 
2021, volume produksi bijih nikel konsolidasian ANTAM 
mencapai 11,01 juta wmt, tumbuh 131% dari tingkat 
produksi 2020 sebesar 4,76 juta wmt. Terkait dengan 
segmen logam mulia dan pemurnian, pada tahun 2021 
produksi logam emas ANTAM yang berasal dari tambang 
Pongkor dan Cibaliung mencapai 1,69 ton, terjaga tumbuh 
1% dari capaian produksi 2020 sebesar 1,67 ton. Selain 
itu peningkatan kinerja operasi pada segmen bauksit dan 
alumina tercermin dari capaian produksi bauksit sebesar 
1,67 juta wmt, tumbuh 8% dari capaian produksi 2020 
sebesar 1,55 juta wmt. Serta produksi produk alumina 
yang mencapai 95 ribu ton tumbuh 3% YoY dari produksi 
tahun 2020 sebesar 93 ribu ton. 

Apresiasi atas capaian performa Perusahaan yang positif 
dan pengelolaan kinerja keuangan yang baik tercermin 
dari pencapaian corporate credit rating S&P Global 
ANTAM tahun 2021 dengan rating “B+/outlook stable”, 

wmt. Apart from domestic market, the sales performance 
of main products in the export market also supported 
profitability growth throughout 2021. The company was 
able to maintain quality and efficient production costs for 
ANTAM's ferronickel products with optimum sales volume 
at 25,992 tons of nickel in ferronickel (TNi). In addition, 
other main export commodities, namely bauxite, retained 
its optimal level of sales in the amount of 1.42 million 
wmt, as well as increased sales of alumina products with 
sales of 133 thousand tons of alumina in 2021, grew 61% 
from 2020 sales volume of 83 thousand tons

In 2021, Management took and determined strategic 
policies as an effort to support the achievement of the 
Company's targets and anticipate existing challenges. 
Among them, in the field of operations, Management 
targeted an increase in ANTAM's main commodity 
production which was based on nickel, gold precious 
metals and refining business segments as well as bauxite 
and alumina. Throughout 2021, the Company was able to 
maintain the continuity of the operational aspects at an 
optimal level through the implementation of appropriate 
and consistent health protocols, so that ANTAM's 
profitability performance remained solid. In the nickel 
business segment, ANTAM's ferronickel production was 
maintained at an optimal level with a volume of 25,818 
TNi. In order to increase mine production capacity, in 
2021, the Company established the North Konawe Nickel 
Mining Business Unit to operate and manage nickel 
mining operations in ANTAM's Production Operation 
Mining Business License area in the North Konawe 
area, Southeast Sulawesi. Throughout 2021, ANTAM's 
consolidated nickel ore production volume reached 
11.01 million wmt, grew 131% from its 2020 production 
level of 4.76 million wmt. Regarding the gold precious 
metals and refining segments, in 2021 ANTAM's gold 
production from the Pongkor and Cibaliung mines 
reached 1.69 tons, maintaining 1% growth from the 2020 
production achievement of 1.67 tons. In addition, the 
increase in operating performance in the bauxite and 
alumina segment was reflected in the achievement of 
bauxite production of 1.67 million wmt, grew 8% from the 
2020 production achievement of 1.55 million wmt. The 
production of alumina products reached 95 thousand tons 
which means growing 3% YoY from 2020 production of 93 
thousand tons.

Appreciation for the positive achievement of the 
Company’s performance and good financial performance 
management is reflected in the achievement of S&P Global 
ANTAM’s corporate credit rating in 2021 with a rating of 
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serta dapat mempertahankan peringkat Korporasi dan 
Obligasi Berkelanjutan I Tahun 2011 yang dilakukan 
oleh PT Pemeringkat Efek Indonesia (PEFINDO) dengan 
rating “idA/outlook stable”. Selain itu, apresiasi atas 
peningkatan persepsi dan kepercayaan pemegang saham 
terefleksikan dari peningkatan jumlah investor pemegang 
saham ANTAM di Bursa Efek Indonesia (IDX) sebesar 
47% dari 142.007 investor pada tahun 2020 menjadi 
208.483 investor di tahun 2021 dengan rata-rata volume 
perdagangan harian mencapai 256,67 juta saham, tumbuh 
38% dari rata-rata tahun 2020 sebesar 186,23 juta saham. 
Selain itu, rata-rata nilai transaksi harian saham pada 
tahun 2021 tercatat sebesar Rp662,95 miliar, meningkat 
229% year over year (YoY) dari rata-rata nilai perdagangan 
harian tahun 2020 sebesar Rp201,44 miliar. Nilai 
kapitalisasi pasar pada akhir Desember 2021 mencapai 
Rp54,07 triliun, tumbuh 16% dari nilai kapitalisasi pasar 
pada akhir Desember 2020 sebesar Rp46,50 triliun. Pada 
akhir Desember 2021 harga penutupan saham ANTAM 
mencapai Rp2.250 per saham, meningkat 16% jika 
dibandingkan dengan harga penutupan saham pada akhir 
Desember 2020 sebesar Rp1.935 per saham. 

Selanjutnya, pencapaian kinerja tahun 2021 akan menjadi 
landasan Manajemen untuk dapat terus melanjutkan 
upaya peningkatan kinerja Perusahaan pada tahun 
2022 melalui serangkaian upaya inovasi bisnis dan 
pengembangan usaha dalam rangka mengoptimalkan 
sumber daya yang dimiliki, dengan tetap mengedepankan 
strategi pengelolaan biaya yang tepat dan efisien guna 
menjaga penciptaan nilai tambah yang positif bagi 
pemegang saham dan pemangku kepentingan.

ANALISIS ATAS KINERJA PERUSAHAAN 

Strategi dan Kebijakan Strategis 
ANTAM memiliki komitmen dalam menciptakan nilai 
positif bagi pemegang saham dan pemangku kepentingan 
melalui upaya peningkatan keunggulan operasional 
dan daya saing usaha, optimalisasi sumber daya untuk 
menjaga keberlanjutan, perluasan basis cadangan dan 
sumberdaya, pengembangan berbasis hilirisasi mineral, 
serta optimasi kinerja bisnis anorganik dan serta 
mendukung kemandirian entitas anak usaha seiring 
dengan perwujudan VISI ANTAM 2030 yang disinergikan 
dengan rencana kerja Holding Industri Pertambangan, 
MIND ID (Mining Industry Indonesia) serta Kementerian 
Badan Usaha Milik Negara (Mining Cluster Masterplan) 
yang diimplementasikan dalam Rencana Jangka Panjang 
Perusahaan (RJPP) 2020-2024. 
 

“B+/outlook stable”, as well as being able to maintain 
the corporate rating and Sustainable Bonds I Year 2011 
conducted by PT Pemeringkat Efek Indonesia (PEFINDO) 
with a rating of “idA/outlook stable”. In addition, the 
appreciation for the increase in shareholder perception 
and confidence is reflected in the increase in the number 
of ANTAM’s shareholder investors on the Indonesia Stock 
Exchange (IDX) by 47% from 142,007 investors in 2020 to 
208,483 investors in 2021 with an average daily trading 
volume reached 256.67 million shares, growing 38% from 
the 2020 average of 186.23 million shares. In addition, 
the average daily transaction value of shares in 2021 was 
recorded at Rp662.95 billion, an increase of 229% year 
over year (YoY) from 2020 of Rp201.44 billion. The market 
capitalization value at the end of December 2021 was 
Rp54.07 trillion, grew 16% from the market capitalization 
value at the end of December 2020 of Rp46.50 trillion. At 
the end of December 2021, the closing price of ANTAM’s 
shares was recorded at Rp2,250 per share, an increase of 
16% compared to the closing price of shares at the end of 
December 2020 of Rp1,935 per share.

The 2021 performance achievement is the basis for the 
Company to be able to improve performance in 2021 
through business innovation efforts in optimizing its 
resources by promoting efficient cost management, in 
order to create positive added value for shareholders and 
stakeholders.

 
ANALYSIS OF COMPANY PERFORMANCE

Company Strategy and Strategic Policy
ANTAM is committed to creating shareholder and 
stakeholder value through downstreaming, expanding 
reserve base and resources, establishing business 
partnerships, reducing cash expenses while enhancing the 
Company’s competitiveness, as well as strengthening core 
business performance to increase the Company’s revenue 
in line with the fulfillment of the 2030 ANTAM VISION, which 
is synergized with the work plan of the Mining Industry 
Holding, MIND ID (Mining Industry Indonesia), as well as 
the Ministry of State Owned Enterprises (Mining Cluster 
Masterplan) which is implemented in the Company’s Long 
Term Plan (RJPP).
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Strategi yang diambil oleh Perusahaan sejalan dengan 
sasaran RJPP ialah sebagai berikut:

•	 Peningkatan	 Keunggulan	 Operasional	 &	 Daya	 Saing	
Usaha

 Dalam penguatan daya saing usaha, ANTAM fokus 
dalam meningkatkan aspek fundamental bisnis 
inti melalui optimalisasi lini operasi nikel, emas 
dan bauksit melalui praktik-praktik industri terbaik 
guna tercapainya keunggulan operasional. Selain 
itu untuk meningkatkan profitabilitas, ANTAM fokus 
pada upaya peningkatan pangsa pasar produk-
produk utama diantaranya melalui optimalisasi dan 
inovasi bisnis model komoditas emas. ANTAM juga 
terus melaksanakan strategi pengendalian biaya 
tunai melalui inovasi-inovasi dalam bidang operasi 
serta inisiatif program efisiensi biaya yang tepat dan 
optimal.

•	 Optimalisasi	 Sumber	 Daya	 untuk	 Meningkatkan	
Kinerja Perusahaan

 Pengembangan Sumber Daya Manusia (SDM) 
merupakan aspek penting dalam keberlanjutan 
perusahaan, terutama untuk mencapai visi ANTAM 
menjadi korporasi global terkemuka. Pencapaian 
ANTAM merupakan hasil dedikasi dan kerja keras 
seluruh Insan ANTAM. ANTAM memiliki kebijakan 
strategis untuk meningkatkan kompetensi dan 
produktivitas SDM melalui penguatan talent organisasi 
dan pengembangan kompetensi berbasis penguasaan 
teknologi baru & digitalisasi.

•	 Perluasan	Basis	Cadangan	dan	Sumberdaya
 ANTAM memiliki cadangan dan sumber daya nikel dan 

bauksit yang besar. Selain itu, ANTAM juga memiliki 
kemampuan dan keahlian yang diperlukan untuk 
mengoperasikan tambang-tambang yang ada dan 
mengembangkan proyek-proyek perintis hilirisasi 
mineral di dalam negeri. ANTAM terus mengevaluasi 
dan mengembangkan basis cadangan dan sumber 
daya yang besar tersebut untuk memperkuat pangsa 
pasar, meningkatkan cadangan dan memperkuat 
profil produksi perusahaan. ANTAM menjaga tingkat 
cadangan dan sumberdaya nikel dan bauksit melalui 
upaya-upaya intensifikasi eksplorasi. 

 Saat ini ANTAM memfokuskan untuk melakukan 
pencarian sumber emas tambahan baik di lokasi 
IUP (Izin Usaha Pertambangan) aktif maupun di area 
prospek baru lainnya. ANTAM juga tengah mengkaji 
opsi untuk melakukan akuisisi aset tambang mineral 

The strategies taken by the Company in line with the 
objectives of the Long-Term Company Plan/RJPP are as 
follows:
•	 Increasing	 Operational	 Excellence	 &	 Business	

Competitiveness
 In strengthening business competitiveness, ANTAM 

focuses on improving the fundamental aspects of 
its core business through optimizing the nickel, gold 
and bauxite line of operations through best industrial 
practices in order to achieve operational excellence. 
In addition to increasing profitability, ANTAM 
concentrates on efforts to increase market share 
for key products, including through optimization and 
innovation of the gold commodity business model. 
ANTAM also continues to implement a cash cost 
control strategy through innovations in operations 
as well as appropriate and optimal cost efficiency 
program initiatives.

•		 Optimizing	 Resources	 to	 Enhance	 Financial	
Performance

 Human Resource (HR) Development is a key aspect 
in the sustainability of the Company, particularly 
to achieve its vision to become a leading global 
corporation. ANTAM achievements have come 
from the dedication and hard work of all ANTAM’s 
Personnel. ANTAM has a strategic policy to increase 
human resources competency and productivity 
through the strengthening of organizational talents 
and competency development based on the mastery of 
new technology and digitalization. 

•	 Expansion	of	Reserve	and	Resource	Base
 ANTAM has large nickel and bauxite reserves and 

resources. In addition, ANTAM also has the required 
skills and expertise to operate its existing mines and 
develop pioneering domestic mineral downstream 
projects. ANTAM continues to evaluate and develop 
this large reserve and resource base to strengthen 
the market share, increase reserves, and strengthen 
the Company’s production profile. ANTAM maintains 
its nickel and bauxite reserves and resources levels 
through exploration intensification efforts. 

 Currently, ANTAM focuses on finding additional gold 
sources, both in active mining license locations and 
in other new prospect areas. ANTAM is also reviewing 
options to acquire strategic mineral mining assets that 
have a good profile and potential, as well as opening 
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strategis yang memiliki profil dan potensi yang baik, 
serta membuka kesempatan melakukan aliansi 
strategis dengan mitra untuk meningkatkan kapasitas 
dalam melakukan eksplorasi.

•	 Perluasan	Usaha	Melalui	Proyek	Pengolahan	Mineral	
Bersifat Hilir

 Cadangan dan sumber daya mineral terutama 
nikel dan bauksit milik ANTAM yang berjumlah 
besar, serta memiliki kualitas yang relatif baik, 
merupakan keunggulan yang dimiliki Perusahaan 
dalam meningkatkan diversifikasi portofolio dan 
pengembangan business of scale melalui peningkatan 
nilai tambah komoditas menuju hilirisasi di tengah 
meningkatnya trend kebutuhan produk mineral 
olahan. ANTAM memiliki rencana kerja untuk 
mengoptimalisasi potensi yang dimiliki melalui 
upaya pegembangan bisnis model berbasis teknologi 
terintegrasi mulai dari aspek eksplorasi, operasi 
produksi, pemasaran, rantai pengadaan, research and 
development serta center of excellence.

•	 Optimasi	 Kinerja	 Bisnis	 Anorganik	 dan	 Kemandirian	
Anak Perusahaan

 Salah satu strategi kunci pertumbuhan ANTAM adalah 
mendukung kemandirian entitas Anak Perusahaan 
serta mengoptimalkan pengembangan bisnis 
anorganik diantaranya melalui restrukturisasi Anak 
Perusahaan dengan menjalin kemitraan bersama mitra 
strategis. Restrukturisasi Anak Perusahaan bersama 
mitra strategis dilakukan untuk perbaikan kinerja anak 
perusahaan, selain itu dalam rangka pengembangan 
proyek hilirisasi guna memberikan kontribusi positif 
kepada ANTAM, serta turut mengevaluasi kesempatan 
untuk melakukan akuisisi aset pertambangan yang 
potensial untuk meningkatkan portofolio sumberdaya 
mineral Perusahaan, khususnya sumberdaya emas. 

PERUMUSAN STRATEGI DAN KEBIJAKAN 
STRATEGIS PERUSAHAAN
Implementasi Rencana Jangka Panjang Perusahaan 
(RJPP) 2020-2024 dituangkan dalam Rencana Kerja dan 
Anggaran Perusahaan (RKAP) tahunan yang menjadi 
panduan kerja tahunan Perusahaan dalam pencapaian 
target RJPP. RKAP ditetapkan oleh Direksi atas 
persetujuan Kuasa Pemegang Saham Seri A dan Dewan 
Komisaris Perseroan.

Penyusunan RKAP ANTAM dilaksanakan dengan analisa 
berbasis Risk Based Budgeting guna meminimalisir 
dampak potensi kondisi ketidakpastian yang dapat 

opportunities for strategic alliances with partners to 
increase its exploration capacity.

•	 Expansion	Through	Downstream	Mineral		Processing	
Projects

 ANTAM’s large with relatively good quality mineral 
reserves and resources, especially nickel and 
bauxite, is the Company’s competitive advantage 
in terms of portfolio diversification and business of 
scale development by increasing the added value 
of commodities towards downstream amidst the 
increasing trend of demand for processed mineral 
product. ANTAM has a work plan to optimize its 
potential through efforts to develop an integrated 
technology-based business model starting from 
the aspects of exploration, production operations, 
marketing, supply chain, research and development, 
and a center of excellence.

•	 Optimization	of	 Inorganic	Business	Performance	and	
Independence of Subsidiaries

 One of ANTAM’s key growth strategies is to support 
the independence of Subsidiaries and optimize the 
development of inorganic businesses, including 
through the restructuring of Subsidiaries and 
establishing partnership with strategic partners, 
to develop downstream projects in order to make a 
positive contribution to ANTAM, as well as evaluating 
opportunities to acquire mining assets which has the 
potential to increase the portfolio of the Company’s 
mineral resources, especially gold resources.

 

DEVELOPMENT OF CORPORATE STRATEGIC 
POLICY AND STRATEGY
The implementation of the Company’s Long Term Plan 
(RJPP) 2020-2024 is stated in the annual Corporate Work 
Plan and Budget (RKAP) which becomes the Company’s 
annual work guide in achieving the RJPP targets. The 
RKAP is determined by the Board of Directors with the 
approval of the Attorney of the Series A Shareholder and 
the Board of Commissioners of the Company.

The preparation of ANTAM’s RKAP is carried out by 
analyzing Risk Based Budgeting in order to minimize 
the impact of uncertainty that may affect the Company’s 
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mempengaruhi kegiatan operasional Perusahaan. Risk 
Based Budgeting dilaksanakan dengan menghitung 
kebutuhan anggaran yang tidak hanya didasarkan atas 
perkiraan anggaran yang dibutuhkan dalam pencapaian 
target, tetapi juga perkiraan biaya mitigasi risiko untuk 
merespons kondisi ketidakpastian yang berpotensi 
mempengaruhi pencapaian target tahunan Perusahaan. 

Selain itu mitigasi risiko dalam penyusunan RKAP 
dilaksanakan mengikuti kaidah Risk Control Self 
Assessment (RCSA) yang meliputi siklus identifikasi risiko, 
pengukuran risiko, pemetaan risiko serta penanganan 
risiko guna menetapkan indikator-indikator batasan 
risiko dalam penentuan target di dalam RKAP. Selain 
itu, pengukuran risiko dalam penyusunan RKAP turut 
pula mengacu kepada “Risk Universe” yang merupakan 
peta faktor risiko yang mencakup keseluruhan aspek 
operasional dan bisnis yang dikelola Holding Industri 
Pertambangan MIND ID. 

Proses penyusunan RKAP Perusahaan dilaksanakan 
secara konstruktif, melalui proses diskusi dan evaluasi 
yang terbuka antara Direksi dan unit-unit kerja di bawah 
Direksi sehingga dihasilkan target-target RKAP yang 
berkualitas dan selaras mendukung upaya pencapaian 
Visi & Misi Perusahaan yang tertuang di dalam RJPP 2020-
2024. Melalui Persetujuan Kuasa Pemegang Saham Seri 
A dan Dewan Komisaris Perseroan, Direksi menetapkan 
RKAP sebagai panduan kerja tahunan Perusahaan. 

PEMANTAUAN IMPLEMENTASI STRATEGI 
PERUSAHAAN
Management melaksanakan pemantauan implementasi 
RJPP 2020-2024 secara berkala diantaranya monitoring 
terhadap kemajuan implementasi inisiatif strategis 
Perusahaan, realisasi atas proyeksi-proyeksi keuangan 
serta kajian risiko Perusahaan.

Evaluasi atas data analisis strategis dalam RJPP, kondisi 
bisnis saat ini serta peluang pengembangan bisnis ke 
depan dilaksanakan secara berkelanjutan. Reviu atas 
implementasi pelaksanaan RJPP dan realisasi RKAP 
secara berkala dilaporkan oleh Management kepada 
Kuasa Pemegang Saham Seri A serta Dewan Komisaris 
Perseroan sejalan dengan upaya pencapaian Visi dan Misi 
Perusahaan. 

operational activities. Risk Based Budgeting is carried 
out by calculating budget requirements based on the 
estimated budget needed to achieve the target, as well as 
based on the estimated cost of risk mitigation to respond 
to conditions of uncertainty that could potentially affect 
the achievement of the Company’s annual targets.

In addition, in the preparation of this RKAP, risk mitigation 
follows the rules of Risk Control Self Assessment 
(RCSA) which includes a cycle of risk identification, risk 
measurement, risk mapping and risk management in 
order to determine risk limit indicators in determining 
targets in the RKAP. In addition, risk measurement in the 
preparation of the RKAP also refers to the “Risk Universe” 
which is a map of risk factors covering all operational and 
business aspects managed by the Mining Industry Holding 
MIND ID.

The preparation of the Company’s RKAP is carried out 
constructively, through an open discussion and evaluation 
process between the Board of Directors and work units 
under the Board of Directors so that it can produce 
quality and aligned RKAP targets to support efforts to 
achieve the Company’s Vision & Mission as stated in the 
2020-2024 RJPP. Through the approval of the Proxy of 
the Series A Shareholders and the Company’s Board of 
Commissioners, the Board of Directors determines the 
RKAP as the Company’s annual work guide.

CORPORATE STRATEGY IMPLEMENTATION 
MONITORING
The Management carries out monitoring of the 
implementation of the 2020-2024 RJPP on a regular basis 
including monitoring progress on the implementation 
of the Company’s strategic initiatives, the realization of 
financial projections and the Company’s risk assessment.

Evaluation of strategic analysis data in the RJPP, current 
business conditions and future business development 
opportunities is carried out in a sustainable manner. A 
review of the implementation of the implementation of 
the RJPP and the realization of the RKAP is regularly 
reported by the Management to the Proxies of the Series 
A Shareholders and the Board of Commissioners of the 
Company in line with efforts to achieve the Company’s 
Vision and Mission.
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PERBANDINGAN ANTARA HASIL YANG 
DICAPAI DENGAN YANG DITARGETKAN
Secara umum Perusahaan berhasil menjaga 
kesinambungan pertumbuhan kinerja yang positif 
pada tahun 2021, terutama didukung optimalisasi dan 
pertumbuhan aspek produksi dan penjualan produk 
utama di tengah trend positif apresiasi harga komoditas 
global. Dari sisi kinerja operasional, secara umum 
realisasi kinerja terjaga tetap pada tingkat yang optimal. 
Untuk kinerja keuangan, capaian indikator utama juga 
menunjukan hasil yang memuaskan. Demikian pula 
aspek pengelolaan keuangan yang baik mendukung 
penguatan struktur keuangan Perusahaan yang tercermin 
dari penurunan posisi liabilitas pada tahun 2021. 
Penjelasan lebih detail terkait dengan kinerja keuangan 
Perusahaan, disampaikan dalam bagian Analisis Diskusi 
dan Manajemen. 

ANTAM tidak mempublikasikan proyeksi ataupun 
estimasi kinerja keuangan untuk mengelola persepsi 
publik mengingat kinerja ANTAM sangat tergantung 
pada pergerakan harga komoditas yang dapat berubah 
sewaktu-waktu. ANTAM berkomitmen dalam menyajikan 
keterbukaan informasi yang akurat dan berkualitas kepada 
para pemegang saham dan pemangku kepentingan 
dengan tetap menjunjung prinsip-prinsip Tata Kelola 
Perusahaan yang baik. 

Terkait dengan laporan laba/rugi komprehensif 
konsolidasian pada tahun 2021, secara umum dapat 
kami sampaikan, Penjualan bersih ANTAM pada tahun 
2021 mencapai sebesar Rp38,44 triliun, tumbuh 40% 
dari capaian penjualan tahun 2020 sebesar Rp27,37 
triliun. Pada tahun 2021, ANTAM berfokus pada strategi 
untuk mengembangkan basis pelanggan di dalam 

COMPARISON BETWEEN RESULT 
ACHIEVEMENTS WITH TARGETS
In general, the Company managed to maintain a positive 
sustainable growth performance in 2021, especially 
supported by optimization and growth in the production 
and sales of key products amidst the positive trend of global 
commodity price appreciation. In terms of operational 
performance, in general the realization of performance 
remained at an optimal level. For financial performance, 
the achievement of the main indicators shows satisfactory 
results. Likewise, good financial management supports 
the strengthening of the Company's financial structure 
which was reflected in the decrease in the liability 
position in 2021. A more detailed explanation related to 
the Company's financial performance is presented in the 
Discussion and Management Analysis section.

ANTAM does not publish projections or estimates of 
financial performance to manage public perception 
considering that ANTAM's performance is highly dependent 
on commodity price movements which can change at 
any time. ANTAM is committed to providing accurate 
and quality information disclosure to shareholders and 
stakeholders while still upholding the principles of Good 
Corporate Governance.

Regarding the consolidated comprehensive income/loss 
report for 2021, in general we can convey that ANTAM's 
net sales in 2021 reached Rp38.44 trillion, grew 40% from 
the sales achievement in 2020 of Rp27.37 trillion. In 2021, 
ANTAM focused on its strategy to develop its domestic 
customer base, especially in the marketing of gold and 
nickel ore products. Domestic net sales became the 

ANTAM Mencatatkan Penjualan Emas Domestik Tertinggi Tahun 2021 sebesar 28,28 Ton Emas. 
ANTAM Recorded the All Time High of Gold Domestic Sales Achievement in 2021 of 28.28 Ton of Gold.
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negeri, terutama pemasaran produk emas dan bijih 
nikel. Penjualan bersih domestik menjadi kontributor 
yang dominan sebesar Rp29,86 triliun atau setara 78% 
dari total penjualan bersih ANTAM tahun 2021. Dari sisi 
kontribusi per-segmen usaha, segmen usaha logam mulia 
dan pemurnian menjadi kontributor terbesar penjualan 
dengan proporsi 67% terhadap total pendapatan ANTAM 
dengan nilai penjualan sebesar Rp26,26 triliun. 

Pada tahun 2021, ANTAM melanjutkan upaya strategis 
terkait efisiensi biaya-biaya produksi guna meningkatkan 
daya saing usaha Perusahaan di tengah kondisi pandemi 
global COVID-19. Tercatat beban pokok penjualan ANTAM 
pada tahun 2021 sebesar Rp32,09 triliun, naik sebesar 
40% dari tahun 2020 sebesar Rp22,90 triliun selaras 
dengan kenaikan kinerja produksi komoditas utama 
Perusahaan serta kenaikan pencatatan penurunan nilai 
asset tetap Perusahaan terutama terkait aset pabrik 
Chemical Grade Alumina yang dikelola Entitas Anak, PT 
Indonesia Chemical Alumina (PT ICA) pada Segmen usaha 
bauksit dan alumina.

Sementara itu, total beban usaha ANTAM pada tahun 
2021 mencapai Rp3,62 triliun, yang terdiri dari beban 
umum dan administrasi sebesar Rp2,54 triliun dan beban 
penjualan dan pemasaran sebesar Rp1,08 triliun. Beban 
usaha ANTAM tahun 2021 naik sebesar 48% dibandingkan 
total beban usaha tahun 2020 sebesar Rp2,44 triliun. 
Pada tahun 2021, secara konsolidasian Perusahaan 
mencatatkan penghasilan lain-lain, bersih sebesar 
Rp305,37 miliar dibandingkan pencatatan beban lain-lain, 
bersih tahun 2020 sebesar Rp391,13 miliar.

Dari sisi capaian profitabilitas keuangan, ANTAM pada 
tahun 2021 secara umum tercermin dari capaian Earnings 
Before Interest, Taxes, Depreciation, and Amortization 
(EBITDA) sebesar Rp5,71 triliun. Capaian tersebut tumbuh 
79% jika dibandingkan EBITDA tahun 2020 sebesar Rp3,19 
triliun. Melalui implementasi best business practices yang 
didukung oleh setiap Insan ANTAM, pada tahun 2021, 
Perusahaan mampu mencatatkan laba bersih konsolidasian 
sebesar Rp1,86 triliun, tumbuh 62% jika dibandingkan laba 
bersih pada periode 2020 sebesar Rp1,15 triliun.

Dari sisi laporan posisi keuangan konsolidasian, total aset 
Perusahaan tercatat sebesar Rp32,92 triliun per tanggal 
31 Desember 2021, tumbuh 4% jika dibandingkan total 
aset per tanggal 31 Desember 2020 sebesar Rp31,73 
triliun. Kenaikan total aset pada tahun 2021, dipengaruhi 
oleh kenaikan aset lancar Perusahaan sebesar 28% 
pada tahun 2021. Total liabilitas Perusahaan pada 31 
Desember 2021 tercatat sebesar Rp12,08 triliun, turun 

dominant contributor of Rp29.86 trillion or 78% of ANTAM's 
total net sales in 2021. In terms of contribution per 
business segment, the gold precious metals and refining 
business segment became the largest contributor to the 
Company’s sales with a proportion of 67% of ANTAM's 
total revenue with a sales value of Rp26.26 trillion.

In 2021, ANTAM continued its strategic efforts related to 
the efficiency of production costs in order to increase the 
Company's business competitiveness in the midst of the 
global COVID-19 pandemic. ANTAM's cost of goods sold 
in 2021 was recorded at Rp32.09 trillion, up 40% from 
Rp22.90 trillion in 2020 in line with the increase in the 
Company's main commodity production performance as 
well as the increase in the recorded decline in the value 
of the Company's fixed assets, especially related to the 
Chemical Grade Alumina plant assets managed by a 
Subsidiary, PT Indonesia Chemical Alumina (PT ICA) in the 
bauxite and alumina business segment.

Meanwhile, ANTAM’s total operating expenses in 2021 
reached Rp3.62 trillion, consisting of general and 
administrative expenses of Rp2.54 trillion and selling and 
marketing expenses of Rp1.08 trillion. ANTAM’s operating 
expenses in 2021 increased by 48% compared to the total 
operating expenses in 2020 of Rp2.44 trillion. In 2021, on a 
consolidated basis, the Company recorded Other Income 
(net) in the amount of Rp305.37 billion compared to Other 
Expenses (net) in 2020 of Rp391.13 billion.

In terms of ANTAM financial profitability in 2021, in 
general it was reflected in the achievement of Earnings 
Before Interest, Taxes, Depreciation, and Amortization 
(EBITDA) of Rp5.71 trillion. This achievement grew by 79% 
compared to EBITDA in 2020 of Rp3.19 trillion. Through 
the implementation of best business practices supported 
by every ANTAM Personnel, in 2021, the Company was 
able to record a consolidated net profit of Rp1.86 trillion, 
a 62% growth compared to net profit in the period of 2020 
of Rp1.15 trillion.

In terms of the consolidated statement of financial 
position, the Company's total assets were recorded at 
Rp32.92 trillion as of December 31, 2021, increased by 
4% compared to total assets as of December 31, 2020 
of Rp31.73 trillion. The increase in total assets in 2021 
was affected by an increase in the Company's current 
assets by 28% in 2021. The Company's total liabilities as 
of December 31, 2021 were recorded at Rp12.08 trillion, 
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5% dari total liabilitas per 31 Desember 2020 sebesar 
Rp12,69 triliun. Penurunan ini terutama dipengaruhi 
penurunan nilai liabilitas jangka pendek tahun 2021 
sebesar 13% dari tahun sebelumnya. Pada tahun 2021, 
ANTAM telah berhasil melakukan pelunasan pembayaran 
Obligasi Rupiah Seri B dengan nilai pokok sebesar Rp2,10 
triliun. Sebelumnya, pelunasan atas Obligasi Rupiah Seri 
A Perusahaan dengan nilai pokok Rp900 miliar telah 
dilaksanakan pada tahun 2018. Atas pelunasan tersebut 
maka pada pada tahun 2021 tidak terdapat pencatatan 
atas utang obligasi Perusahaan.

Jumlah ekuitas Perusahaan pada 31 Desember 2021 
mencapai Rp20,84 triliun, tumbuh 9% dibandingkan 
posisi pada 31 Desember 2020 sebesar Rp19,04 triliun. 
Pertumbuhan nilai ekuitas pada tahun 2021 didukung 
pertumbuhan saldo laba yang belum ditentukan 
penggunaannya yang mencapai Rp9,79 triliun, naik 6% 
dari tahun 2020 sebesar Rp8,31 triliun sejalan dengan 
pertumbuhan profitabilitas Perusahaan pada tahun 2021.

Dari sisi arus kas konsolidasian, pertumbuhan 
profitabilitas seluruh segmen operasi utama ANTAM 
memperkokoh kenaikan bersih kas dan setara kas yang 
berhasil dihasilkan selama tahun 2021 sebesar Rp1,09 
triliun, atau meningkat 152% dibandingkan kenaikan 
bersih selama tahun 2020 sebesar Rp432,84 miliar. Hal 
tersebut memperkokoh struktur keuangan ANTAM yang 
tercermin dari saldo kas dan setara kas pada akhir tahun 
2021 sebesar Rp5,09 triliun.

Dari sisi kinerja operasi bisnis, ANTAM mencatatkan capaian 
kinerja produksi dan penjualan yang optimal sepanjang 
tahun 2021 jika dibandingkan dengan target tahunan yang 
telah ditetapkan sebelumnya. Pada segmen usaha nikel 
yang terdiri dari produk feronikel dan bijih nikel, capaian 
produksi dan penjualan produk feronikel pada tahun 2021 
masing-masing tercatat sebesar 25.818 TNi dan 25.992 TNi, 
atau masing-masing setara 99% dari target produksi dan 
penjualan feronikel tahun 2021 sebesar 26.000 TNi. Terkait 
dengan produk bijih nikel, produksi bijih nikel konsolidasian 
ANTAM tahun 2021 mencapai 11,01 juta wmt atau mencapai 
130% dari target produksi bijih nikel tahun 2021 sebesar 8,44 
juta wmt. Kinerja penjualan bijih nikel konsolidasian yang 
sepenuhnya diserap oleh pelanggan dalam negeri mencapai 
7,64 juta wmt, setara 114% dari target volume penjualan 
tahun 2021 sebesar 6,71 juta wmt. 

Terkait dengan segmen usaha logam mulia dan 
pemurnian, total produksi emas konsolidasian tahun 2021 
yang berasal dari tambang emas di Pongkor dan Cibaliung 

down 5% from total liabilities as of December 31, 2020 
of Rp12.69 trillion. This decrease was mainly due to a 
decrease in the value of short-term liabilities in 2021 by 
13% from the previous year. In 2021, ANTAM has paid off 
the Series B Rupiah Bonds with a principal value of Rp2.10 
trillion. Previously, the redemption of the Company's 
Series A Rupiah Bonds with a principal value of Rp900 
billion was carried out in 2018. For this settlement, in 2021 
there will be no bonds payable by the Company.

The Company's total equity as of December 31, 2021 
reached Rp20.84 trillion, grew 9% compared to the position 
on December 31, 2020 of Rp19.04 trillion. The growth 
in equity value in 2021 was supported by the growth of 
unappropriated retained earnings which reached Rp9.79 
trillion, up 6% from 2020 of Rp8.31 trillion in line with the 
Company's profitability growth in 2021.

In terms of consolidated cash flows, the growth in 
profitability of all of ANTAM's main operating segments 
has strengthened the net increase in cash and cash 
equivalents generated during 2021 of Rp. 1.09 trillion, or 
an increase of 152% compared to the net increase in 2020 
of Rp.432.84 billion. This has improved ANTAM's financial 
structure as reflected in its cash and cash equivalent 
balance at the end of 2021 of Rp5.09 trillion.

In terms of business operation performance, ANTAM 
recorded optimal production and sales performance 
throughout 2021 when compared to the previously set 
annual target. In the nickel business segment which 
consists of ferronickel and nickel ore products, the 
production and sales of ferronickel products in 2021 were 
recorded at 25,818 TNi and 25,992 TNi, respectively, or 
equivalent to 99% of the production and sales target of 
ferronickel in 2021 of 26,000. TNI. Regarding nickel ore 
products, ANTAM's consolidated nickel ore production 
in 2021 achieved 11.01 million wmt or 130% of the nickel 
ore production target of 8.44 million wmt in 2021. The 
consolidated sales performance of nickel ore which 
was fully absorbed by domestic customers reached 7.64 
million wmt, equivalent to 114% of the 2021 sales volume 
target of 6.71 million wmt.

Regarding the precious metals and refining business 
segment, the total consolidated gold production in 2021 
from the gold mines in Pongkor and Cibaliung reached 
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mencapai 1.688 kg (54.270 troy oz) logam emas atau setara 
123% dari target produksi emas tahun 2021 sebesar 
1.374 kg (44.175 troy oz.) logam emas. Volume penjualan 
produk emas ANTAM pada tahun 2021 mencapai 29.385 
kg (944.749 troy oz) atau setara 155% dari pemenuhan 
volume target penjualan emas 2021 sebesar 18.983 kg 
(610.317 troy oz). Sementara itu, produksi logam perak 
ANTAM pada tahun 2021 mencapai 10.991 kg (353.722 
troy oz) atau setara 101% dari target produksi sebesar 
10.933 kg (351.504 troy oz). Penjualan logam perak tahun 
2021 mencapai 9.971 kg (320.575 troy oz) atau setara 77% 
dari target penjualan 12.934 kg (415.837 troy oz) seiring 
dengan penurunan penyerapan industri berbasis perak di 
tengah kondisi pandemi global. 

Pada segmen usaha bauksit dan alumina, di tahun 2021, 
ANTAM mencatatkan volume produksi bauksit yang 
ditujukan sebagai bahan baku pabrik Chemical Grade 
Alumina (CGA) Tayan dan penjualan kepada pelanggan 
pihak ketiga. Peningkatan tarif biaya jasa pengapalan 
komoditas bongkah untuk tujuan ekspor seiring dengan 
pemulihan aktivitas perdagangan internasional, menjadi 
salah satu tantangan yang mempengaruhi penurunan 
volume penjualan ekspor bauksit ANTAM. Pada tahun 
2021, capaian penjualan bijih bauksit mencapai 1,42 juta 
wmt atau setara 52% dari target penjualan sebesar 2,73 
juta wmt. Penurunan volume realisasi penjualan, turut 
mempengaruhi tingkat produksi bauksit. Dengan capaian 
volume produksi 1,67 juta wmt, capaian tersebut setara 
56% dari target produksi yang direncanakan sebesar 3juta 
wmt pada tahun 2021. Terkait dengan produk alumina 
ANTAM, produksi alumina pada tahun 2021 mencapai 95 
ribu ton, atau setara 99% dari target produksi sebesar 96 
ribu ton alumina. Volume penjualan alumina pada tahun 
2021 mencapai 133 ribu ton, atau setara 116% dari target 
2021 sebesar 115 ribu ton alumina. 
 
Terkait dengan aspek pengembangan usaha, pada tahun 
2021, ANTAM terus melanjutkan penyelesaian proyek 
pembangunan pabrik feronikel berkapasitas 13.500 TNi per 
tahun di Halmahera Timur beserta dengan infrastruktur 
pendukung pabrik yang telah memasuki fase konstruksi 
proyek. Kemajuan konstruksi fisik pembangunan pabrik 
telah mencapai 98,18% pada akhir tahun 2021. Dalam 
hal pengembangan hilirisasi komoditas bauksit, saat ini 
Perusahaan terus berfokus dalam pembangunan pabrik 
Smelter Grade Alumina Refinery (SGAR) di Mempawah, 
Kalimantan Barat, yang dikembangkan bersama dengan 
PT Indonesia Asahan Aluminium (Persero) dengan 
kapasitas pengolahan sebesar 1 juta ton SGAR per tahun.

1,688 kg (54,270 troy oz) of gold metal or 123% of the gold 
production target in 2021 of 1,374 kg (44,175 troy oz.) gold 
metal. ANTAM's gold product sales volume in 2021 reached 
29,385 kg (944,749 troy oz) or 155% of the fulfillment of 
the 2021 gold sales target volume of 18,983 kg (610,317 
troy oz). Meanwhile, ANTAM's silver production in 2021 
was 10,991 kg (353,722 troy oz) or 101% of the production 
target of 10,933 kg (351,504 troy oz). Silver metal sales in 
2021 reached 9,971 kg (320,575 troy oz) or 77% of the sales 
target of 12,934 kg (415,837 troy oz) in line with the decline 
in absorption of silver-based industries in the midst of the 
global pandemic.

In the bauxite and alumina business segment, in 2021, 
ANTAM recorded bauxite production volume which is 
intended as raw material for the Tayan Chemical Grade 
Alumina (CGA) factory and sales to third party customers. 
The increase in service fees for shipping lump-filled 
commodities for export purposes, in line with the recovery 
in international trade activities, has become one of the 
challenges that has affected ANTAM's bauxite export 
sales volume. In 2021, the sales achievement of bauxite 
ore reached 1.42 million wmt or equivalent to 52% of the 
sales target of 2.73 million wmt. The decrease in sales 
volume also affected the level of bauxite production. With 
a production volume of 1.67 million wmt, this achievement 
is equivalent to 56% of the planned production target of 
3 million wmt in 2021. Regarding ANTAM's alumina 
products, alumina production in 2021 was 95 thousand 
tons, or equivalent to 99% of the production target of 96 
thousand tons of alumina. Alumina sales volume in 2021 
was booked at 133 thousand tons, or 116% of the 2021 
target of 115 thousand tons of alumina.

Regarding the business development aspect, in 2021, 
ANTAM continued to complete the construction of a 
ferronickel plant with a capacity of 13,500 TNi per year in 
East Halmahera along with the supporting infrastructure 
for the plant which has entered the project construction 
phase. The progress of the physical construction of the 
factory has reached 98.18% by the end of 2021. In terms 
of developing the downstream commodity of bauxite, the 
Company has currently been focusing on the construction 
of the Smelter Grade Alumina Refinery (SGAR) plant in 
Mempawah, West Kalimantan, which was jointly developed 
with PT Indonesia Asahan Aluminum (Persero) with a 
processing capacity of 1 million tons of SGAR per year.
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Dalam aspek pengelolaan lingkungan, ANTAM melalui 
Unit Bisnis Pertambangan (UBP) Emas kembali meraih 
Peringkat PROPER EMAS atas kinerja Perusahaan dan 
inovasi pengelolaan lingkungan hidup dan sosial pada 
periode tahun 2020-2021 yang diselenggarakan oleh 
Kementerian Lingkungan Hidup dan Kehutanan. ANTAM 
juga meraih dua Peringkat PROPER HIJAU melalui Unit 
Bisnis Pertambangan (UBP) Bauksit Kalimantan Barat 
dan Unit Bisnis Pengolahan dan Pemurnian (UBPP) Logam 
Mulia, serta tiga Peringkat PROPER BIRU melalui UBP 
Nikel Sulawesi Tenggara, UBP Nikel Maluku Utara dan 
entitas anak usaha PT Cibaliung Sumberdaya. Pencapaian 
PROPER ini merupakan apresiasi atas komitmen 
ANTAM untuk terus melaksanakan dan memastikan 
implementasi best mining practice dalam setiap operasi 
Perusahaan. ANTAM akan terus berupaya memberikan 
dampak positif kepada lingkungan serta menciptakan 
kesejahteraan dan kemandirian masyarakat guna 
mewujudkan keberlanjutan. Dalam aspek keselamatan 
dan kesehatan kerja (K3), ANTAM berhasil mencatatkan 
zero fatality di seluruh kegiatan operasi pertambangan 
Perusahaan & Entitas Anak pada tahun 2021. Melalui 
implementasi program ANTAM Safety Resilient dan 
berbagai pelatihan rutin K3 diharapkan mampu untuk 
meningkatkan kompetensi dan pemahaman setiap 
pekerja guna menekan potensi kecelakaan kerja yang 
terjadi di lingkungan Perusahaan. 

Dari sisi Pengembangan Masyarakat, kontribusi melalui 
pelaksanaan Program Tanggung Jawab Sosial & 
Lingkungan (TJSL) Perusahaan pada tahun 2021 mencapai 
total Rp100,64 miliar, dengan jumlah dana Pendanaan 
Usaha Mikro dan Kecil yang disalurkan mencapai Rp14,80 
miliar. Pada tahun 2021, indeks kepuasan masyarakat 
(CSI) atas kinerja TJSL mencapai 89,95%. Terkait dengan 
partisipasi Perusahaan dalam mendukung penanganan 
wabah COVID-19, pada tahun 2021, Perusahaan bersinergi 
dengan pemangku kepentingan dalam melakukan 
pencegahan dan penanganan pandemi diantaranya 
melalui pelaksanaan program vaksinasi gotong-royong, 
bantuan fasilitas alat kesehatan, bantuan penyediaan 
oksigen medis, bantuan paket natura kepada kelompok 
masyarakat rentan serta bantuan paket isolasi mandiri 
dan sarana non-medis. Hingga periode Desember 2021, 
Perusahaan telah merealisasikan total Rp12,90 miliar 
terkait kontribusi bantuan penanganan COVID-19. 

Dari sisi kontribusi kepada Negara melalui pembayaran 
Pajak dan Penerimaan Negara Bukan Pajak (PNBP), 
ANTAM senantiasa mengedepankan kepatuhan dalam 
pemenuhan kewajiban Pembayaran Pajak dan PNBP 

In the aspect of environmental management, ANTAM 
through the Gold Mining Business Unit (UBP) has 
again won the PROPER GOLD rating for the Company's 
performance and innovation in environmental and 
social management in the 2020-2021 period organized 
by the Ministry of Environment and Forestry. ANTAM 
also won two GREEN PROPER Ratings through the 
West Kalimantan Bauxite Mining Business Unit (UBP) 
and Precious Metals Processing and Refining Business 
Unit (UBPP), as well as three BLUE PROPER Ratings 
through the Southeast Sulawesi Nickel Mining Business 
Unit, North Maluku Nickel Mining Business Unit and 
its subsidiary PT Cibaliung Sumberdaya. The PROPER 
achievement is an appreciation of ANTAM's commitment 
to continue to implement and ensure the implementation 
of best mining practice in every operation of the Company. 
ANTAM will continue to strive to have a positive impact on 
the environment as well as to increase community welfare 
and to establish community independence in order to 
achieve sustainability. In terms of occupational safety and 
health (K3), ANTAM managed to record zero fatality in all 
mining operations of the Company & its Subsidiaries in 
2021. Through the implementation of the ANTAM Safety 
Resilient program and various routine OSH trainings, it is 
expected that it will be able to improve the competence 
and understanding of each worker in order to suppress 
potential work accidents that occur within the Company.

In terms of Community Development, the contribution 
through the implementation of the Company's Social & 
Environmental Responsibility Program (TJSL) in 2021 
reached a total of Rp100.64 billion, with the total amount 
of Micro and Small Business Fund disbursement reaching 
Rp14.80 billion. In 2021, the community satisfaction 
index (CSI) on TJSL performance was 89.95%. Regarding 
the Company's participation in supporting the handling 
of the COVID-19 outbreak, in 2021, the Company 
synergizes with stakeholders in preventing and handling 
pandemics, including through the implementation of 
mutual cooperation vaccination programs, provision of 
medical equipment facilities, assistance in providing 
medical oxygen, assistance in kind packages to vulnerable 
community groups and assistance with self-isolation 
packages and non-medical facilities. Until the period 
of December 2021, the Company has realized a total of 
Rp12,90 billion related to the contribution to COVID-19 
assistance.

In terms of contributions to the State through the payment 
of Taxes and Non-Tax State Revenues (PNBP), ANTAM 
always prioritizes compliance in fulfilling the obligations 
of Tax Payments and PNBP in 2021. ANTAM’s contribution 
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pada tahun 2021. Kontribusi ANTAM melalui pemenuhan 
kewajiban Pajak dan PNBP (termasuk didalamnya royalti, 
bea keluar, bea masuk, land rent dan deviden) kepada 
Negara tercatat sebesar Rp2,05 triliun. Atas kepatuhan 
tersebut, pada tahun 2021, ANTAM memperoleh 
penghargaan Penghargaan Subroto sebagai Perusahaan 
dengan Tingkat Kepatuhan Pembayaran PNBP Tertinggi 
pada kelompok Izin Usaha Pertambangan (IUP) BUMN 
dari Kementerian Energi dan Sumberdaya Mineral.

KENDALA-KENDALA YANG DIHADAPI 
PERUSAHAAN DAN LANGKAH-LANGKAH 
PENYELESAIANNYA 
Pada tahun 2021, kondisi pandemi global COVID-19 
yang dimulai pada tahun 2020 memberikan tantangan 
tersendiri bagi dunia usaha, termasuk di dalamnya industri 
pertambangan dan pengolahan mineral nasional. Tantangan 
yang berasal dari kondisi eksternal, diantaranya kondisi 
perekonomian global yang berfluktuatif tercermin dari 
volatilitas nilai tukar Rupiah terhadap mata uang asing serta 
yang turut mempengaruhi pencatatan laba/(rugi) selisih 
kurs yang diserap oleh Perusahaan, dimana Perusahaan 
memiliki eksposur risiko terhadap melemahnya nilai tukar 
Rupiah terhadap Dolar AS. Selain itu kondisi pandemi global 
turut mempengaruhi volatilitas harga komoditas utama 
Perusahaan terutama komoditas nikel dan emas serta 
pembatasan akses perdagangan internasional.

Kondisi pandemi global COVID-19 turut pula memberikan 
tantangan tambahan tersendiri dari sisi eksternal pada 
Segmen Bauksit dan Alumina ANTAM, terutama terkait 
dengan upaya Perusahaan guna meningkatkan skala 
pemasaran produk bauksit dan alumina serta tantangan 
internal terkait upaya optimalisasi tingkat produksi pabrik 
alumina pada tingkat yang ideal di tengah kondisi fluktuasi 

is through the fulfillment of Tax and PNBP obligations 
(including royalties, export duties, import duties, land rent 
and dividends) to the State was recorded at Rp2.05 trillion. 
For this compliance, in 2021, ANTAM received the Subroto 
Award as the Company with the Highest PNBP Payment 
Compliance Level in the BUMN Mining Business License 
(IUP) group from the Ministry of Energy and Mineral 
Resources.

CHALLENGES ENCOUNTERED BY THE 
COMPANY AND RESOLUTION STEPS 

In 2021, the global COVID-19 pandemic, which began 
in 2020, still presented its own challenges for the 
business world, including the national mining and 
mineral processing industry. Challenges stemming from 
external conditions, including fluctuating global economic 
conditions reflected in the volatility of the Rupiah exchange 
rate against foreign currencies as well as affecting the 
Company’s foreign exchange gains/(losses) where the 
Company has risk exposure to the weakening of the 
Rupiah exchange rate against US Dollar. In addition, the 
global pandemic conditions also affected the volatility of 
the prices of the Company's main commodities, especially 
nickel and gold commodities as well as restrictions on 
access to international trade.

The global COVID-19 pandemic has also provided 
additional challenges from the external side of ANTAM's 
Bauxite and Alumina Segment, particularly related to 
the Company's efforts to increase the marketing scale 
of bauxite and alumina products as well as internal 
challenges related to efforts to optimize the production 
level of alumina factories at the ideal level in Indonesia 

Penjualan feronikel merupakan kontributor terbesar kedua penjualan ANTAM tahun 2021 dengan kontribusi sebesar Rp6,36 triliun. 
The sales of ferronickel were the second largest contributor to ANTAM’s revenue, amounting to Rp6.36 trillion in 2021.
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harga jual produk dan tren kenaikan harga bahan baku 
dan logistik penunjang operasi pabrik alumina.

Sebagai bagian dari komitmen penerapan prinsip tata 
kelola perusahaan yang baik, Perusahaan memastikan 
pengelolaan keuangan dilaksanakan secara prudent dan 
akuntabel dengan pemenuhan terhadap kaidah-kaidah 
standar akuntansi keuangan yang berlaku. Termasuk di 
dalamnya adalah kajian penurunan nilai untuk aset tetap 
Entitas Anak, PT Indonesia Chemical Alumina (PT ICA) 
per 31 Desember 2021 sesuai kaidah PSAK 48 dimana 
terdapat indikasi penurunan nilai karena pembukuan 
kerugian berulang dan kenaikan komponen biaya produksi 
utama yang tidak terantisipasi sebelumnya. Perusahaan 
mereviu dan melakukan penyelarasan dengan penuh 
kehati-hatian atas asumsi kunci dan rencana bisnis PT ICA 
yang digunakan dalam perhitungan penurunan nilai untuk 
memastikan impairment yang dicatatkan pada akhir tahun 
2021 (non-cash). Dengan telah menggunakan asumsi 
kunci yang mencerminkan pertimbangan yang rasional 
dan merupakan estimasi terbaik atas kondisi ekonomik 
aset tetap, Perusahaan mengharapkan tidak ada lagi 
penurunan nilai atas aset tetap PT ICA di masa mendatang. 

Terkait dengan upaya penyediaan daya listrik untuk 
mendukung penyelesaian proyek dan pengoperasian 
Pabrik Feronikel Haltim, pada bulan Februari 2022, 
ANTAM dan PT Perusahaan Listrik Negara (Persero) 
(PLN) telah menandatangani Pokok - Pokok Kerjasama 
terkait pengadaan pasokan listrik Smelter Feronikel 
Haltim di Maluku Utara yang ditindaklanjuti dengan 
penandatanganan Surat Perjanjian Jual Beli Tenaga 
Listrik pada bulan Maret 2022. Melalui sinergi ini, 
direncanakan pasokan tenaga listrik akan dipenuhi 
secara bertahap oleh PLN dalam periode 12 bulan ke 
depan. Seiring dengan masuknya tambahan daya listrik, 
maka fase konstruksi akan diselesaikan dan dilanjutkan 
pada tahap commissioning operasi pabrik.

GAMBARAN DAN ANALISIS TENTANG 
PROSPEK USAHA 

Analisis tentang Prospek Usaha Perseroan 
Seiring dengan pemulihan kondisi ekonomi global, kami 
berkeyakinan bahwa prospek usaha ANTAM akan lebih 
baik yang didukung dengan kemajuan perkembangan 
proyek ekspansi, penurunan biaya tunai komoditas inti 
dan adanya tren outlook peningkatan harga komoditas.

in the middle of volatility of prices and an upward trend 
in prices of raw materials and logistics to support the 
operation of the alumina plant.

As part of its commitment to implementing good 
corporate governance principles, the Company ensures 
that financial management is carried out in a prudent 
and accountable manner by complying with the applicable 
financial accounting standards. This includes fixed assets 
impairment study for the property, plant and equipment 
of the Subsidiary: PT Indonesia Chemical Alumina (PT 
ICA) as of December 31, 2021 in accordance with PSAK 
48 where there are indications of impairment due to 
recurring book losses and an increase in the main 
production cost component that was not previously 
anticipated. The Company carefully reviews and aligns 
PT ICA’s key assumptions and business plan used in 
calculating impairment to ensure impairments records 
at the end of 2021 (non-cash). By using key assumptions 
that reflect rational judgment and are the best estimate 
of the economic condition of the property, plant and 
equipment, the Company expects that there will be no 
further impairment in the value of PT ICA's property, plant 
and equipment in the future.

Regarding efforts to provide electricity to support the 
completion of the project and operation of the East 
Halmahera Ferronickel Plant, in February 2022, ANTAM 
and PT Perusahaan Listrik Negara (Persero) (PLN) signed 
the Principles of Cooperation Agreement related to the 
procurement of electricity supply for the East Halim 
Ferronickel Smelter in North Maluku which followed up 
with the signing of the Power Purchase Agreement in 
March 2022. Through this synergy, it is planned that the 
electricity supply will be met gradually by PLN over the 
next 12 months. Along with the entry of additional electrical 
power, the construction phase will be completed and 
proceed to the commissioning phase of plant operations.

OVERVIEW AND ANALYSIS OF BUSINESS 
PROSPECTS

Analysis of the Company's Business Prospects
Along with the recovery in global economic conditions, 
we believe that ANTAM's business prospects will be 
better supported by the continuing expansion project 
developments, lower cash costs for core commodities and 
an outlook trend of increasing commodity prices.
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Pada tahun 2022, ANTAM menargetkan pertumbuhan 
kinerja keuangan Perusahaan yang didukung dengan target 
operasi dan penjualan komoditas utama ANTAM yang solid. 
Terkait dengan produk feronikel, ANTAM menargetkan 
volume produksi dan penjualan di tahun 2022 sebesar 
24.734 TNi. Target produksi dan penjualan feronikel yang 
ditetapkan turut memperhitungkan tingkat utilisasi 
operasi pabrik feronikel ANTAM di Pomalaa yang tinggi 
serta mengedepankan kestabilan dan keamanan operasi 
pabrik. Untuk komoditas bijih nikel, pada tahun 2022 
ANTAM menargetkan total produksi bijih nikel mencapai 
12,10 juta wmt, tumbuh 10% dari capaian produksi bijih 
nikel tahun 2021 sebesar 11,01 juta wmt. Penjualan bijih 
nikel pada tahun 2022 ditargetkan mencapai 10,05 juta wmt 
atau tumbuh 32% dari capaian penjualan bijih nikel tahun 
2021 sebesar 7,64 juta wmt. Peningkatan target penjualan 
bijih nikel tersebut seiring dengan outlook pertumbuhan 
industri pengolahan nikel di dalam negeri.

Terkait dengan rencana produksi logam emas, seiring 
dengan dimulainya fase pascatambang pada tambang 
emas Cibaliung, yang dikelola oleh entitas Anak Usaha, 
PT Cibaliung Sumberdaya pada tahun 2022, Perusahaan 
menargetkan produksi emas konsolidasian tahun 2022 
sebesar 911 kg (29.289 troy oz) yang berasal dari tambang 
emas Pongkor. Sedangkan terkait target penjualan emas 
pada tahun 2022 ditargetkan berada pada tingkat yang 
optimal sebesar 28.011 kg (900.574 troy oz) dengan 
memprioritaskan perluasan basis pelanggan di dalam 
negeri. Pada tahun 2022, target produksi logam perak 
direncanakan sebesar 6.643 kg (213.577 troy oz) dengan 
target penjualan mencapai 8.643 kg (277.878 troy oz).

In 2022, ANTAM targets the growth of the Company's 
financial performance, which is supported by solid 
ANTAM's main commodity sales and operations targets. 
Regarding ferronickel products, ANTAM targets production 
and sales volumes in 2022 to reach 24,734 TNi. The 
ferronickel production and sales targets is determined 
by taking into account ANTAM's high operating utilization 
rate of ferronickel in Pomalaa and prioritizes the stability 
and safety of plant operations. For nickel ore, by 2022 
ANTAM targets total nickel ore production to reach 12.10 
million wmt, a 10% growth from nickel ore production in 
2021 of 11.01 million wmt. Nickel ore sales in 2022 are 
targeted to reach 10.05 million wmt or grow 32% from 
nickel ore sales in 2021 of 7.64 million wmt. The increase 
in the nickel ore sales target is in line with the outlook for 
the growth of the domestic nickel processing industry.

In relation to the planned gold production, in line with the 
commencement of the post-mining phase at the Cibaliung 
gold mine, which is managed by the Company’s Subsidiary, 
PT Cibaliung Sumberdaya in 2022, the Company targets 
a consolidated gold production of 911 kg (29,289 troy oz) 
in 2022 from Pongkor gold mine. Meanwhile, regarding 
the gold sales target in 2022, it is targeted to be at an 
optimal level of 28,011 kg (900,574 troy oz) by focusing on 
the expansion of the domestic customer base. In 2022, 
the silver metal production target is planned for 6,643 kg 
(213,577 troy oz) with a sales target of 8,643 kg (277,878 
troy oz).

Nilai penjualan komoditas dari Segmen Bauksit dan Alumina mencapai Rp1,43 triliun pada tahun 2021. 
ANTAM’s Bauxite and Alumina Segment books revenue of Rp1.43 trillion in 2021.
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Untuk komoditas bijih bauksit, pada tahun 2022, ANTAM 
menargetkan volume produksi sebesar 1,80 juta wmt 
sesuai dengan tingkat kebutuhan bauksit pabrik CGA 
Tayan dan proyeksi penjualan bijih bauksit kepada 
pelanggan pihak ketiga. Target produksi ini tumbuh 
sekitar 8% dibandingkan volume produksi 2021 sebesar 
1,67 juta wmt. Terkait penjualan bijih bauksit tahun 
2022, Perusahaan menargetkan tingkat penjualan 
sebesar 1,44 juta wmt, cenderung stabil dibandingkan 
capaian penjualan tahun 2021 sebesar 1,42 juta wmt. 
Terkait dengan produk Chemical Grade Alumina (CGA), 
Perusahaan melalui Entitas Anak, PT Indonesia Chemical 
Alumina, menargetkan tingkat produksi dan penjualan 
alumina masing-masing sebesar 126 ribu ton alumina.

Target operasional yang dicanangkan oleh Perusahaan 
pada tahun 2022 bersifat dinamis dan terbuka untuk 
menyesuaikan tingkat penyerapan pasar dan harga 
komoditas di pasar global di tengah trend perkembangan 
ekonomi global di masa new normal pandemi COVID-19. 

Perkembangan Penerapan Tata Kelola 
Perusahaan yang Baik (Good Corporate 
Governance) 
Manajemen meyakini bahwa hasil pencapaian ANTAM di 
Tahun 2021 tidak lepas dari komitmen ANTAM untuk terus 
meningkatkan praktik Good Corporate Governance (GCG) 
di Perusahaan. Wujud dari komitmen tersebut diantaranya 
dengan terus menyempurnakan penerapan tata kelola 
yang baik sesuai dengan peraturan perundang-undangan 
dan best practice tata kelola Perusahaan. Parameter yang 
digunakan yaitu parameter dan kriteria yang ditetapkan 
oleh Kementerian Negara Badan Usaha Milik Negara 
(BUMN) Nomor SK-16/S.MBU/2012 tanggal 6 Juni 2012 
serta Surat Edaran Otoritas Jasa Keuangan Nomor 32/
SEOJK.04/2015 tentang Pedoman Tata Kelola Perusahaan 
Terbuka, dan juga mengadopsi parameter GCG yang 
berlaku Internasional, yakni Australian Securities 
Exchange (ASX) Corporate Governance Principles and 
Recommendation 4th Edition dan ASEAN Corporate 
Governance Scorecard (ACGS) serta parameter Pedoman 
Tata Kelola Perusahaan Terbuka yang diterbitkan oleh 
Otoritas Jasa Keuangan (OJK) tahun 2015.

Untuk mengetahui sejauh mana implementasi praktik 
GCG di Perusahaan, kami secara konsisten melaksanakan 
Asesmen GCG setiap tahun yang dilakukan oleh asesor 
independen terhadap parameter-parameter yang 
telah ditetapkan (SK-16/S.MBU/2012, ASX Corporate 
Governance Principles and Recommendation 4th Edition 
dan ASEAN Corporate Governance Scorecard/ACGS). 

For bauxite ore, by 2022, ANTAM set target of production 
volume to 1.80 million wmt in accordance with the level of 
bauxite demand at the CGA Tayan plant and the projected 
sales of bauxite ore to third party customers. This 
production target grows by around 8% compared to 2021's 
production volume of 1.67 million wmt. Regarding bauxite 
ore sales in 2022, the Company targets a sales level of 
1.44 million wmt, which tends to be stable compared to 
sales in 2021 of 1.42 million wmt. Regarding Chemical 
Grade Alumina (CGA) products, the Company through 
its Subsidiary, PT Indonesia Chemical Alumina, targets 
alumina production and sales to each reach 126 thousand 
tons of alumina.

The operational targets set by the Company in 2022 are 
dynamic and open for adjustments in accordance with 
market absorption rates and commodity prices in the 
global market amidst the global economic development 
trend during the new normal of the COVID-19 pandemic.

Development of Good Corporate Governance 
Implementation

The management believes that ANTAM’s achievements 
in 2021 are inseparable from ANTAM’s commitment to 
continuously improve Good Corporate Governance (GCG) 
practices in the Company. The manifestation of this 
commitment includes the continuous improvement to 
the implementation of good governance in accordance 
with laws and regulations and best practices of corporate 
governance. The parameters used are the parameters 
and criteria set by the State Ministry for State-Owned 
Enterprises (BUMN) Number SK-16/S.MBU/2012 dated 
June 6, 2012 and Circular Letter of the Financial Services 
Authority Number 32/SEOJK.04/2015 on Governance 
Guidelines of Public Companies, as well as adopting 
the internationally applicable GCG parameters, namely 
the Australian Securities Exchange (ASX) Corporate 
Governance Principles and Recommendation 4th Edition 
and the ASEAN Corporate Governance Scorecard (ACGS) 
as well as Corporate Governance Guidelines for Public 
Companies parameters issued by the Financial Services 
Authority (OJK) ) in 2015.

To determine the extent of the implementation of GCG 
practices in the Company, we consistently perform 
GCG assessments every year, which is conducted by 
independent assessors against parameters (SK-16/S.
MBU/2012, ASX Corporate Governance Principles and 
Recommendation 4th Edition and ASEAN Corporate 
Governance Scorecard/ACGS). As for the parameters of 
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Sedangkan untuk parameter Pedoman Tata Kelola 
Perusahaan Terbuka yang diterbitkan oleh OJK dilakukan 
melalui metode self-assessment.

Berdasarkan hasil asesmen GCG ANTAM tahun buku 2021 
untuk parameter Penilaian dan Evaluasi atas Penerapan 
Tata Kelola Perusahaan yang baik bagi BUMN sesuai 
SK-16/S.MBU/2012, ANTAM memperoleh skor 98,01% 
dengan predikat “Sangat Baik”. Berdasarkan Standar ASX 
Corporate Governance Principles and Recommendation 
4th Edition tingkat Penerapan ANTAM adalah 93,40% 
dengan predikat “Sangat Baik”. Untuk asesmen ASEAN 
Corporate Governance Scorecard, yakni acuan yang 
diadopsi oleh perusahaan-perusahaan terbuka yang 
terkemuka di ASEAN, tingkat penerapan ANTAM sebesar 
93,84% dengan predikat “Sangat Baik” sedangkan 
berdasarkan self-assessment atas parameter Pedoman 
Tata Kelola Perusahaan Terbuka oleh OJK yang dilakukan 
dengan pendekatan ‘comply or explain’, ANTAM telah 
berhasil memenuhi seluruh rekomendasi-rekomendasi 
tersebut dan mendapatkan predikat “Fully Comply”.

Penilaian Implementasi GCG ANTAM tahun 2021:
Implementasi GCG BUMN, skor 98,01 ASX Corporate Governance Principles, 
Tingkat Penerapan 93,40% dengan predikat “Sangat Baik” ASEAN Corporate 
Governance Scorecard Tingkat Penerapan 93,84% dengan predikat “Sangat Baik” 
Pedoman Tata Kelola Perusahaan oleh OJK predikat “Fully Comply”
Implementation of ANTAM GCG Assessment in 2021:
Implementation of GCG at SOEs, score 98.01 ASX Corporate Governance Principles, Application Level 
93.40% with “Outstanding” predicate ASEAN Corporate Governance Scorecard, Application Level 
93.84% with “Excellent” predicate Guidelines for Public Company Governance by Financial Service 
Authority with “Fully Comply” predicate.

Selain itu sebagai wujud penguatan implementasi Good 
Corporate Governance (GCG) dan komitmen Perusahaan 
dalam menjalankan operasional Perusahaan dengan 
lebih transparan, adil dan zero tolerance terhadap 
fraud dan tindakan penyuapan, selain dengan adanya 
Kebijakan Pengendalian Gratifikasi Perusahaan dan 
Kebijakan Penyampaian dan Pengelolaan Laporan Harta 
Kekayaan Penyelenggara Negara (LHKPN), di tahun 
2021 ANTAM mengimplementasikan Sistem Manajemen 
Anti Penyuapan (SMAP) yang berpedoman pada standar 
internasional SNI ISO 37001:2016. 

Management Policy 
Standar Sistem Manajemen Anti Penyuapan (SMAP) 
ini memuat langkah-langkah yang diperlukan untuk 
mengelola anti-penyuapan di Perusahaan baik 
oleh pihak internal yaitu Direksi, Dewan Komisaris, 

the Public Corporate Governance Guidelines issued by the 
OJK is carried out through self-assessment methods.

Based on the results of ANTAM's GCG assessment for 
the 2021 fiscal year for the Assessment and Evaluation 
parameters for the Implementation of Good Corporate 
Governance for SOEs in accordance with SK-16/S.
MBU/2012, ANTAM obtained a score of 98.01% with 
predicate “Excellent”. Based on the 4th edition of 
ASX Standard Corporate Governance Principles and 
Recommendation, ANTAM's implementation rate is 
93.40% with the predicate “Outstanding”. For the ASEAN 
Corporate Governance Scorecard assessment, which is 
the reference adopted by leading public companies in 
ASEAN, ANTAM's implementation rate is 93.84% with the 
predicate “Excellent” while based on self-assessment 
of the parameters of the Public Company Governance 
Guidelines by Financial Services Authority/OJK carried 
out with a 'comply or explain' approach, ANTAM has 
succeeded in fulfilling all of these recommendations and 
received “Fully Comply” predicate.

As a form of strengthening the implementation of 
Good Corporate Governance (GCG) and the Company's 
commitment to running the Company's operations more 
transparently, fairly and with zero tolerance for fraud 
and bribery, in addition to the existence of a Corporate 
Gratification Control Policy and a Policy for Submission 
and Management of State Administrators Wealth 
Reports (LHKPN), ANTAM implemented an Anti-Bribery 
Management System (SMAP) based on the international 
standard SNI ISO 37001:2016 in 2021

Management Policy
Standard Anti-Bribery Management System (SMAP) 
contains the steps needed to manage anti-bribery in 
the Company both by internal parties, namely the Board 
of Directors, Board of Commissioners, employees and 
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pegawai maupun pihak eksternal dan dirancang untuk 
menerapkan pengendalian yang tepat dalam mendeteksi, 
mengidentifikasi, dan mengurangi potensi penyuapan 
sejak awal, mengembangkan dan menumbuhkan budaya 
anti-penyuapan bagi seluruh pihak internal maupun pihak 
eksternal terkait serta meningkatkan kepatuhan terhadap 
hukum dan peraturan yang berlaku. Untuk mendukung 
SMAP yang telah diimplementasikan di Perusahaan, 
ANTAM juga telah mewujudkan komitmen penerapan 
praktik terbaik atas SMAP tersebut dengan diperolehnya 
Sertifikasi SMAP ISO 37001:2016 pada tanggal 31 Agustus 
2020.

Selama tahun 2021 berbagai kegiatan telah kami 
lakukan untuk semakin memperkuat dan meningkatkan 
awareness GCG bagi seluruh Insan ANTAM, diantaranya 
dengan melakukan Sosialiasi GCG, Pengendalian 
Gratifikasi, Sistem Manajemen Anti Penyuapan, LHKPN, 
dan Whistleblowing System di unit bisnis dan anak 
perusahaan.

Untuk semakin meningkatkan pemahaman Insan ANTAM 
atas Standar Etika Perusahaan, di tahun 2021 kami 
juga tetap melakukan pengukuran atas pemahaman 
Standar Etika Perusahaan kepada seluruh pegawai 
ANTAM yang juga menjadi bagian dari Key Performance 
Indicator (KPI) masing-masing Divisi/Unit/Unit Bisnis. 
Adapun hasil pencapaian komitmen Insan ANTAM atas 
Standar Etika Perusahaan di tahun 2021 mencapai 100% 
yang semakin menunjukkan komitmen kami untuk 
mengimplementasikan GCG dalam seluruh aktivitas 
bisnis Perusahaan.

Kami juga telah melakukan evaluasi atas soft structure 
GCG di Perusahaan sesuai dengan perubahan regulasi 
serta perkembangan bisnis ANTAM. Sejalan dengan 
bergabungnya ANTAM secara resmi menjadi salah satu 
anggota Holding Industri Pertambangan MIND ID (Mining 
Industry Indonesia) sejak 29 November 2017, diperlukan 
penyelarasan pedoman Perusahaan (Management Policy) 
dengan Pedoman Strategis Holding Industri Pertambangan 
yang dikeluarkan pada 1 April 2019. Pedoman Strategis 
Holding Industri Pertambangan merupakan acuan bagi 
Holding dan Anggota Holding dalam melakukan seluruh 
kegiatan agar berjalan secara sistematis dan terkendali. 
Penyelarasan Management Policy ini dapat menciptakan 
sinergi demi mewujudkan Visi dan Misi Perusahaan serta 
memenuhi mandat Holding Industri Pertambangan. 
Pada Tahun 2021, ANTAM secara kontinyu melakukan 
penyelarasan kebijakan internal dengan Pedoman 
Strategis Holding Industri Pertambangan.

external parties and is designed to implement appropriate 
controls in detecting, identifying, and reduce the potential 
for bribery in the first place, develop and foster an anti-
bribery culture for all relevant internal and external 
parties and improve compliance with applicable laws and 
regulations. To support SMAP that has been implemented 
in the Company, ANTAM has also realized its commitment 
to implementing best practices for SMAP by obtaining 
SMAP ISO 37001:2016 Certification on August 31, 2020.

During 2021, we have carried out various activities to 
further strengthen and increase awareness of GCG for all 
ANTAM’s personnel, including by conducting socializations 
on GCG, Gratification Controlling, Anti-Bribery 
Management System, LHKPN, and the Whistleblowing 
System in business units and subsidiaries.

To further improve the understanding of ANTAM’s 
personnel on the Company’s Code of Conduct, in 2021, 
we also continue to evaluate the understanding of the 
Company’s Code of Conduct for all ANTAM employees 
as a part of the Key Performance Indicator (KPI) of each 
Division/Unit/Business Unit. In 2021, the achievement 
results on the commitment of ANTAM’s personnel to 
the Company’s Code of Conduct reached 100Untuk 
risk%, which further demonstrates our commitment to 
implement GCG in all of the Company’s business activities.

We have also evaluated the GCG softstructure in the 
Company in accordance with regulatory changes as well 
as ANTAM’s business developments. In line with the 
official incorporation of ANTAM as a member of the Mining 
Industry Holding MIND ID (Mining Industry Indonesia) since 
November 29, 2017, alignment of the Company guidelines 
(Management Policy) with the Strategic Guidelines of 
the Mining Industry Holding issued on April 1, 2019 was 
required. The Strategic Guidelines of the Mining Industry 
Holding serves as a reference for Holding and its Members 
to conduct all activities in a systematic and controlled 
manner. Alignment of the Management Policy will instill 
synergy to realize the Company’s Vision and Mission and 
fulfill the mandate of the Mining Industry Holding. In 2020, 
ANTAM will continue to align internal policies with the 
Strategic Guidelines of the Mining Industry Holding.



www.antam.com
PT Aneka Tambang Tbk

Laporan Tahunan 2021 Annual Report 215

Tata Kelola Perusahaan
Good Corporate Governance

Tanggung Jawab Sosial Perusahaan
Corporate Social Responsibility

Laporan Keuangan Konsolidasi
Consolidated Financial Report

Terkait Pengelolaan Laporan Harta Kekayaan 
Penyelenggara Negara (LHKPN) yang secara intensif 
telah kami implementasikan di tahun 2021, capaian 
tingkat kepatuhan pelaporan LHKPN ANTAM oleh Wajib 
Lapor ANTAM mencapai 88,69%.

Kami akan terus berupaya meningkatan praktik GCG di 
Perusahaan dengan menindaklanjuti rekomendasi yang 
dihasilkan dalam Asesmen GCG, menjalankan bisnis 
Perusahaan sesuai kebijakan internal dan peraturan 
yang berlaku serta secara terus menerus melakukan 
internalisasi GCG ke seluruh wilayah operasi Perusahaan. 
Kami meyakini bahwa dengan semakin meningkatnya 
implementasi GCG, maka dapat meningkatkan reputasi 
ANTAM dan kepercayaan pemangku kepentingan 
yang akan menjadi kekuatan ANTAM untuk mencapai 
pertumbuhan bisnis yang berkelanjutan (sustainable).

Pengelolaan Human Capital 
Sumber Daya Manusia (SDM) merupakan salah satu faktor 
untuk mendukung keberlanjutan perusahaan. Pada tahun 
2021, strategi dan pengembangan Human Capital ANTAM 
diselaraskan dengan kebutuhan bisnis Perusahaan yaitu 
melatih dan mengembangkan pegawai sejalan dengan 
kebutuhan, mendayagunakan tenaga kerja pihak ketiga 
dan pembenahan sistem manajemen human capital 
untuk menunjang terciptanya iklim kerja yang kondusif 
bagi peningkatan produktivitas.

ANTAM senantiasa mengedepankan pelaksanaan aspek 
kaidah keselamatan dan kesehatan kerja di dalam setiap 
operasi Perusahaan. Terkait dengan upaya Perusahaan 
menjaga kesehatan kerja di tengah kondisi pandemic 
COVID-19, Manajemen mengambil langkah strategis yaitu 
membentuk Satuan Tugas Internal Penanganan COVID-19 
(Satgas COVID-19) yang dipimpin oleh Direktur Sumber 
Daya Manusia. Tim Satgas COVID-19 ANTAM bertugas 
untuk merumuskan langkah-langkah aplikatif pencegahan 
dan penanganan COVID-19 sesuai dengan ketentuan 
Pemerintah, melakukan monitoring dan pengawasan 
secara ketat terhadap pelaksanaan protokol Kesehatan 
COVID-19 di lingkungan Perusahaan, serta melakukan 
koordinasi dan penanganan COVID-19 bagi pegawai, 
keluarga, mitra kerja serta masyarakat di sekitar wilayah 
operasi Perusahaan jika diperlukan. Selain itu, ANTAM 
menyediakan fasilitas dan sarana kesehatan dan sanitasi 
guna mendukung implementasi protokol Kesehatan, serta 
pelaksanaan program vaksinasi COVID-19. Tercatat hingga 
akhir 2021, total 12.031 karyawan ANTAM termasuk tenaga 
kerja waktu tertentu, tenaga alih daya, dan karyawan mitra 
kerja telah divaksin dua dosis.

In regards to the Management of the State Officials Wealth 
Report (LHKPN) which we have intensively implemented 
in 2020, the achievement of LHKPN reporting compliance 
level by ANTAM’s Compulsory Reported reached 88.69%.

We will continue to strive to improve GCG practices in 
the Company by following up recommendations made in 
the GCG Assessment, conduct the Company’s business 
in accordance with internal policies and applicable 
regulations, as well as continuously internalizing GCG 
throughout the Company’s operational areas. We are 
convinced that the increasing implementation of GCG will 
improve ANTAM’s reputation and stakeholder confidence, 
which will become ANTAM’s strength to achieve 
sustainable business growth.

Human Capital Management
Human Resources (HR) is one of the factors that support 
the company’s sustainability. In 2021, ANTAM’s Human 
Capital strategy and development are aligned with 
the Company’s business needs, namely training and 
developing employees as needed, utilizing third party 
workforce, as well as improving the human capital 
management system to support a favourable work climate 
for increased productivity.

ANTAM always prioritizes the implementation of 
occupational health and safety principles in every 
operation of the Company. In regard to the Company’s 
efforts to maintain occupational health amid the COVID-19 
pandemic conditions, the Management undertook a 
strategic step, namely establishing an Internal COVID-19 
Task Force (Satgas COVID-19) led by the Director of Human 
Resources. ANTAM’s COVID-19 task force is tasked in 
formulating the applicable measures to handle and prevent 
COVID-19 in accordance with government regulations, 
closely monitors and supervises the implementation of 
COVID-19 health protocols within the Company, as well 
as coordinating and handling COVID-19 for employees, 
family, business partners, as well as communities in 
the vicinity of the Company’s operations if required. In 
addition, ANTAM provides health and sanitation facilities 
to support the implementation of health protocols as well 
as the COVID-19 vaccination program. Up to end of 2021, 
a total of 12,031 employees including ANTAM permanent 
employee, contract, outsourcing and vendor employee 
have been vaccinated with two doses. 
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Pada tahun 2021, jumlah pegawai tetap ANTAM tercatat 
sebesar 2.902 orang pegawai. ANTAM memiliki kebijakan 
yang mengedepankan aspek fairness dan profesionalism 
terkait proses seleksi penerimaan pegawai, penilaian 
kinerja, remunerasi, pengembangan karir tanpa 
membedakan suku, agama, ras, golongan, gender dan 
kondisi fisik.

ANTAM juga secara berkesinambungan meningkatkan 
kompetensi dan keterampilan pegawai untuk 
meningkatkan prestasi dan produktivitas perusahaan 
secara keseluruhan yang turut disinergikan dengan 
program pengembangan pegawai oleh Holding Industri 
Pertambangan. Selain itu, ANTAM turut mendukung 
pelaksanaan program pengembangan pegawai yang 
digagas oleh Holding Industri Pertambangan melalui 
program Emerging Leader Development Program dan 
Senior Leader Development Program guna membentuk 
insan-insan ANTAM yang berwawasan bisnis global. 

Secara internal, Perusahaan juga mengedepankan inisiasi 
program pengembangan kompetensi Insan ANTAM 
secara daring (online) dalam bentuk webinar, pengukuran 
kompetensi secara online serta mengembangkan 
potensi segenap insan ANTAM dengan memberikan 
kesempatan melaksanakan sharing knowledge dan 
menjadi narasumber pelatihan. ANTAM melalui Divisi 
Learning and Development juga mempersiapkan 
suatu sistem informasi yang mengintegrasikan hasil 

In 2021, ANTAM has 2.902 permanent employees. ANTAM 
has a policy that prioritizes on the aspects of fairness 
and professionalism concerning the process of employee 
recruitment, performance assessment, remuneration, 
career development regardless of ethnicity, religion, race, 
class, gender, and physical condition.

ANTAM also continuously enhances employee competence 
to improve its overall achievements and productivity which 
is synergized with the employee development program 
by the Mining Industry Holding. In addition, ANTAM also 
continuously improves employee competencies and skills 
to improve overall company performance and productivity 
which is also synergized with employee development 
programs by the Mining Industry Holding. Moreover, ANTAM 
also supported the implementation of employee development 
programs initiated by the Mining Industry Holding through 
the Emerging Leader Development Program and the Senior 
Leader Development Program to ensure that ANTAM 
employees posses global business insights.

Internally, the Company puts forward the initiation of 
online competency development programs in the form of 
webinars, online competency measurements and capacity 
development of of all ANTAM Employee by providing 
opportunities to share knowledge and become training 
resource persons. Through ANTAM’s Learning and 
Development Division, the Company has also prepared an 
information system that integrates assessment results, 
competency models, learning systems and employee 

ANTAM menginvestasikan biaya terkait untuk pendidikan dan pelatihan pegawai sebesar Rp21,18 miliar tahun 2021. 
ANTAM investments in employees education and training of Rp21.18 billion in 2021.
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assessment, model kompetensi, sistem pembelajaran 
dan manajemen talenta pegawai. Pada tahun 2021, 
ANTAM menginvestasikan biaya terkait untuk pendidikan 
dan pelatihan sebesar Rp21,18 miliar.

Tanggung Jawab Sosial Perusahaan dan 
Pengelolaan Lingkungan 
Di dalam pelaksanaan tanggung jawab sosial perusahaan 
dan pengelolaan lingkungan, ANTAM memahami betapa 
pentingnya proses komunikasi yang dilakukan dengan para 
pemangku kepentingan. Hal ini penting untuk menunjang 
segala aktivitas ANTAM mulai dari perencanaan strategis, 
implementasi, sampai dengan evaluasi inisiatif yang 
dilakukan perusahaan. Mekanisme yang berjalan untuk 
memastikan berjalannya komunikasi yang efektif dengan 
pemangku kepentingan diantaranya dilakukan melalui 
kegiatan community development dan community 
relations, forum Bipartit dan Tripartit, serta Musyawarah 
Perencanaan dan Pengembangan Pembangunan. 

Kegiatan-kegiatan Pengembangan Masyarakat dan 
Program Pendanaan Usaha Mikro dan Kecil terus dilakukan 
ANTAM secara berkesinambungan. Program-program ini 
difokuskan pada bidang pendidikan, kesehatan, sarana dan 
prasarana umum, sarana ibadah, bantuan bencana alam, 
upaya pelestarian alam, dan lain-lain.

Pada tahun 2021, ANTAM menyalurkan Rp100,64 
miliar terkait dengan Program Tanggung Jawab Sosial 
Perusahaan (TJSL). Sejumlah Rp14,80 miliar disalurkan 
dalam Program TJSL (Pendanaan Usaha Mikro dan Kecil 
- PUMK) sepanjang tahun 2021. Pada tahun 2021, tercatat 
sebesar Rp85,84 miliar disalurkan pada Program TJSL 
(Non-PUMK) yang terbagi dan dilaksanakan di seluruh 
Unit/Unit Bisnis dan Kantor Pusat Perusahaan. 

Sejak pandemi COVID-19 meluas di Indonesia, ANTAM 
bersinergi dengan pemangku kepentingan dalam 
melakukan pencegahan dan penanganan pandemi 
diantaranya melalui pelaksanaan program vaksinasi 
gotong-royong, bantuan fasilitas alat kesehatan, bantuan 
penyediaan oksigen medis, bantuan paket natura kepada 
kelompok masyarakat rentan serta bantuan paket isolasi 
mandiri dan sarana non-medis. 

Komitmen di bidang lingkungan ditunjukkan dengan 
pelaksanaan program pengelolaan lingkungan 
yang dilaksanakan secara berkesinambungan yang 
dilaksanakan dengan mengedepankan penerapan prinsip-
prinsip pertambangan yang baik sesuai dengan kaidah dan 
regulasi yang berlaku. Realisasi pengeluaran di bidang 

talent management. In 2021, ANTAM investments in 
education and training spent Rp21.18 billion in total cost.

Corporate Social Responsibility and 
Environmental Management
In implementing corporate social responsibility and 
environmental management, ANTAM understands how 
important the communication process with stakeholders 
is. This is important to support all of ANTAM's activities, 
from strategic planning, implementation, to evaluation of 
the company's initiatives. Mechanisms that are in place 
to ensure effective communication with stakeholders 
are carried out through community development 
and community relations activities, Bipartite and 
Tripartite forums, as well as Development Planning and 
Consultations Forum (Musrenbang)

ANTAM continues to carry out Community Development 
Activities and Micro and Small Business Funding Programs 
on an ongoing basis. These programs focus on education, 
healthcare, public and infrastructure facilities, religious 
facilities, natural disaster relief, nature conservation 
efforts, and others.

In 2021, ANTAM distributed Rp100.64 billion related to the 
Corporate Social Responsibility (CSR) Program. A total 
of Rp14.80 billion was disbursed in CSR Program - Micro 
and Small Business Funding (PUMK) throughout 2021. In 
2021, it was recorded that Rp85.84 billion was distributed 
to the CSR Program (Non-PUMK) which is divided and 
implemented in all Business Units/Units and the Company's 
Head Office.

Since the COVID-19 pandemic has spread in Indonesia, 
ANTAM has synergized with stakeholders in preventing and 
handling the pandemic, including through the implementation 
of a mutual cooperation vaccination program, provision 
of medical equipment facilities, assistance in providing 
medical oxygen, assistance in-kind packages to vulnerable 
community groups and assistance with independent isolation 
packages and non-medical means.

Commitment in the environmental sector is demonstrated 
by the implementation of an environmental management 
program that is carried out in a sustainable manner by 
prioritizing the application of good mining principles in 
accordance with applicable rules and regulations. The 
realization of expenditure in the environmental sector for 
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lingkungan untuk tahun 2021 tercatat sebesar Rp102,08 
miliar. Sampai akhir tahun 2021, total realisasi penanaman 
pohon adalah 548.453 pohon yang ditanam pada area 
operasional Unit/Unit Bisnis dan Anak Perushaan ANTAM 
baik di lahan bekas tambang dan lahan non -tambang yang 
mencakup total luasan lahan sebesar 196,95 hektar. 

Atas implementasi kaidah good mining practices yang 
dilaksanakan oleh Perusahaan, pada tahun 2021, ANTAM 
memperoleh Penghargaan Prestasi Penerapan Kaidah 
Teknik Pertambangan Mineral dan Batubara yang 
Baik kepada badan usaha pertambangan yang telah 
melaksanakan Good Mining Practices dari Kementerian 
Energi dan Sumberdaya Mineral. ANTAM meraih 6 (enam) 
penghargaan dalam berbagai kategori pada penghargaan 
ini melalui Unit Bisnis dan Entitas Anak Perusahaan.

Pada tahun 2021, ANTAM secara konsisten melakukan 
serangkaian program TJSL, yang terdiri dari Community 
Development dan Program Pendanaan Usaha Mikro dan 
Kecil serta Program Pengelolaan Lingkungan Hidup 
sebagai bagian komitmen Perusahaan untuk memberikan 
kontribusi yang positif terhadap kesejahteraan dan 
kemandirian masyarakat serta pengelolaan lingkugan 
hidup yang baik dan berkesinambungan. 

Penilaian atas Kinerja Komite-Komite yang 
Berada Di Bawah Direksi 
Pada tahun 2021, Perusahaan tidak memiliki komite yang 
berada di bawah Direksi. 

Perubahan Komposisi Anggota Direksi dan 
Alasan Perubahannya 

Dalam Rapat Umum Pemegang Saham (RUPS) Tahunan 
ANTAM Tahun Buku 2020 yang dilaksanakan pada 
tanggal 7 April 2021, telah disetujui perubahan Pengurus 
Perseroan dan Nomenklatur Pengurus Perseroan, sesuai 
dengan usulan dari Pemegang Saham Seri A Dwiwarna/
kuasanya. Dalam RUPS Tahunan Tahun Buku 2020, 
pemegang saham memberhentikan dengan hormat 
Bapak Aprilandi Hidayat Setia sebagai Direktur Niaga dan 
Bapak Hartono sebagai Direktur Operasi dan Produksi. 
Selain itu pemegang saham juga menyetujui perubahan 
nomenklatur jabatan anggota Direksi Perseroan. 

Pemegang saham Dwiwarna/kuasanya selaku pemegang 
saham yang memiliki hak istimewa dalam pengangkatan 
Direksi dan Dewan Komisaris tidak menyebutkan 
alasan pemberhentian dengan hormat dan perubahan 

2021 was recorded at Rp102.08 billion. Until the end of 
2021, the total realization of tree planting is 548,453 trees 
planted in the operational area of   ANTAM’s Business Units 
and Subsidiaries covering a post mining area as well as 
non-mining area with a total land area of   196.95 hectares.

For the implementation of the principles of good mining 
practices implemented by the Company, in 2021, ANTAM 
received the Achievement Award for the Implementation 
of Good Mineral and Coal Mining Technical Rules for 
mining business entities that have implemented Good 
Mining Practices from the Ministry of Energy and 
Mineral Resources. ANTAM won 6 (six) awards in various 
categories at this award competition through its Business 
Units and Subsidiaries.

In 2021, ANTAM consistently carried out a series of CSR 
programs, which consisted of Community Development 
and Micro and Small Business Funding Programs and 
Environmental Management Programs as part of the 
Company's commitment to make a positive contribution 
to the welfare and independence of the community as well 
as good environmentally sustainable management.

Assessment of the Performance of the 
Committees Under the Board of Directors
In 2021, the Company does not have a committee under 
the Board of Directors.

Changes in the Composition of the Members of 
the Board of Directors and the Reasons for the 
changes
At the ANTAM Annual General Meeting of Shareholders 
(GMS) for Fiscal Year 2020 which was held on April 7, 2021, 
it was approved changes to the Company's Management 
and the Nomenclature of the Company's Management, in 
accordance with the proposal from the Series A Dwiwarna 
Shareholder/his proxies. In the 2020 Fiscal Year Annual 
General Meeting of Shareholders, the shareholders 
honorably dismissed Mr. Aprilandi Hidayat Setia as 
Director of Commerce and Mr. Hartono as Director of 
Operations and Production. In addition, the shareholders 
also approved the change in the nomenclature of the 
positions of the members of the Company's Board of 
Directors.

The Dwiwarna shareholder/proxy as the shareholder 
who has special rights in the appointment of the Board 
of Directors and the Board of Commissioners does not 
mention the reasons for the honorable dismissal and 
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nomenklatur jabatan anggota Direksi Perseroan dalam 
RUPS Tahunan Perusahaan Tahun Buku 2020.

Dalam RUPS Luar Biasa ANTAM tahun 2021 yang 
diselenggarakan pada tanggal 21 Desember 2021, para 
Pemegang Saham Perseroan telah menyetujui usulan 
keputusan dari Pemegang Saham Seri A Dwiwarna/
kuasanya terkait mata acara Pergantian Pengurus (Dewan 
Komisaris dan/atau Direksi) Perseroan. Dalam RUPS Luar 
Biasa tahun 2021, pemegang saham memberhentikan 
dengan hormat Bapak Agus Surya Bakti sebagai Komisaris 
Utama merangkap Komisaris Independen, Bapak Dadan 
Kusdiana sebagai Komisaris, Bapak Dana Amin sebagai 
Direktur Utama, Bapak Risono sebagai Direktur Operasi 
dan Transformasi Bisnis, Bapak Anton Herdianto sebagai 
Direktur Keuangan dan Manajemen Risiko dan Bapak Luki 
Setiawan Suardi sebagai Direktur Sumber Daya Manusia. 
Selain itu pemegang saham juga menyetujui perubahan 
nomenklatur jabatan anggota Direksi Perseroan.

Dalam RUPS Luar Biasa tahun 2021, pemegang saham 
mengangkat Bapak F.X. Sutijastoto sebagai Komisaris 
Utama merangkap Komisaris Independen, Bapak Dilo 
Seno Widagdo sebagai Komisaris, Bapak Nicolas D. 
Kanter sebagai Direktur Utama, Bapak I Dewa Bagus 
Sugata Wirantaya sebagai Direktur Operasi dan Produksi, 
Ibu Elisabeth RT Siahaan sebagai Direktur Keuangan 
dan Manajemen Risiko, Bapak Dolok Robert Silaban 
sebagai Direktur Pengembangan Usaha dan Bapak Basar 
Simanjuntak sebagai Direktur Sumber Daya Manusia. 

the change in the nomenclature of the position of the 
members of the Company's Board of Directors at the 
Company's Annual GMS for Fiscal Year 2020.

In the 2021 ANTAM Extraordinary GMS which was held 
on 21 December 2021, the Company's Shareholders 
have approved the proposed decision from the Series A 
Dwiwarna Shareholder/proxy regarding the agenda for the 
Change of Management (Board of Commissioners and/
or Directors) of the Company. In the 2021 Extraordinary 
GMS, the shareholders honorably dismissed Mr. Agus 
Surya Bakti as President Commissioner and Independent 
Commissioner, Mr. Dadan Kusdiana as Commissioner, Mr. 
Dana Amin as President Director, Mr. Risono as Director 
of Operations and Business Transformation, Mr. Anton 
Herdianto as Director of Finance and Risk Management 
and Mr. Luki Setiawan Suardi as Director of Human 
Resources. In addition, the shareholders also approved 
the change in the nomenclature of the positions of the 
members of the Company's Board of Directors.

In the 2021 Extraordinary GMS, the shareholders 
appointed Mr. F.X. Sutijastoto as President Commissioner 
and Independent Commissioner, Mr. Dilo Seno Widagdo 
as Commissioner, Mr. Nicolas D. Kanter as President 
Director, Mr. I Dewa Bagus Sugata Wirantaya as Director 
of Operations and Production, Mrs. Elisabeth RT Siahaan 
as Director of Finance and Risk Management, Mr. Dolok 
Robert Silaban as Director of Business Development and 
Mr. Basar Simanjuntak as Director of Human Resources.

Lebih dari 548 ribu pohon ditanam sepanjang tahun 2021 di wilayah operasi Pesuahaan dan Enitas Anak dengan total luasan lahan mencapai 
196,95 hektar. 
More than 548 thousand trees were planted throughout 2021 in the Company and Subsidiaries’ operational areas with a total land area of 196.95 
hectares.
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Jakarta, 28 April 2022

Direksi 
Board of Directors

PT Aneka Tambang Tbk

Nicolas D. Kanter
Direktur Utama

President Director

I Dewa Wirantaya
Direktur Operasi dan Produksi

Director of Operations and 
Production

Dolok Robert Silaban
Direktur Pengembangan Usaha

Director of Business 
Development

Elisabeth RT Siahaan
Direktur Keuangan dan 

Manajemen Risiko
Director of Finance and Risk 

Management

Basar Simanjuntak
Direktur Sumber Daya Manusia
Director of Human Resources

Pemegang saham Dwiwarna/kuasanya selaku pemegang 
saham yang memiliki hak istimewa dalam pengangkatan 
Direksi dan Dewan Komisaris tidak menyebutkan alasan 
pemberhentian dengan hormat dan pengangkatan 
anggota Direksi dan Dewan Komisaris Perseroan dalam 
RUPS Luar Biasa ANTAM tahun 2021. 

Ucapan Terima Kasih 
Direksi menyampaikan penghargaan atas usaha-usaha 
yang tidak mengenal lelah yang tidak hanya berhasil 
menghadapi setiap tantangan yang ada dan mengelola 
risiko keberlanjutan bisnis di tengah kondisi pandemi 
global COVID-19 yang telah berjalan sejak tahun 
2020 yang lalu. Tahun 2021 tercatat sebagai periode 
penguatan bisnis inti ANTAM dan dengan setiap daya 
upaya yang dilaksanakan oleh Insan ANTAM, Perusahaan 
mampu menutup tahun 2021 dengan prestasi yang 
membanggakan. 

ANTAM bertekad untuk senantiasa memberikan nilai 
yang positif kepada para pemegang saham dan pemangku 
kepentingan melalui hasil kinerja yang memuaskan dan 
pengelolaan Perusahaan yang baik dan prudent. Dengan 
doa, dukungan dan bantuan semua pihak, Manajemen 
meyakini bahwa ANTAM akan terus bertumbuh menjadi 
Perusahaan yang kuat dan sehat di masa mendatang.

The Dwiwarna shareholder/proxy as the shareholder 
who has special rights in the appointment of the Board 
of Directors and the Board of Commissioners did not 
mention the reasons for the honorable dismissal and 
appointment of members of the Board of Directors and 
Board of Commissioners of the Company at ANTAM's 
Extraordinary GMS in 2021.

Appreciation Remarks
The Board of Directors expresses appreciation for tireless 
efforts that have not only succeeded in handling every 
existing challenge and managing business sustainability 
risks amidst the global COVID-19 pandemic that has been 
going on since 2020. The year 2021 was recorded as a 
period of strengthening ANTAM's core business and with 
every effort made by ANTAM's personnel, the Company 
was able to close 2021 with a proud achievement.

ANTAM is determined to always provide positive value 
to shareholders and stakeholders through satisfactory 
performance results and good and prudent management 
of the Company. With the prayers, support and assistance 
of all parties, Management believes that ANTAM will 
continue to grow into a strong and sound company in the 
future.
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3. Dolok Robert Silaban
 Direktur Pengembangan 

Usaha
 Director of Business 

Development

4. Elisabeth RT Siahaan
 Direktur Keuangan dan 

Manajemen Risiko
 Director of Finance and 

Risk Management

5. I Dewa Wirantaya
 Direktur Operasi dan 

Produksi
 Director of Operations 

and Production

2. Nicolas D. Kanter
 Direktur Utama
 President Director

1. Basar Simanjuntak
 Direktur Sumber Daya Manusia
 Director of Human Resources
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Kegiatan usaha Perseroan adalah berusaha dalam 
bidang pertambangan berbagai jenis bahan galian, 
serta menjalankan usaha di bidang industri, 
perdagangan, pengangkutan, dan jasa yang 
berkaitan dengan pertambangan berbagai jenis 
bahan galian tersebut. Dalam rangka optimalisasi 
pemanfaatan dan perlindungan wilayah usaha 
pertambangan dan sumber daya yang dimiliki, 
Perseroan dapat melakukan kegiatan usaha 
penunjang yakni di bidang perkebunan, pertanian, 
kehutanan, properti, pembangkit listrik dan energi, 
serta pengelolaan limbah.
Business activity of the company is to manage business 
in mining field that processes a number of minerals as 
well as operating other businesses including industry, 
trade, transportation, and other services related with the 
mining sector. In terms of supporting business activities, in 
accordance with optimizing the utilization and protection of 
the mining area and its resources, the Company may engage 
in supporting business activities for plantation, agriculture, 
forestry, property and power plant, energy and industrial 
waste treatment.

Aktivitas Pengapalan 
Bijih Nikel 

Nickel Ore Shipment 
Activity
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Gunung menjulang dari lengkungan (arc) di 
tengah, menggambarkan bumi atau alam. 

The mountains rise from an arc, representing 
the mother earth or nature.

Di bawah arc adalah refleksi tiga gunung yang mewakili sumber 
daya mineral baik di dalam maupun di bawah bumi. Logo ini 
merepresentasikan ANTAM, yang ahli dalam eksplorasi ke bawah 
bumi, memproduksi bahan mentah dan memprosesnya menjadi metal 
berharga.

Under the arc is a reflection of the three mountains, representing the 
mineral resources inside or underneath the earth. This logo represents 
ANTAM, who know how to reach down into the earth, and bring up raw 
materials and process them into precious metal.

Pada tahun 2019, terdapat perubahan logo ANTAM dalam 
rangka integrasi logo Perseroan dengan Mining Industry 
Indonesia (“MIND ID”). Logo Perseroan dengan konfigurasi 
MIND ID tersebut telah memperoleh persetujuan dari 
Dewan Komisaris ANTAM berdasarkan Surat No. 499/DK/
SRT/XI/2019 tanggal 1 November 2019. Perubahan logo 
tersebut efektif berlaku sejak tanggal 25 November 2019. 

Terkait perubahan logo tersebut, tidak terdapat dampak 
secara langsung terhadap kegiatan operasional maupun 
kondisi keuangan Perusahaan. Perubahan logo ini 
menunjukkan sinergi antara MIND ID dan anggota 
Holding.

In 2019, there were changing of ANTAM’s logo to integrate 
with Mining Industry Indonesia (“MIND ID”) logo’s. 
Company’s logo with MIND ID’s configuration has been 
approved by Board of Commissioners on Letter No. 499/
DK/SRT/XI/2019 dated November 1, 2019. The changing of 
Company’s logo is being effective on November 25, 2019.

There is no direct impact in accordance to changing 
of Company’s logo against operational of Company or 
financial condition of Company. The changing of logo 
shows the synergy with MIND ID and Holding’s members.
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Logo ANTAM merupakan komposisi tiga gunung yang mewakili 
sumber mineral dari produk ANTAM. Tiga merepresentasikan 
sumber daya dan produk yang terdiversifikasi. Kedua simbol bagian 
atas dan bawah ini juga menggambarkan dua model pertambangan, 
yaitu tambang terbuka dan bawah tanah.

The logo is composed of three mountains, representing the mineral 
source of ANTAM’s products. The ‘3’ represents ‘diversified sources, 
diversified products’. The two halves of the logo can also symbolize 
the two types of mine: open pit and underground.

Bentuk simetrikal logo, dan jenis huruf/penamaan, terutama 
huruf besar ‘T’ di tengah, menunjukkan ANTAM yang stabil, 
kuat, dan solid, namun juga ramah.

The symmetrical shape of the logo, and the style of the 
logotype, especially the capital ‘T’ in the middle, conveys a 
sense of stability, strength, and solidity, even friendliness.

Simbol MIND ID adalah perlambangan dari noble purpose yang memiliki kesatuan 
makna dari kedua sisinya. Sisi solid melambangkan kekayaan alam yang kita 
eksplorasi dan kita manfaatkan bagi semua. Sisi sinergi melambangkan komitmen 
seluruh anggota untuk bekerja sama mencapai tujuan demi Indonesia.

The symbol of MIND ID is a representation of noble purpose that has a unified 
meaning on both sides. The solid side symbolizes the wealth of nature we explore 
and take advantage of. Meanwhile, the synergy side symbolizes the commitment of 
all members to work together toward a common goal for Indonesia.

Logo tersebut mewakili brand atribusi yang baru, yaitu:
•	 Pilar:	Tambang,	diversifikasi,	mapan,	besar
•	 Atribut	rasional:	Profesional,	bijaksana,	bertanggung	

jawab, terpercaya
•	 Atribut	kepribadian:	Maju,	dinamis,	terbuka

The logo captures many of the brand attributes:
•	 Pillars:	Mining,	diversified,	established,	big
•	 Rational	attributes:	Professional,	prudent,	responsible,	

trustworthy
•	 Personality	attributes:	Progressive,	dynamic,	open
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Informasi Umum
General Information

Kepemilikan Ownership
Pemerintah Republik 
Indonesia 
The Government of the 
Republic of Indonesia 

0%
1 saham share

(saham seri A Dwiwarna  
Dwiwarna Series A Share)

PT Indonesia Asahan 
Aluminium (Persero)

65%
15.619.999.999 saham share 

(saham seri B Series B Share)

Publik Public
35%

8.410.764.725 saham share 
(saham seri B Series B Share)

Kode Saham Shares Code
Bursa Efek Indonesia: ANTM
Indonesia Stock Exchange: ANTM
Bursa Efek Australia: ATM 
Australian Securities Exchange: ATM

Nama dan Domisili Perseroan
Company’s Name and Domicile
PT Aneka Tambang Tbk
Disingkat Abbreviated PT ANTAM Tbk
Berdomisili di Jakarta Domiciled in Jakarta

Alamat Perseroan
Company’s Address
Gedung Aneka Tambang Tower A
Jl. Letjen. T.B. Simatupang No. 1
Lingkar Selatan, Tanjung Barat
Jakarta 12530, Indonesia
Tel. : (62-21) 789-1234
Fax. : (62-21) 789-1224
E-mail: corsec@antam.com
www.antam.com

Pembentukan 
Founded
5 Juli 1968 | July 5, 1968

Modal Dasar 
Authorized Capital
Rp3,8 Triliun | Rp3.8 Trillion

Modal Ditempatkan
Issued and Fully Paid Capital
Rp2,4 Triliun | Rp2.4 Trillion

www.antam.com Official ANTAM official.antam@officialantam @OfficialAntam PT ANTAM Tbk

Kantor Pusat ANTAM di Jakarta. 
ANTAM Head Office in Jakarta. 

Untuk informasi lebih lanjut mengenai ANTAM silakan menghubungi
For further information please contact

Yulan Kustiyan
Corporate Secretary Division Head, Gedung Aneka Tambang Tower A
Jl. Letjen. T.B. Simatupang No. 1, Lingkar Selatan, Tanjung Barat
Jakarta 12530, Indonesia, Tel. : (62-21) 789-1234, Fax. : (62-21) 789-1224



www.antam.com
PT Aneka Tambang Tbk

Laporan Tahunan 2021 Annual Report 227

Tata Kelola Perusahaan
Good Corporate Governance

Tanggung Jawab Sosial Perusahaan
Corporate Social Responsibility

Laporan Keuangan Konsolidasi
Consolidated Financial Report

Riwayat Singkat Perusahaan
Brief History of the Company

PT Aneka Tambang Tbk atau disingkat  
PT ANTAM Tbk (“Perseroan”/”Perusahaan”) 
dahulu merupakan Perusahaan Negara, didirikan 
dengan nama “Perusahaan Negara (PN) Aneka 
Tambang” di Republik Indonesia pada tanggal 5 Juli 
1968 berdasarkan Peraturan Pemerintah (“PP”)  
No. 22 Tahun 1968 sebagai hasil penggabungan dari Badan 
Pimpinan Umum Perusahaan-Perusahaan Tambang 
Umum Negara, Perusahaan Negara Tambang Bauksit 
Indonesia, Perusahaan Negara Tambang Emas Tjikotok, 
Perusahaan Negara Logam Mulia, PT Nikel Indonesia, 
Proyek Tambang Intan Kalimantan Selatan dan Proyek-
Proyek eks Bapetamb. Pendirian tersebut diumumkan 
dalam Tambahan Berita Negara Republik Indonesia  
No. 36 tahun 1968, tanggal 5 Juli 1968. 

Pada tanggal 14 Juni 1974, berdasarkan PP No. 26 Tahun 
1974, bentuk Perseroan diubah dari Perusahaan Negara 
menjadi Perusahaan Perseroan (Persero) dan sejak 
itu dikenal sebagai “Perusahaan Perseroan (Persero)  
PT Aneka Tambang”. 

PT Aneka Tambang Tbk abbreviated PT ANTAM Tbk 
(the “Company”) was incorporated as Perusahaan 
Negara (PN) Aneka Tambang on July 5, 1968, based on 
Government Regulation (“GR”) No. 22 of 1968 as a result 
of the merger of the Common Leadership Organisation of 
General Mining State Company (Badan Pimpinan Umum 
Perusahaan-Perusahaan Tambang Umum Negara), the 
Bauxite Mining State Company, the Tjikotok Gold Mining 
State Company, the Precious Metals State Company, PT 
Nikel Indonesia, the South Kalimantan Diamond Project 
and the projects of ex Bapetamb. The incorporation of the 
Company was published in the supplement to the State 
Gazette of the Republic of Indonesia No. 36 of 1968 dated 
July 5, 1968.

On June 14, 1974, based on Government Regulation No. 
26 of 1974, the status of the Company was changed from 
a State Company to State-owned Company and since 
then, the Company is known as “Perusahaan Perseroan 
(Persero) Aneka Tambang”.

Pabrik Chemical Grade Alumina, Tayan. 
Chemical Grade Alumina Refinery, Tayan.
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Nama Perseroan kemudian diubah menjadi “PT Aneka 
Tambang (Persero)” berdasarkan Akta Perseroan 
Terbatas No. 320 tanggal 30 Desember 1974 dibuat di 
hadapan Warda Sungkar Alurmei, S.H., pada waktu itu 
sebagai pengganti dari Abdul Latief, Notaris di Jakarta jo. 
akta Perubahan No. 55 tanggal 14 Maret 1975, yang dibuat 
di hadapan Abdul Latief, Notaris di Jakarta, dalam rangka 
melaksanakan ketentuan-ketentuan yang terdapat dalam:
i. Undang-Undang No. 9 tahun 1969 tentang Penetapan 

Peraturan Pemerintah Pengganti Undang-Undang 
No. 1 tahun 1969 (Lembaran Negara tahun 1969 No. 
16, Tambahan Lembaran Negara No. 2890) tentang 
Bentuk-Bentuk Usaha Negara menjadi Undang-
Undang (Lembaran Negara Republik Indonesia tahun 
1969 No. 40, Tambahan Lembaran Negara No. 2904); 

ii. Peraturan Pemerintah No. 12 tahun 1969 tentang 
Perusahaan Perseroan (Persero), (Lembaran Negara 
Republik Indonesia tahun 1969 No. 21, Tambahan 
Lembaran Negara No. 2894); 

iii. Peraturan Pemerintah No. 26 tahun 1974 tentang 
Pengalihan Bentuk Perusahaan Negara Aneka 
Tambang menjadi Perusahaan Perseroan (Persero) 
jo. Instruksi Presiden Republik Indonesia No. 11 tahun 
1973 (disempurnakan) tentang Pedoman-Pedoman 
Hubungan dan Tatakerja Antara Menteri-Menteri 
Bidang Teknis dan Menteri Keuangan Yang Mewakili 
Negara Selaku Pemegang Saham Persero; dan 

iv. Surat Keputusan Menteri Keuangan Republik 
Indonesia No. Kep. 1768/MK/IV/12/1974, tentang 
Penetapan Modal Perusahaan Perseroan (Persero) PT 
Aneka Tambang.

Akta-akta tersebut di atas telah memperoleh persetujuan 
dari Menteri Hukum dan HAM dalam Surat Keputusan No. 
Y.A. 5/170/4 tanggal 21 Mei 1975 dan kedua Akta tersebut 
di atas telah didaftarkan dalam buku register yang berada 
di Kantor Pengadilan Negeri Jakarta berturut-turut 
di bawah No. 1736 dan No. 1737 tanggal 27 Mei 1975 
serta telah diumumkan dalam Berita Negara No. 312, 
Tambahan Berita Negara No. 52 tanggal 1 Juli 1975.

Pada tahun 1997, Perseroan melakukan penawaran 
saham perdana kepada masyarakat sebanyak 
430.769.000 saham dengan nilai nominal Rp1.000 per 
saham dengan harga penawaran sebesar Rp1.400 per 
saham. Dengan demikian, sejak tanggal 27 November 
1997 seluruh saham Perseroan telah tercatat di Bursa 
Efek Jakarta dan Surabaya (sekarang Bursa Efek 
Indonesia). Kemudian nama Perseroan berubah menjadi 
Perusahaan Perseroan (Persero) PT Aneka Tambang Tbk, 

The Company’s name was changed to “PT Aneka Tambang 
(Persero)” based on the Deed of Incorporation No. 320 
dated December 30, 1974 made before Warda Sungkar 
Alurmei, S.H., who at that time was a substitute notary of 
Abdul Latief, a notary in Jakarta jo. Deed of Amendment 
No. 55 dated March 14, 1975, made before Abdul Latief, 
by then a notary in Jakarta, in order to implement the 
provisions set out in the following:
i. Law No. 9/1969 on the Stipulation of Government 

Regulation in Lieu of Law No. 1/1969 (State Gazette 
of 1969 No. 16, Supplement to the State Gazette No. 
2890) on Forms of State Businesses into Law (State 
Gazette of the Republic of Indonesia of 1969 No. 40, 
Supplement to the State Gazette No. 2904);

ii. Government Regulation No. 12 of 1969 on State Limited 
Liability Companies, (State Gazette of the Republic of 
Indonesia of 1969 No. 21 supplement to State Gazette 
No. 2894);

iii. Government Regulation No. 26 of 1974 on the 
Conversion of the Form of State Company Aneka 
Tambang into Limited Liability Company jo. the 
Instruction of the President of the Republic of 
Indonesia No. 11 of 1973 (Amended) on the Guidelines 
for Relationships and Work Procedures between the 
Ministers of Technical Affairs and the Minister of 
Finance Representing the State as Shareholders of the 
Company; and

iv. Decree of the Ministry of Finance of the Republic 
of Indonesia No. Kep. 1768/MK/IV/12/1974, on the 
Determination of Capital of Perusahaan Perseroan 
(Persero) PT Aneka Tambang.

The Deeds mentioned above had been approved by the 
Minister of Law and Human Rights by virtue of Decree 
No. Y.A. 5/170/4 dated May 21, 1975, and both of the above 
mentioned Deeds have been registered in the Registry 
book at the Jakarta District Court No. 1736 and No. 1737 
dated May 27, 1975, respectively, and published in the 
State Gazette No. 312, Supplement to State Gazette No. 
52 dated July 1, 1975.

In 1997 the Company made an initial public offering of 
430,769,000 shares with a nominal value of Rp1,000 
per shares with an offering price of Rp1,400 per share. 
Since November 27, 1997, the Company’s shares have 
been listed at the Jakarta and Surabaya Stock Exchanges 
(now known as Indonesia Stock Exchange). Thereafter, 
the name of the Company was changed to Perusahaan 
Perseroan (Persero) PT Aneka Tambang Tbk, abbreviated 
as PT Aneka Tambang (Persero) Tbk based on Deed 
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disingkat PT Aneka Tambang (Persero) Tbk berdasarkan 
Akta Pernyataan Keputusan Rapat Umum Luar Biasa 
Perusahaan Perseroan (Persero) PT Aneka Tambang 
Tbk No. 48 tanggal 15 September 1997. Pada tahun 1999 
Perseroan juga mencatatkan sahamnya dalam bentuk 
Chess Depository Interest (CDI) di Australian Securities 
Exchange sebagai Foreign-Exempt Listing dan kemudian 
telah meningkatkan status pencatatan menjadi ASX 
Listing pada tahun 2002.

Selanjutnya pada tahun 2017, seiring dengan pembentukan 
Holding Industri Pertambangan oleh Pemerintah Republik 
Indonesia, terjadi pengalihan kepemilikan saham Seri B di 
Perseroan sejumlah 65%, sesuai dengan PP No. 47 Tahun 
2017 tanggal 10 November 2017 tentang Penambahan 
Penyertaan Modal Negara Republik Indonesia ke Dalam 
Modal Saham Perusahaan Perseroan (Persero) PT 
Indonesia Asahan Aluminium (“PP Holding”). Berdasarkan 
PP Holding, 15.619.999.999 saham seri B milik Negara 
Republik Indonesia di Perseroan dialihkan kepada 
Perusahaan Perseroan (Persero) PT Indonesia Asahan 
Aluminium (“Inalum”) sebagai tambahan penyertaan 
modal Negara di Inalum (“Transaksi”).

Transaksi tersebut tidak berakibat pada perubahan 
pengendalian di dalam Perseroan sebab Negara 
Republik Indonesia tetap memiliki pengendalian melalui 
kepemilikan saham secara tidak langsung di dalam 
Perseroan. Selanjutnya, melalui kepemilikan saham seri 
A di dalam Perseroan, Negara Republik Indonesia tetap 
memiliki hak-hak khusus yang tidak diberikan kepada 
pemegang saham seri B Perseroan, sesuai dengan 
ketentuan dalam Anggaran Dasar Perseroan.

Sebagai akibat dari Transaksi tersebut, Inalum menjadi 
pemegang langsung atas 65% saham seri B di Perseroan  
dan publik memegang sebesar 35% saham seri B di 
Perseroan, sedangkan, saham seri A Dwiwarna di 
Perseroan tetap dimiliki oleh Negara Republik Indonesia. 
Sehingga, status Perseroan yang semula merupakan 
Persero berubah menjadi Perseroan Terbatas (Non-
Persero) sebagaimana dinyatakan dalam Akta Pernyataan 
Keputusan Rapat Perubahan Nama Perusahaan 
Perseroan (Persero) PT Aneka Tambang Tbk atau disingkat 
PT ANTAM (Persero) Tbk menjadi PT Aneka Tambang 
Tbk atau disingkat PT ANTAM Tbk, Nomor 89 tanggal 
29 November 2017, yang dibuat di hadapan Jose Dima 
Satria S.H., M.Kn., Notaris di Kota Administrasi Jakarta 
Selatan. Akta tersebut telah mendapatkan persetujuan 

of Resolution Statement of the Extraordinary General 
Meeting of Shareholders of Perusahaan Perseroan 
(Persero) PT Aneka Tambang Tbk No. 48 dated September 
15, 1997. In 1999, the Company also listed its shares at 
the Australia Securities Exchange with a Foreign Exempt 
Entity status and traded in the form of CHESS Depository 
Interest (CDI). The Company augmented its status to ASX 
Listing in 2002.

In 2017, in accordance with the formation of the Mining 
Industry Holding by the Government of the Republic 
of Indonesia, the ownership of the B Series majority 
shareholding, amounting to 65% shares in the Company, 
changed in accordance with Government Regulation  
No. 47 of 2017 dated November 10, 2017 on the Addition 
of State Equity Participation of the Government of the 
Republic of Indonesia into Perusahaan Perseroan 
(Persero) PT Indonesia Asahan Aluminium (“GR Holding”). 
Based on the GR Holding, 15,619,999,999 of the B Series 
shares in the Company that were owned by the Republic 
of Indonesia are transferred to Perusahaan Perseroan 
(Persero) PT Indonesia Asahan Aluminium (“Inalum”) as 
an additional State Equity Participation in Inalum (the 
“Transaction”).

The Transaction does not result in the change of control 
in the Company as the Government of the Republic of 
Indonesia remain as the controlling owner through the 
indirect ownership of shares in the Company. Furthermore, 
through the ownership of the A Dwiwarna Series shares in 
the Company, the Government of the Republic of Indonesia 
remain as owner of the special rights that are not given to 
the B Series shares in the Company, with due compliance 
to the Articles of Association of the Company.

As a result of the Transaction, Inalum becomes the direct 
shareholder of 65% of the B Series shares in the Company 
and the public will own shares by 35%, while the Company’s 
A Series shares remain to be owned by the Government 
of the Republic of Indonesia. Therefore, the status of 
the Company changes from being a Persero to a limited 
liability Company (Non-Persero), as stated in the Deed 
of Statement of Meeting Resolution of on the change to 
the Company’s Name of Perusahaan Perseroan (Persero) 
PT Aneka Tambang Tbk or abbreviated as PT ANTAM 
(Persero) Tbk to PT Aneka Tambang Tbk or abbreviated 
as PT ANTAM Tbk, Number 89 dated November 29, 
2017, made before Jose Dima Satria SH, M.Kn., Notary 
in Municipality of South Jakarta. Such deed has obtained 
the approval from the Minister of Law and Human Rights 
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dari Menteri Hukum dan Hak Asasi Manusia Republik 
Indonesia sesuai dengan Surat Keputusan Nomor AHU-
0026147.AH.01.02. Tahun 2017 tanggal 13 Desember 2017 
dan yang pemberitahuan mengenai perubahan peralihan 
saham telah disampaikan kepada Menteri Hukum dan 
Hak Asasi Manusia Republik Indonesia sebagaimana 
telah diterima sesuai dengan Surat Nomor AHU-
AH.01.03-0200027 tanggal 13 Desember 2017. 

Sesuai dengan dokumen sebagai berikut: 
•	 PP	Holding;
•	 Keputusan	 Menteri	 Keuangan	 Republik	 Indonesia	

Nomor 887/KMK.06/2017 tentang Penetapan Nilai 
Penambahan Penyertaan Modal Negara Republik 
Indonesia ke dalam Modal Saham Perusahaan 
Perseroan (Persero) PT Indonesia Asahan Aluminium, 
tanggal 27 November 2017; dan 

•	 Perjanjian	 pengalihan	 hak	 atas	 saham	 Negara	
Republik Indonesia pada Perseroan ke dan dalam 
rangka Penambahan Penyertaan Modal Negara 
Republik Indonesia ke dalam Modal Saham PT Inalum 
(Persero) tanggal 27 November 2017;

jumlah saham yang ditempatkan dan disetor penuh di 
dalam Perseroan tercatat sebesar Rp2,4 triliun atau 
sebesar 24.030.764.725 saham yang terdiri atas satu 
Saham Seri A Dwiwarna dan 24.030.764.724 Saham Biasa 
Seri B.

Anggaran Dasar Perseroan telah mengalami beberapa 
kali perubahan. Anggaran Dasar Perseroan saat ini 
adalah sebagaimana tercantum dalam Akta Pernyataan 
Keputusan Rapat Perubahan Anggaran Dasar PT Aneka 
Tambang Tbk atau disingkat PT ANTAM Tbk, Nomor 
14 tanggal 4 Mei 2021, dibuat dihadapan Notaris Jose 
Dima Satria, S.H., M.Kn., Notaris di Kota Administrasi 
Jakarta Selatan, yang telah memperoleh penerimaan 
pemberitahuan dari Menteri Hukum dan Hak Asasi 
Manusia Republik Indonesia dalam suratnya Nomor AHU-
AH.01.03-0307338 perihal Penerimanaan Pemberitahuan 
Perubahan Anggaran Dasar PT Aneka Tambang Tbk 
tanggal 12 Mei 2021.

of the Republic of Indonesia by virtue of Letter Number 
AHU-0026147.AH.01.02. of 2017 dated December 13, 2017 
and the notice on the change of shares transfer that has 
been submitted to the Minister of Law and Human Rights 
of the Republic of Indonesia as has been received based on 
Letter Number AHU-AH.01.03-0200027 dated December 
13, 2017.

Based on the following:
•		 GR	Holding;
•		 Decree	 of	 the	 Minister	 of	 Finance	 of	 the	 Republic	

of Indonesia Number 887/KMK.06/2017 on the 
Determination of Value of the Addition to the State 
Equity Participation of the Government of the Republic 
of Indonesia into Perusahaan Perseroan (Persero) PT 
Indonesia Asahan Aluminium, dated November 27, 
2017; and

•		 The	 Agreement	 of	 the	 transfer	 of	 rights	 of	 shares	
in the Company owned by the Government of the 
Republic of Indonesia into and as addition of, the State 
Equity Participation of the Government of Republic of 
Indonesia into PT Inalum (Persero), dated November 
27, 2017;

the total issued and fully paid shares of the Company are 
recorded at Rp2.4 trillion or amounting to 24,030,764,725 
shares consisting of one A Dwiwarna Series Share and 
24,030,764,724 common B Series Shares.

The Articles of Association of the Company has been 
amended several times. The Company’s current Articles 
of Association are as stated in the Deed of Statement of 
Meeting Resolutions on the Amendments to the Articles of 
Association of PT Aneka Tambang Tbk or abbreviated PT 
ANTAM Tbk, Number 14 dated May 4, 2021, made before 
Jose Dima Satria S.H., M.Kn., Notary in the Municipality 
of South Jakarta, which has received notification from 
the Minister of Law and Human Rights of the Republic 
of Indonesia by Letter Number AHU-AH.01.03-0307338 
regarding the Acceptance of Notification of Amendment 
to the Articles of Association of PT Aneka Tambang Tbk 
dated May 12, 2021.
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The Articles of Association of the Company has been 
amended several times. The Company’s current Articles 
of Association are as stated in the Deed of Statement of 
Meeting Resolutions on the Amendments to the Articles 
of Association of PT Aneka Tambang Tbk or abbreviated  
PT ANTAM Tbk, Number 14 dated May 4, 2021, made before 
Jose Dima Satria S.H., M.Kn., Notary in the Municipality 
of South Jakarta, which has received notification from 
the Minister of Law and Human Rights of the Republic 
of Indonesia by Letter Number AHU-AH.01.03-0307338 
regarding the Acceptance of Notification of Amendment 
to the Articles of Association of PT Aneka Tambang Tbk 
dated May 12, 2021.

Based on Article 3 paragraph (1) of the Company’s Articles 
of Association, the purpose and objective of the Company 
are to carry out the business of mining of various types of 
minerals, and to carry out the business of industry, trade, 
transportation and services that are related to the mining 
of various types of minerals, and the optimization of the 
resource utilization owned by the Company to produce 
high quality and strong competitive goods and/or services 
to achieve/pursue the Company’s profitability in the aim of 
increasing the Company’s value by applying the principles 
of a Limited Liability Company.

Anggaran Dasar Perseroan telah mengalami beberapa 
kali perubahan. Anggaran Dasar Perseroan saat ini 
adalah sebagaimana tercantum dalam Akta Pernyataan 
Keputusan Rapat Perubahan Anggaran Dasar PT Aneka 
Tambang Tbk atau disingkat PT ANTAM Tbk, Nomor 
14 tanggal 4 Mei 2021, dibuat dihadapan Notaris Jose 
Dima Satria, S.H., M.Kn., Notaris di Kota Administrasi 
Jakarta Selatan, yang telah memperoleh penerimaan 
pemberitahuan dari Menteri Hukum dan Hak Asasi 
Manusia Republik Indonesia dalam suratnya Nomor AHU-
AH.01.03-0307338 perihal Penerimanaan Pemberitahuan 
Perubahan Anggaran Dasar PT Aneka Tambang Tbk 
tanggal 12 Mei 2021.

Berdasarkan Pasal 3 ayat (1) Anggaran Dasar Perseroan, 
maksud dan tujuan Perseroan adalah melakukan usaha 
di bidang pertambangan berbagai jenis bahan galian, 
dan menjalankan usaha di bidang industri, perdagangan, 
pengangkutan dan jasa yang berkaitan dengan 
pertambangan berbagai jenis bahan galian tersebut, 
serta optimalisasi pemanfaatan sumber daya yang 
dimiliki Perseroan untuk menghasilkan barang dan/atau 
jasa yang bermutu tinggi dan berdaya saing kuat untuk 
mendapat/ mengejar keuntungan guna meningkatkan 
nilai Perseroan dengan menerapkan prinsip-prinsip 
Perseroan Terbatas.
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Berdasarkan Pasal 3 ayat (1) Anggaran Dasar Perseroan, 
maka maksud dan tujuan serta kegiatan usaha Perseroan 
adalah melakukan usaha dalam bidang pertambangan 
berbagai jenis bahan galian, serta menjalankan usaha di 
bidang industri, perdagangan, pengangkutan, dan jasa 
yang berkaitan dengan pertambangan berbagai jenis bahan 
galian tersebut. Selain itu, sesuai dengan Anggaran Dasar 
Perseroan, maka dalam rangka optimalisasi pemanfaatan 
dan perlindungan wilayah usaha pertambangan dan 
sumber daya yang dimiliki, Perseroan dapat melakukan 
kegiatan usaha penunjang yakni di bidang perkebunan, 
pertanian, kehutanan, properti, pembangkit listrik dan 
energi, serta pengelolaan limbah.

Tahun 2021 merupakan tahun yang positif bagi  
pertumbuhan kinerja operasi dan keuangan ANTAM di 
tengah kondisi new normal pandemi global COVID-19. 
Melalui penerapan protokol kesehatan yang tepat dan 
konsisten, implementasi kebijakan strategis dalam 
pengelolaan biaya dan optimisasi produksi dan penjualan 
komoditas utama Perusahaan, ANTAM mampu menjaga 
dengan baik kesinambungan jalannya bisnis dan 
pertumbuhan Perusahaan di tahun 2021.

Pada tahun 2021, ANTAM mencatatkan capaian tertinggi 
tingkat penjualan emas di dalam negeri seiring dengan 
strategi penjualan emas Perusahaan yang berfokus pada 
pertumbuhan pangsa pasar domestik seiring dengan 
tumbuhnya apresiasi masyarakat dalam berinvestasi emas. 
Selain itu segmen usaha Nikel ANTAM juga mencatatkan 
kinerja positif pada tahun 2021 dimana Perusahaan mampu 
menjaga tingkat produksi dan penjualan produk feronikel 
tetap optimal serta meningkatkan kinerja produksi 
dan penjualan bijih nikel secara signifikan pada tahun 
2021. Sementara itu segmen bauksit dan alumina turut 
memberikan kontribusi positif dengan capaian kinerja yang 
optimal. 

Pada tahun 2021, sejalan dengan strategi penguatan 
operasional dan pengembangan usaha, ANTAM 
membentuk Unit Bisnis Pertambangan Nikel Konawe 
Utara untuk mengolah dan mengoperasikan kegaiatan 
pertambangan di area IUP Operasi Produksi Nikel ANTAM 
di wilayah Konawe Utara, Sulawesi Tenggara. Pada tahun 
2021, tercatat Perseroan memiliki enam unit bisnis yakni 
Unit Bisnis Pertambangan (UBP) Nikel Sulawesi Tenggara, 
UBP Nikel Maluku Utara, UBP Nikel Konawe Utara, UBP 

Based on the Article 3 paragraph (1) of the Company’s 
Articles of Association, the Company’s purpose, intention 
and business activity of the company is to manage business 
in mining field that processes a number of minerals as 
well as operating other businesses including industry, 
trade, transportation, and other services related with the 
mining sector. In terms of supporting business activities, 
in accordance with Articles of Association, in optimizing 
the utilization and protection of the mining area and its 
resources, the Company may engage in supporting business 
activities for plantation, agriculture, forestry, property and 
power plant, energy and industrial waste treatment.

2021 is a positive year for ANTAM’s operating and 
financial performance in the midst of the global COVID-19 
pandemic conditions. Through the implementation of 
proper health protocols with high consistency, strategic 
policies in management costs and also production and 
sales optimization of Company main commodity, ANTAM 
maintained the business sustainability and Company 
growth in 2021. 

In 2021, ANTAM managed to record the highest level of 
domestic gold sales in line with the Company's gold sales 
strategy that focuses on growing domestic market share, 
taking advantage of growing public interest in investing 
in gold. In addition, ANTAM's Nickel business segment 
also recorded a positive performance in 2021 where the 
Company was able to maintain optimal production and 
sales of ferronickel products and significantly increase 
nickel ore production and sales in 2021. Meanwhile, the 
bauxite and alumina segments also contributed positively 
by optimal performance achievement.

In 2021, in line with the strategy implemented to strengthen 
operations and business development, ANTAM established 
the North Konawe Nickel Mining Business Unit to process 
and operate mining activities in ANTAM's Nickel Production 
Operation IUP area in the North Konawe area, Southeast 
Sulawesi. In 2021, the Company has six business units, 
namely Southeast Sulawesi Nickel Mining Business Unit, 
North Maluku Nickel Mining Business Unit, North Konawe 
Nickel Mining Business Unit, Gold Mining Business Unit, 
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Emas, Unit Bisnis Pengolahan dan Pemurnian (UBPP) 
Logam Mulia serta UBP Bauksit Kalimantan Barat. 
Perseroan juga memiliki Unit Geomin dan Technology 
Development yang berfokus pada aktivitas eksplorasi dan 
pengembangan teknologi pengolahan mineral Perseroan. 

Sejalan dengan semangat Undang-Undang No. 3 Tahun 
2020 tentang Perubahan Atas No. 4 Tahun 2009 tentang 
Pertambangan Mineral dan Batu bara serta Undang-
Undang No. 3 Tahun 2014 tentang Perindustrian, yang 
merupakan bagian dari Rencana Induk Pembangunan 
Industri Nasional, yang mengusung Visi Pembangunan 
Industri Nasional 2035: Menjadi Negara Industri Tangguh, 
maka akan mendorong peran dan partisipasi ANTAM di 
industri hilir sumber daya alam. Hal ini menjadikan posisi 
Perseroan tidak lagi hanya menyediakan mineral mentah, 
tetapi juga mengolahnya dan mempersiapkannya menjadi 
materi penyokong kegiatan industri pendukung. ANTAM 
memiliki komitmen yang nyata dalam pengembangkan 
industri hilirisasi mineral di dalam negeri berbasis nikel, 
emas dan bauksit selama lebih dari lima dekade. 

Komitmen nyata Perusahaan untuk mengembangkan 
dan menyelesaikan proyek-proyek hilirisasi ANTAM 
untuk meningkatkan nilai tambah produk pertambangan 
terus dilaksanakan sepanjang tahun 2021. ANTAM terus 
berupaya mengembangkan strategi melalui proyek-proyek 
hilirisasi. Proyek kunci ANTAM saat ini yang mencakup 
Proyek Pembangunan Pabrik Feronikel Haltim (P3FH) 
dengan kapasitas produksi sebesar 13.500 TNi (Line 1) 
yang telah memasuki tahap penyelesaian konstruksi dan 
penyelesaian proses pengadaan tenaga listrik. 

Terkait dengan pengembangan nikel baterai listrik, ANTAM 
mendukung penuh inisiasi Pemerintah Republik Indonesia 
dalam Pembangunan Ekosistem Baterai Listrik Nasional 
sejalan dengan upaya Pemerintah untuk meningkatkan 
nilai tambah komoditas nikel nasional. Dalam inisiasi 
pengembangan ini, MIND ID dan ANTAM terkonsolidasi 
di dalam PT Industri Baterai Indonesia dengan fokus 
pengembangan di sektor hulu yang mencakup kegiatan 
penambangan bijih nikel dan ekstraksi biji nikel yang 
merupakan bahan baku bagi rantai industri yang lebih hilir. 

Dalam hal pengembangan komoditas bauksit, saat ini 
ANTAM terus berfokus pada pembangunan pabrik Smelter 
Grade Alumina Refinery (SGAR) bekerja sama dengan 
Inalum yang memiliki kapasitas pengolahan sebesar 1 
juta ton SGA per tahun (Tahap 1) melalui entitas asosiasi 
Perusahaan, PT Borneo Alumina Indonesia (PT BAI). 

Precious Metals Processing and Refining Business Unit and 
West Kalimantan Bauxite Mining Business Unit. The Company 
also has a Geomin and Technology Development Unit which 
focuses on exploration activities and the development of the 
Company's mineral processing technology.

Based on the spirit of Law No. 3 Year 2020 regarding 
Amendment of Law No. 4 Year 2009 on Mineral and Coal 
Mining as well as Law No. 3 Year 2014 on Industrialization, 
both of which are part of the National Industry Development 
Masterplan which envisioned 2035 National Industry 
Development Vision of Becoming Strong Industrial Nation, 
these initiatives will encourage the Company’s role and 
participation in the natural resources downstream industry. 
Thus, the Company’s position is not only providing raw 
minerals, but also to process the raw minerals to become 
feed materials for supporting downstream industry. ANTAM 
commitment in developing the mineral downstream 
industry in the Country based on nickel, gold and bauxite 
for more than five decades.

ANTAM has a commitment to develop and complete 
ANTAM's downstream projects to increase the added value 
of mining products, which will continue to be implemented 
throughout 2021. ANTAM continues to strive to develop 
strategies through downstream projects. ANTAM's 
current key projects include the Haltim Ferronickel Plant 
Development Project (P3FH) with a production capacity of 
13,500 TNi (Line 1), which has entered the construction and 
electricity procurement stages.

Regarding the development of nickel electric batteries, 
ANTAM fully supports the initiative of the Government of the 
Republic of Indonesia in the Development of the National 
Electric Battery Ecosystem in line with the Government's 
efforts to increase the added value of the national nickel 
commodity. In initiating this development, MIND ID and 
ANTAM were consolidated into PT Industri Baterai Indonesia 
with a focus on development in the upstream sector which 
includes nickel ore mining and nickel ore extraction which 
is the raw material for more downstream industrial chains.

In terms of developing bauxite commodities, currently 
ANTAM focuses on developing Smelter Grade Alumina 
Refinery (SGAR) in cooperation with Inalum which has a 
processing capacity of 1 million tons of SGA per year (Phase 
1) through the Company’s associate, PT Borneo Alumina 
Indonesia (PT BAI).
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SEGMEN OPERASI 
Segmen adalah bagian khusus yang terlibat baik dalam 
menyediakan produk dan jasa (segmen usaha), yang 
memiliki risiko dan imbalan yang berbeda dari segmen 
lainnya.

Perseroan bersama-sama dengan Entitas Anak Perseroan 
telah menerapkan PSAK 5 (Revisi 2009), “Segmen Operasi”, 
dimana Manajemen telah menentukan segmen operasi 
didasarkan pada laporan yang ditelaah oleh Direksi, 
yang digunakan dalam mengambil keputusan strategis. 
Direksi mempertimbangkan operasi bisnis dari perspektif 
jenis bisnis dan geografis. Segmen utama operasi dapat 
dibedakan menjadi tiga kegiatan usaha utama yaitu (a) 
nikel, (b) emas dan pemurnian dan (c) bauksit dan alumina. 
ANTAM juga memiliki segmen lain-lain dan kantor pusat. 

Segmen Operasi Nikel 
Segmen operasi nikel yang terdiri dari komoditas feronikel 
dan bijih nikel, memberikan kontribusi sekitar 28% dari 
total penjualan bersih Perseroan dan Entitas Anak pada 
tahun 2021. Komoditas feronikel diproduksi oleh Unit 
Bisnis Pertambangan (UBP) Nikel Sulawesi Tenggara. 
Sementara pada tahun 2021, produk bijih nikel diproduksi 
dari tambang nikel di Pomalaa, Sulawesi Tenggara yang 
dioperasikan oleh UBP Nikel Sulawesi Tenggara, tambang 
nikel di Halmahera Timur, Maluku Utara yang dikelola oleh 
UBP Nikel Maluku Utara, tambang nikel di Konawe Utara 

Flowsheet Penambangan Terbuka Bijih Nikel & Pengolahan Feronikel
Flowsheet of Nickel Ore Open Pit Mining & Ferronickel Processing

Ore Shipment 
Unloading

Crude 
Ferronickel

Ferronickel 
Refining & 

Casting

Ferronickel 
Shot

Land Clearing
Ore Digging Ore Hauling

OPERATING SEGMENT
Segment is defined as a specific item of the business 
segment that provide product and services with a different 
risk and return characteristics than other segment.

The Company and Subsidiaries have applied the SFAS 5 
(2009 Revision), “Operating Segment”, with the Management 
determining the operating segments based on reports 
reviewed by the Board of Directors that are used to make 
strategic decisions. The Board of Directors considers the 
business operations from both the business type and 
geographical perspective. ANTAM operating segments are 
distinguished according to three core businesses (a) nickel, 
(b) gold and refinery, and (c) bauxite and alumina. ANTAM 
also has others segment and Head Office segment.

Nickel Operations Segment
ANTAM’s nickel operating segment is comprised of 
ferronickel and nickel ore sales, contributing 28% of the 
Company’s net sales in 2021. Ferronickel production 
originated from the Company’s Southeast Sulawesi Nickel 
Mining Business Unit. In 2021, production of nickel ore 
originated from the nickel mine in Pomalaa, Southeast 
Sulawesi which was operated by the Southeast Sulawesi 
Nickel Mining Business Unit, nickel mine in East Halmahera 
which was operated by the North Maluku Nickel Mining 
Business Unit, nickel mine in North Konawe, operated by 
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yang dikelola oleh UBP Nikel Konawe Utara serta tambang 
nikel di Pulau Gag, Papua Barat yang dioperasikan oleh 
entitas cucu Perusahaan, PT Gag Nikel.

Aktivitas penambangan bijih nikel Perseroan dilakukan 
secara selective mining dengan metode penambangan 
terbuka yang menghasilkan bijih nikel laterite. Pada 
tahun 2021, produksi bijih nikel diperuntukkan sebagai 
umpan bijih pabrik feronikel di Pomalaa serta dijual untuk 
memenuhi permintaan pasar domestik. 

Bijih nikel yang telah ditambang selanjutnya akan 
mengalami proses pengeringan alami (sun drying) serta 
proses penyaringan bijih untuk menghasilkan bijih nikel 
sesuai dengan ukuran yang diinginkan. Selanjutnya bijih 
nikel akan diangkut ke tempat penyimpanan stok (stock 
pile) untuk kemudian diangkut ke pabrik feronikel atau 
dijual kepada konsumen di dalam negeri. 

Pada akhir tahun 2021 Perseroan telah memiliki 3 (tiga) 
unit smelter feronikel (FeNi II, III dan IV) dengan 4 (empat) 
lini produksi dengan kapasitas gabungan sebesar 27.000 
TNi per tahun. Metode pengolahan feronikel di Pomalaa 
menggunakan metode RKEF (Rotary Kiln Electric 
Furnace) dimana dalam prosesnya bijih nikel akan dilebur 
dalam tanur listrik untuk menghasilkan logam feronikel 
berbentuk shot dengan komposisi nikel berkisar antara 20-
25% dan 80% besi. Diperhitungkan dibutuhkan sekitar 75-

SlagSlag PondElectric Furnace

Ore Stockpile Rotary Dryer
Rotary Reduction 

Kiln

the North Konawe Nickel Mining Business Unit and nickel 
mine in Gag Island, West Papua, operated by ANTAM’s sub-
subsidiary, PT Gag Nikel.

ANTAM conducts open pit mining method with a selective 
mining to produce laterite nickel ore. In 2021, nickel ore is 
used for ore feed for Pomalaa ferronickel plant as well as 
being sold to domestic market. 

ANTAM sun dries its mined nickel ore before being screened 
to be crushed into desired size. Ore is transported using 
belt conveyor to the stockpile area before the end of being 
used in ferronickel processing or transported to domestic 
customers.

At the end of 2021 the Company had 3 ferronickel smelters 
(FeNi II, III and IV) with 4 production lines with annual 
combined capacity of 27,000 TNi. Ferronickel processing 
in Pomalaa utilizes RKEF (Rotary Kiln Electric Furnace) 
method in which nickel ore is smelted in electric furnace 
to produce ferronickel in shots (pellets) with 20-25% nickel 
and 80% iron composition. Approximately 75-90 wmt of 
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90 wmt bijih nikel untuk memproduksi satu ton nikel dalam 
feronikel. Pabrik pengolahan feronikel beroperasi dalam 
tiga shift sehari dengan masing-masing shift selama 
delapan jam selama tujuh hari seminggu.

Dalam proses pengolahan feronikel, bijih nikel terlebih 
dahulu diproses pada tahap praolahan, dimana pada tahap 
ini sebagian kandungan air dalam bijih akan dihilangkan 
dalam tanur putar pengering, selanjutnya bijih yang 
telah dicampur dengan reduktor akan diumpankan ke 
dalam tanur putar kalsinasi untuk mengeluarkan semua 
kandungan air basah dan air kristal. Setelah melalui tahap 
kalsinasi, di dalam tanur listrik terjadi proses peleburan, 
reduksi serta pemisahan antara logam feronikel dan slag. 
Slag kemudian dikeluarkan untuk selanjutnya diangkut 
ke tempat penampungan. Logam feronikel setelah 
dikeluarkan dari tanur listrik akan diolah kembali pada 
proses pemurnian untuk menghilangkan unsur pengotor 
yang terkandung pada logam feronikel seperti belerang, 
arang, silika dan fosfor. Dari proses pemurnian dihasilkan 
dua jenis produk yaitu feronikel kadar arang tinggi (high 
carbon) dan feronikel kadar arang rendah (low carbon).

Sebagai bagian dari langkah Perusahaan untuk mengurangi 
dampak lingkungan dari operasi pertambangan dan 
memberikan nilai tambah kepada lingkungan, ANTAM 
secara aktif melakukan langkah-langkah pengelolaan 
limbah sesuai dengan regulasi yang berlaku. ANTAM 

Flowsheet Penambangan Bijih Emas Bawah Tanah & Pengolahan Bijih Emas
Flowsheet of Underground Gold Ore Mining & Gold Ore Processing
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nickel ore is required to produce one tonnes of nickel 
contained in ferronickel. The ferronickel plant is operated 
on three eight hours working shift a day for seven days a 
week.

In ferronickel processing, nickel ore is first prepared in 
which nickel ore will be charged into the rotary dryer to 
reduce its moisture content. The dry ore from rotary dryer 
will be mixed with reductor agent and fed into the rotary 
kiln to remove the remaining moisture and crystal water 
in dry ore. After the calcining stage, calcined ore will be 
transferred into the electric smelting furnace where the 
smelting, reduction and separating process between 
ferronickel metal and slag. The slag is then removed for 
further transport to the shelter. The ferronickel metal 
after being removed from the electric furnace will be 
reprocessed in the refining process to remove impurities 
contained in ferronickel metal such as sulphur, charcoal, 
silica and phosphor. From the refining process, two types of 
products are produced, namely high carbon and low carbon 
ferronickel products. 

As part of the Company’s steps to reduce the environmental 
impact of mining operations and provide added value to the 
environment, ANTAM is actively taking steps to manage 
waste in accordance with applicable regulations. ANTAM 
cooperates with third party partners who have special 
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bekerja sama dengan pihak ketiga yang memiliki 
memiliki izin khusus dalam penanganan limbah, selain 
itu dengan tetap mengikuti regulasi dan perizinan yang 
berlaku, ANTAM melalui UBP Nikel Sulawesi Tenggara 
memanfaatkan limbah hasil proses pengolahan feronikel, 
slag, sebagai bahan campuran material beton guna 
menjadi bahan bangunan dengan mengembangkan produk 
beton yang bernilai ekonomis, POTON (Pomalaa Beton) 
yang saat ini telah dimanfaatkan dalam pembangunan 
bangunan emplasmen pendukung di wilayah operasi 
ANTAM di Pomalaa.

Atas upaya pengelolaan lingkungan hidup yang baik, pada 
tahun 2021, UBP Nikel Sulawesi Tenggara dan UBP Nikel 
Maluku Utara mendapatkan peringkat PROPER Biru dari 
Kementerian Lingkungan Hidup dan Kehutanan.

Segmen Operasi Emas dan Pemurnian 
Segmen operasi emas dan pemurnian terdiri dari aktivitas 
penambangan, pengolahan, pemurnian dan penjualan 
komoditas emas dan perak, serta penyediaan jasa 
pemurnian dan pengolahan logam mulia. Pada tahun 2021, 
segmen usaha emas dan pemurnian berkontribusi sebesar 
67% dari total penjualan bersih Perusahaan.

Emas dan perak diproduksi melalui penambangan dan 
peleburan bijih emas menjadi bullion. Pada tahun 2021, 

Elution
Electrowinning SmeltingOre Milling &

Classification

Leaching & 
Carbon in Leach

Dore BullionThickeningBackfilling
Plant

permits for processing. In addition, by continuing to follow 
the applicable regulations and permits, ANTAM through 
Southeast Sulawesi Nickel Mining Business Unit utilizes 
waste resulting from the processing of ferronickel, known 
as slag, as an aggregate of concrete as building material, 
through the development of an economical concrete 
product, POTON (Pomalaa Beton). POTON is already used 
in the construction of supporting emplacement buildings in 
ANTAM’s operational area in Pomalaa.

As an appreciation for good environmental management 
efforts, in 2021, the Southeast Sulawesi Nickel Mining 
Business Unit and North Maluku Nickel Mining Business 
Unit received a Blue PROPER rating from the Ministry of 
Environment and Forestry.

Gold and Refinery Operating Segment
The gold and refinery operating segment is comprised of 
gold and silver mining, processing, refining and marketing 
as well as precious metal refining services. In 2021, the 
gold and precious metal segment contributed 67% of total 
net sales.

Gold and silver are produced from mining and smelting of 
gold ore into gold bullion. In 2021, ANTAM currently mines 
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